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MENSAGEM DE BOAS-VINDAS

Saudações!

Tenho o prazer de me apresentar como presidente do Conselho Geral da Universidad
Internacional Iberoamericana (UNIB) e de lhes apresentar esta universidade.

É a primeira universidade totalmente “on-line” de Porto Rico. Oferecemos 20 cursos de
graduação e pós-graduação, abrangendo cursos de bacharelado, mestrado e
doutorado.

A vocação da UNIB é oferecer um serviço de qualidade à sociedade de Porto Rico e ao
resto do mundo. Atualmente, temos estudantes em 27 países.

Nosso principal objetivo é garantir que ninguém fique sem a possibilidade de progredir
academicamente por questões de mobilidade ou econômicas. Por esse motivo, a
modalidade de ensino à distância conta com um Campus Virtual projetado por um
grupo de técnicos profissionais com extremo cuidado, grande flexibilidade e fácil
utilização. Igualmente, fornecemos ao corpo discente todo o material digitalizado no
Campus Virtual, em uma versão impressa para uso complementar.

Contamos com o apoio e a ajuda de uma grande equipe de profissionais, tanto na área
acadêmica quanto na administrativa e técnica. A metodologia de nossos programas é
baseada em uma abordagem plenamente cooperativa e construtivista.

Tudo isso poderá ser constatado se você vier à UNIB.

SEJAM BEM-VINDOS(AS)!

Dr. Jesús Arzamendi
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CATÁLOGO INSTITUCIONAL
JANEIRO — DEZEMBRO DE 2025-2026

INTRODUÇÃO

A Universidade Internacional Iberoamericana (UNIB) é uma instituição de ensino superior de pós-
graduação, cujos objetivos e princípios orientadores garantem a igualdade de oportunidades de
formação para todas as pessoas, com o enriquecimento contínuo de seus programas de estudo por
meio de duas ações:

• Aprimoramento e adaptação de metodologias de acordo com o tipo de programa e as
competências a serem alcançadas.

• Desenvolvimento e atualização de programas acadêmicos de acordo com as demandas sociais.

A UNIB promove um modelo educacional em que o(a) estudante é o eixo da formação, com uma
evidente adaptação do estudo teórico ao trabalho aplicado, incentivando a comunicação, a
colaboração e a reciprocidade por meio de ambientes de aprendizado variados. Em termos
metodológicos, a integração de tecnologias é usada para enriquecer a formação e contribuir para a
pesquisa em educação à distância.

A universidade está caminhando para a consolidação de uma cultura de qualidade, respeitando e
salvaguardando sua missão, oferecendo suporte, gestão acadêmica, administrativa e tecnológica
que facilita o acesso ao ensino à distância em todos os seus componentes:

• Facilidades econômicas de acordo com cada pessoa. 

• Infraestrutura tecnológica que permite o acesso a sistemas educacionais de qualquer lugar do
mundo.

• Monitoramento, segurança e confidencialidade das informações pessoais.

• Pesquisa contínua por meio de ensino à distância e modalidades relacionadas para oferecer um
estudo alinhado com seus objetivos.

• Infraestrutura física que permite o suporte presencial aos(às) estudantes.

• Suporte acadêmico e administrativo contínuo para facilitar a vida universitária dos(as)
estudantes.

Em termos de trabalho acadêmico, a UNIB caracteriza-se pelo desenvolvimento de ações voltadas
para o compromisso institucional com a experiência em ensino à distância, considerando:

• Uma abordagem de gestão acadêmica para enfrentar o projeto instrucional que está sujeito a
atualização e aprimoramento contínuos.
1
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• Um sistema de apoio aos(às) estudantes no uso das TIC como meio de integração profissional e
pessoal para enfrentar as novas demandas da globalização.

• Uma gestão de recursos docentes, metodologias de formação reconhecidas e processos para
melhorar esses recursos. Procedimentos relacionados a serviços de qualidade e equipamentos
idôneos para educação à distância.

Esse sentido se estabelecerá com mais firmeza no:

• Compromisso de concluir os programas de estudo oferecidos pela Universidad Internacional
Iberoamericana em caso de fechamento, permitindo que os(as) estudantes ativos(as) finalizem
seus estudos.

Nesse sentido, a Universidade Internacional Iberoamericana incluiu em seu projeto de constituição
serviços que garantem atendimento “on-line” ao corpo discente 24 horas por dia, 7 dias por semana,
365 dias por ano, além de procedimentos, modelos e métodos consolidados de formação à

distância e gestão universitária, que constituem a base de funcionamento da própria universidade.
Dessa forma, a UNIB é para Porto Rico um meio que projeta sua vocação de formação e seu modelo
educacional para a sociedade de forma séria, rigorosa e efetiva desde o primeiro dia de
funcionamento.

UNIB A SERVIÇO DE PORTO RICO

Em Porto Rico, a Universidad Internacional Iberoamericana constitui um meio para:

• Garantir a formação plena do(a) estudante na área profissional desejada, preparando-o(a) como
cidadão e cidadã global no uso e por meio das tecnologias de informação, de comunicação e da
Internet.

• Promover e disseminar os valores do povo de Porto Rico por meio das novas tecnologias.

• Desenvolver a academia e a pesquisa por meio do ensino à distância, incorporando a vinculação
internacional, a integração da cultura, a sociedade e as empresas, ampliando as possibilidades
de transferência de tecnologia favorável ao contexto nacional.

A universidade, em Porto Rico, continua trabalhando para contribuir com o país de forma
responsável, no desenvolvimento do capital humano, do conhecimento e dos vínculos que transfere
para a sociedade por meio de programas de estudo acessíveis.

SOBRE NÓS

Autorização da UNIB

A Universidad Internacional Iberoamericana é autorizada pela Junta de Instituciones Postsecundarias
(JIP) http://www.ce.pr.gov com a certificação número 2021-040.
2
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MISSÃO

A Universidad Internacional Iberoamericana é uma instituição de ensino superior comprometida com
a proteção da igualdade de oportunidades e com o respeito pela diversidade. Forma profissionais
competentes e com autonomia com o propósito de contribuir para o desenvolvimento social, cultural
e econômico em um contexto intercultural, sob os princípios da educação para todos(as) e da
universalização do saber, por meio de um modelo de ensino à distância de qualidade.

VISÃO

Ser uma universidade de excelência, sustentável, adaptada às características de seus e suas
estudantes, reconhecida por seus programas acadêmicos com foco prático e aplicado. Comprometer
suas ações a serviço da sociedade em uma estrutura sem fronteiras, expandindo as oportunidades
por meio de redes, internacionalização, diversidade e interculturalidade.

METAS E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

META 1:

• Consolidar uma comunidade educacional internacional, baseada no respeito, na diversidade de
origem em um ambiente de experiências multiculturais em prol da integridade e do bem-estar
de seus e suas participantes e do entorno.

Objetivos M1:

• Implementar políticas institucionais com base na criação de vínculos, na transferência de
conhecimentos, na inovação e no bem-estar das pessoas.

• Ampliar o sistema atual de orientação e acompanhamento de estudantes que favorece a
persistência no programa acadêmico. 

• Aprimorar os elementos de gestão institucional, possibilitando uma comunicação efetiva para
uma resolução rápida e atenção aos membros da comunidade.

META 2: 

• Oferecer programas acadêmicos de alta qualidade destinados a pessoas sem distinção de
origem geográfica, cultural e socioeconômica, por meio de um modelo de formação com base
em competências, com uma metodologia cooperativa e colaborativa.

Objetivos M2:

• Elaborar planos de estudo de alta qualidade, alinhados com o contexto institucional,
profissional, acadêmico e científico, com um modelo de ensino-aprendizagem flexível, ajustado
ao perfil do(a) estudante, em resposta às mudanças presentes na sociedade.

• Estabelecer metodologias educacionais adaptadas ao contexto, ao perfil do(a) estudante e à
modalidade de ensino à distância. 
3
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• Desenvolver tecnologias educacionais que favoreçam a qualidade dos processos de ensino-
aprendizagem de acordo com a metodologia do estudo.

• Implementar processos permanentes de autoavaliação com o objetivo de aprimoramento
contínuo e alta qualidade. 

META 3:

• Promover a criação e a transferência de conhecimento promovendo projetos de pesquisa e
redes de colaboração nacionais e internacionais.

Objetivos M3:

• Expandir os vínculos estratégicos de colaboração nacional e estrangeira com instituições
educacionais, empresas e entidades de contribuição social.

• Estabelecer ações de acordo com os eixos estratégicos em favor do intercâmbio, da mobilidade
interinstitucional do corpo docente, da equipe administrativa e dos(as) estudantes.

• Incentivar o trabalho colaborativo e participativo de natureza intra e interuniversitária
direcionado à criação e à transferência de conhecimentos.

META 4:

•  Consolidar um modelo eficiente de gestão institucional organizado em torno do cumprimento
da missão e dos objetivos declarados.

Objetivos M4:

• Implementar um sistema interno de garantia de qualidade orientado à autoavaliação e à
melhoria contínua, de acordo com os padrões internacionais.

• Organizar ações planejadas de governança, administração e finanças para a eficiência e a
sustentabilidade da universidade.

• Consolidar um modelo de gestão que facilite o acesso aos programas oferecidos aos(às)
estudantes de acordo com seu contexto social e cultural.

• Ampliar as estratégias atuais para aumentar o número de matrículas e a oferta acadêmica de
acordo com os requisitos acadêmicos, profissionais e contextuais.

META 5:

• Fortalecer o projeto educacional institucional, de acordo com o modelo que propicia o
desenvolvimento de uma estrutura curricular flexível de ensino-aprendizagem, articulada por
meio do uso de tecnologias educacionais avançadas que favoreçam a qualidade dos processos.

Objetivos M5:

• Articular ações acadêmico-administrativas para otimizar a tomada de decisões estratégicas da
instituição com base em evidências, por meio da aplicação de técnicas de mineração de dados
e de mineração de processos educacionais.
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• Promover redes, estruturas para projetos de ação, pesquisa e aplicação prática, sustentados
pela diversidade de experiências e contextos de procedência de estudantes e do corpo docente. 

• Fortalecer o ambiente digital, de acordo com os novos desafios da educação e da sociedade,
fornecendo recursos de acordo com os requisitos de formação de docentes e de estudantes. 

AUTORIDADES UNIVERSITÁRIAS

• Dr. Jesús Arzamendi Sáez de Ibarra, presidente do Conselho Geral.

• Dra. Carol Morales Miranda, reitora.

• Dr. Emmanuel Soriano Flores, diretor de Planejamento, Acreditação e Licenciamento.

• Dra. Viviana Torres, decana de Acadêmico.

• Dra. Carmen Lili Rodríguez Velasco, vice-decana de Acadêmico.

• Sra. Odalys Ocasio Serrano, decana de Assuntos Estudantis.

• Sra. Yaira Velázquez Maldonado, decana de Administração e Finanças.

DEPARTAMENTOS ACADÊMICOS

• Dr. Eduardo García, diretor do Departamento de Meio Ambiente e Sustentabilidade.

• Dr. Manuel Masías, diretor do Departamento de Inovação, Negócios e Novas Tecnologias.

• Dra. Silvia Pueyo, diretora do Departamento de Ciências da Linguagem, Educação e 
Comunicação.

• Dra. Irma Domínguez, diretora do Departamento de Ciências da Saúde.

• Dr. Roberto Álvarez, diretor do Departamento de Projetos.

INFORMAÇÕES DE CONTATO

• Horário administrativo: de segunda-feira a sexta-feira, 8h00 - 17h00.
Endereço postal: PO Box 3385 Arecibo, PR 00613-3385
Endereço físico: Bairro Arenalejos, Setor Palache, Rodovia 658, Km 1,3 Arecibo, PR. 00612
Números de telefone: (+1) 787-878-2123 /(+1) 787-878-2126 

• Suporte Técnico Estudantil: por meio do Campus Virtual, 24 horas por dia, 7 dias por semana.
Acesso ao contato habilitado no seu PANAL, na parte superior, ícone “Contato”.

• Disponibilidade do corpo docente: por meio do Campus Virtual, 24 horas por dia, 7 dias por
semana.
Acesso ao contato habilitado no Campus Virtual, ícone Equipe Docente, em cada disciplina.
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ADMINISTRADORES E CONTROLE LEGAL

CARGOS DO GOVERNO UNIVERSITÁRIO

Figura 1: Organograma da universidade.

DESCRIÇÃO DOS CARGOS DE GOVERNO UNIVERSITÁRIO

A Universidad Internacional Iberoamericana tem configurada uma estrutura organizacional que
permite a interação das áreas acadêmica, administrativa e financeira por meio de acoplamento
tecnológico. Dispõe de uma governança definida pelo Conselho Geral, adequada aos desafios e
propósitos institucionais atuais dentro da estrutura dos regulamentos, dos estatutos e do plano de
desenvolvimento estratégico. 

A UNIB apresenta a suas autoridades unipessoais e órgãos colegiados para garantir o cumprimento
do governo universitário. 

Figura 2: Autoridades da universidade.
6



AUTORIDADES DA UNIVERSIDADE

• Presidência do Conselho Geral: autoridade executiva máxima, representando os acordos do
Conselho Geral com competências estendidas à administração, gestão, representação,
definição de políticas, linhas estratégicas institucionais em resposta às demandas do projeto
educacional em relação à sociedade.

• Reitoria: autoridade executiva e administrativa da universidade, seu representante legal.
Responsável pela administração da universidade em todos os níveis em termos de filosofia,
planejamento, execução e avaliação. Suas funções são direcionadas a:

− Desenvolver ações que resultem de acordos do Conselho Geral, em consonância com o
Comitê Executivo, com a missão, com os objetivos e com as metas definidas.

− Ampliar as diretrizes para o progresso da universidade, articulando ações de órgãos
colegiados e autoridades unipessoais de forma permanente.

− Executar planos de desenvolvimento com o Comitê Executivo e o Comitê de Planejamento,
Gestão, Desenvolvimento Acadêmico e Administrativo.

− Consolidar o estabelecimento de convênios colaborativos nacionais e internacionais que
sejam apropriados para o aprimoramento contínuo.

• Diretoria de Planejamento, Acreditação e Licenciamento: autoridade estratégica de apoio
institucional, dependente da reitoria, que implementa ações direcionadas à gestão, efetividade,
cultura de qualidade interna voltada para processos de acreditação e melhoria contínua.

− Analisa os indicadores de gestão usados para avaliação e planejamento contínuos. 

− Oferece suporte a processos de autoavaliação.

− Consolida as informações das diferentes áreas institucionais.

− Integra órgãos colegiados para cumprir o governo universitário.

• Decanato de Assuntos Estudantis: responsável pelo planejamento, desenvolvimento e avaliação
das áreas relacionadas a: Admissões, Registro Acadêmico, Assuntos Estudantis e Secretaria
Acadêmica. Implementa ações consistentes com a natureza da instituição e a esse respeito:

− Promove a integração das relações internacionais para a articulação administrativa,
financeira, acadêmica e tecnológica.

− Articula as ações dos decanatos em termos de serviços de acompanhamento, suporte e
eficiência.

− Projeta, implementa e avalia processos vinculados à admissão, ao registro e ao
acompanhamento estudantil.

− Gere a inovação nos processos de acompanhamento, monitoramento e registro estudantil.

− Promove a instauração de convênios colaborativos apropriados para o aprimoramento
contínuo e à extensão.

• Decanato Acadêmico: autoridade executiva responsável pelo planejamento, execução e
avaliação das ações correspondentes aos Departamentos Acadêmicos em interrelação com
outras áreas institucionais, em coerência com a natureza da instituição e a esse respeito:

− Lidera estratégias e planos de ação para o cumprimento da missão em sua área de
competência, de acordo com os planos de desenvolvimento projetados da instituição.
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− Dirige, gerencia e avalia os programas educacionais que compõem a oferta acadêmica da
universidade com foco na eficácia e no aprimoramento institucional, com ênfase na
experiência de aprendizado estudantil.

− Define as políticas que regem os processos de recrutamento, seleção, indução, formação,
desenvolvimento e avaliação dos membros do corpo docente e garante a sua conformidade.

• Vice-decanato Acadêmico: apoia o reitor acadêmico na coordenação, supervisão e melhoria
contínua das operações acadêmicas da universidade, dedicando especial atenção à qualidade
dos cursos, ao apoio ao corpo docente e à eficácia dos processos de ensino e aprendizagem on-
line. Nesse sentido:

− Apoia o decano na implementação e no acompanhamento de estratégias acadêmicas e
planos de ação alinhados com a missão, as prioridades estratégicas e os planos de
desenvolvimento da instituição.

− Supervisiona o acompanhamento do desempenho acadêmico, a progressão dos(as)
estudantes e os resultados da aprendizagem, promovendo ações de melhoria contínua para
reforçar a eficácia institucional.

− Apoia a implementação e a supervisão de políticas e processos relacionados ao corpo
docente, incluindo a contratação, a formação, o acompanhamento do desempenho e o
cumprimento dos padrões acadêmicos.

• Decanato de Administração e Finanças: autoridade executiva com responsabilidade
administrativa, financeira e de recursos humanos que promove ações coerentes e relacionadas
à natureza da instituição:

− Planeja, gere com responsabilidade o uso correto dos ativos e recursos da universidade,
promovendo boas práticas direcionadas à efetividade, à execução e à ética dos processos.

− Desenvolve ações de apoio às autoridades unipessoais, órgãos colegiados na formulação de
planos, projetos relevantes para o cumprimento das finalidades definidas pela instituição.

− Promove a missão, a visão, os objetivos e os valores declarados entre os recursos humanos,
a fim de fomentar a comunicação dentro da comunidade da UNIB.

− Avalia e acompanha os planos de desenvolvimento estratégico em coordenação com o
Comitê Executivo e o Comitê de Planejamento, Gestão, Desenvolvimento Acadêmico e
Administrativo.

− Executa as determinações corporativas acordadas pelo Conselho Geral.

− Implementa ações relativas a Recursos Humanos.

• Diretor(a) de Tecnologia da Informação

− Dirige os sistemas tecnológicos da organização para garantir um uso eficiente e padronizado
dos dados

− Oferece soluções tecnológicas para a gestão da informação

• Diretor(a) de Tecnologia Educacional

− Dirige e é responsável pelos sistemas de informação e pelos recursos relacionados aos
processos de ensino e aprendizagem. Gerencia as questões relacionadas ao Campus Virtual
e à Biblioteca da universidade.
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• Registrador(a)

− Responsável pelo processo que leva à emissão e entrega dos diplomas dos(as) estudantes. 

− Encarregado pela verificação de qualificações e demais informações necessárias para
preparar transcrições de créditos, certificados notariais, certificações e planos de estudos. 

− Vela e protege os registros acadêmicos dos(as) estudantes sob estrita confidencialidade.

• Diretor(a) de Admissões

− Responsável por gerir o processo de recrutamento de estudantes nas áreas de interesse.

• Diretores(as) de Departamento

− Encarregada por gerenciar um departamento acadêmico e projetar suas linhas de pesquisa
e desenvolvimento, além de coordenar os recursos, os esforços e as tarefas dos(as)
diretores(as) de programas.

•  Orientação Profissional

− Fornece apoio e orientação a estudantes com dificuldades pessoais que interfiram em seu
desempenho acadêmico. 

− Avalia suas necessidades e oferece alternativas de ação.

− Realiza encaminhamentos de emergência conforme o protocolo estabelecido.

• Bibliotecário(a)

− Responsável pela gestão dos serviços bibliográficos e de informações.

ÓRGÃOS DE GOVERNO ADMINISTRATIVO, ECONÔMICO E ACADÊMICO

• Conselho Geral: o mais alto órgão institucional de decisões da universidade, com controle legal
que valida processos, políticas e linhas estratégicas para cumprir a missão da universidade, os
propósitos institucionais declarados e a resposta à sociedade. Conselho que atua sob o preceito
da lei, do espírito da universidade, dos estatutos e regulamentações. Determina processos
administrativos, acadêmicos e de governo.

Figura 3: Membros do Conselho Geral da universidade.

• Comitê Executivo: órgão colegiado responsável por:

− Estabelecer políticas e normas institucionais alinhados com a missão, os objetivos e as
metas.
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− Dirigir os processos internos da universidade orientados à qualidade e à eficiência.

− Executar políticas, normas e diretrizes emitidas pelo Conselho Geral.

− Conduzir todas as atividades da universidade na conjuntura dos estatutos, do Regulamento
Geral das Universidades Privadas, da normativa vigente e da regulamentação específica da
universidade.

− Promover, orientar e implementar as determinações emanadas do Conselho Geral, bem
como aquelas que emergem deste comitê.

O Comitê Executivo é composto por: 

Figura 4: Membros do Comitê Executivo.

− Reitoria

− Decanato de Assuntos Estudantis

− Decanato Acadêmico

− Vice-decanato Acadêmico

− Diretoria de Planejamento, Acreditação e Licenciamento

− Decanato de Administração e Finanças

SOBRE OS DEPARTAMENTOS

Os departamentos acadêmicos são as unidades encarregadas de oferecer os programas de estudo.
As funções e os cargos de administração e gestão acadêmica são os seguintes:

• Diretor(a) de Departamento. Função encarregada de dirigir e gerir um departamento acadêmico,
em conformidade com as políticas institucionais e projetando seu desenvolvimento em termos
de oferta educacional e excelência acadêmica. Coordena e supervisiona o trabalho dos(as)
diretores(as) de programa.

• Diretor(a) de Programa. Função responsável por dirigir, coordenar e gerir o projeto e a
implementação corretos de um programa educacional, conforme os padrões de qualidade
definidos.
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• Professor(a) Principal. Função responsável pela ação docente nos módulos do programa
educacional. Com o(a) estudante no centro, sua ação é orientada para promover a obtenção dos
resultados de aprendizagem definidos no curso. Para isso, baseia-se em diversas atividades de
formação, de avaliação e tutorias virtuais (síncronas e assíncronas). Também se encarrega por
atualizar os materiais didáticos do curso e garantir a relevância das atividades formativas e
avaliativas, em relação aos resultados de aprendizagem e ao material didático.

• Diretor(a) da Tese de Doutorado. Função responsável por orientar, aconselhar e supervisionar
o(a) estudante durante a realização de sua tese de doutorado.

• Tutor(a). Função encarregada de apoiar o trabalho do professor(a) principal na ação docente.
Trata-se de um(a) professor(a) em formação. O escopo de suas tarefas dependerá do nível de
habilidades demonstrado nas atividades do curso.

• Professor(a) Extraordinário(a). Professor(a) visitante, colaborador(a) ou associado(a). Fornecerá
suporte temporário e poderá, quando apropriado, assumir funções de liderança em disciplinas
ou áreas específicas.

Todas as ações da universidade serão baseadas no eixo de uma formação à distância de qualidade. 

CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo verifica se os currículos estão atualizados de acordo com as competências
exigidas nos diferentes programas e nas leis profissionais que regem a prática da profissão e que
emitem recomendações avaliadas pelas decanas e pela reitora. Além disso, participam da revisão da
missão, da visão e dos objetivos.
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DESCRIÇÃO DAS PRINCIPAIS ESTRUTURAS FÍSICAS 
NAS QUAIS A INSTITUIÇÃO REALIZA SEUS SERVIÇOS

As instalações estão dispostas da seguinte forma: a parte sul do edifício e a entrada principal estão
localizadas em direção ao km 1,3 da rodovia 658, no município de Arecibo. No lado norte do edifício,
há uma divisa no km 69 da rodovia 22, no Setor Palache, no bairro Arenalejos, de Arecibo. O edifício
conta com um estacionamento na parte frontal e posterior da construção, em um terreno de
3.930,623 metros quadrados.
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DESCRIÇÃO DE SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS E 
ACOMPANHAMENTO ACADÊMICO PARA PERMITIR UM 
SERVIÇO DE QUALIDADE AOS(ÀS) ESTUDANTES E 
CANDIDATOS(AS)

SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS

A experiência e o conhecimento adquiridos pelos membros dos diferentes decanatos são
transmitidos e transferidos para os serviços oferecidos aos(às) estudantes. A ênfase da universidade
é disponibilizar serviços de qualidade e excelência que contribuam para a retenção de estudantes e
para o alcance das metas e competências definidas no início de seus estudos.

As diferentes áreas que oferecem serviços de qualidade e excelência são:

Decanato de Assuntos Estudantis

• Admissões

• Registro Acadêmico

• Assuntos Estudantis

• Expediente e Arquivo

• Orientação Profissional 

Decanato de Administração e Finanças

• Assistência Econômica

• Tesouraria

Decanato Acadêmico

• Orientação Acadêmica

• Biblioteca

ACOMPANHAMENTO ACADÊMICO

A universidade dispõe de um sistema informatizado na Internet para o acompanhamento acadêmico
dos(as) estudantes. Esse sistema surgiu da experiência adquirida e foi transferida para a
universidade. Foi desenvolvido um sistema informatizado que permite a gestão dos dados
acadêmicos de um(a) estudante durante toda a sua trajetória acadêmica, atualmente sob
responsabilidade da universidade.

O acesso a essas informações é regulado por perfis, sendo um deles o perfil pessoal e exclusivo que
cada estudante terá para consultar seu expediente.
13
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PROGRAMAS ACADÊMICOS

OFERTA ACADÊMICA

A Universidad Internacional Iberoamericana oferece os seguintes programas em seus vários
departamentos:

Departamento de Ciências da Linguagem, Educação e Comunicação

• Doutorado em Educação com especialização em Pesquisa (DODE)

• Mestrado em Formação de Professores de Espanhol como Língua Estrangeira (FPMELE)

• Mestrado em Formação de Professores de Inglês como Língua Estrangeira (FPMTFL)

• Mestrado em Educação com especialização em Ensino Superior (FPMME)

• Mestrado em Educação com especialização em Organização e Gestão de Centros Educacionais
(FPCOCE)

• Mestrado em Educação com especialização em Formação de Professores (FPMMEFP)

• Mestrado em Educação com especialização em TIC na Educação (FPMMETE)

Departamento de Inovação, Negócios e Novas Tecnologias

• Mestrado em Direção Estratégica com especialização em Gerência (MDE)

• Mestrado em Direção Estratégica com especialização em Tecnologias da Informação (MDETI)

• Mestrado em Direção Estratégica com especialização em Telecomunicações (MDETEL)

Departamento de Projetos

• Doutorado em Projetos com especialização em Pesquisa (DODP)

• Mestrado em Desenho, Gestão e Direção de Projetos (MDGDP)

• Mestrado em Desenho, Gestão e Direção de Projetos com especialização em Arquitetura e
Urbanismo (MPAU)

• Mestrado em Desenho, Gestão e Direção de Projetos com especialização em Inovação e Produto
(MDPIP)

Departamento de Meio Ambiente e Sustentabilidade

• Mestrado em Gestão e Auditorias Ambientais (MAMGA)

Departamento de Ciências da Saúde

• Mestrado em Atividade Física: Treinamento e Gestão Esportiva (SNMAFEGD)

• Mestrado em Ciências Naturopáticas (SNMCN)

• Mestrado em Saúde Pública (SPMSP)

• Graduação em Ciências da Nutrição e Dietética (SNGND)

• Graduação em Artes com especialização em Psicologia (PSGPSI)
14



Créditos e horas da oferta acadêmica

Departamento de Ciências da Linguagem, Educação e Comunicação

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos:

Doutorado em 
Educação com 
especialização 
em Pesquisa

DODE

Doutorado em 
Educação com 
especialização 
em Pesquisa

1. Fornecer ao corpo discente os conceitos
fundamentais e as metodologias de pesquisa
usadas no campo da educação e capacitá-lo a
projetar, desenvolver e avaliar, individualmente e
em equipes, projetos de pesquisa nas diferentes
linhas oferecidas e, assim, atuar como uma força
motriz para melhorias nos processos
educacionais em diferentes níveis e em diferentes
ambientes.

2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
dentro de contextos educacionais amplos para
que o(a) estudante possa aplicar o conhecimento
adquirido, fazer julgamentos, tomar decisões e
resolver problemas, contribuindo assim para as
diferentes abordagens relacionadas à pesquisa
educacional.

3. Prover as ferramentas de pesquisa científica que
permitam ao(à) estudante gerir projetos
pedagógicos e conduzir pesquisas ou produzir
trabalhos criativos, demonstrando domínio do
material de forma ética.

60 75 crédito

Mestrado em 
Formação de 

Professores de 
Espanhol como 

Língua 
Estrangeira

FPMELE

Mestrado em 
Formação de 

Professores de 
Espanhol como 

Língua 
Estrangeira

1. Oferecer formação integral e atualizada a
professores(as) de espanhol como língua
estrangeira no ensino fundamental e médio, tanto
em instituições públicas quanto privadas;
professores(as) de espanhol como língua
estrangeira na educação de adultos, bem como
graduados(as) em especialidades afins que
pretendam trabalhar como professores(as) de
espanhol como língua estrangeira, fornecendo a
base para o desenvolvimento das habilidades
acadêmicas e profissionais necessárias para o
ensino de espanhol como língua estrangeira em
qualquer um dos diferentes contextos de ensino-
aprendizagem, com fluência, coerência e de forma
adequada ao contexto educacional no qual
realizem sua atividade profissional.

2. Ensinar em ambientes educacionais novos ou
pouco conhecidos dentro de contextos amplos
relacionados ao ensino do espanhol como língua
estrangeira, de modo que o(a) estudante possa
aplicar o conhecimento adquirido, fazer
julgamentos, tomar decisões e resolver
problemas; refletir sobre seu próprio ensino e
desenvolvimento profissional.

3. Prover as ferramentas de pesquisa científica que
permitam ao(à) estudante utilizar os processos
metodológicos para a pesquisa pedagógica de
idiomas e linguística aplicada ao ensino da língua
espanhola.

24 66 
créditos
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Mestrado em 
Formação de 

Professores de 
Inglês como 

Língua 
Estrangeira

FPMTFL

Master in 
Teaching 

English as a 
Foreign 

Language

1. Dirigir de forma informada e fundamentada as
situações e necessidades profissionais
relacionadas com o ambiente de trabalho,
motivando a autonomia sem perder de vista os
elementos de interação constante, mas flexível,
adaptados às necessidades específicas do(a)
professor(a) no desenvolvimento profissional,
facilitando a formação de docentes de inglês dos
níveis primário e secundário de instituições
públicas e privadas; professores(as) de inglês
como língua estrangeira na educação de adultos; e
graduados(as).

2. Proporcionar ensino em ambientes educacionais
novos ou pouco conhecidos em contextos amplos
relacionados ao ensino de inglês como língua
estrangeira para que o(a) estudante possa aplicar
os conhecimentos adquiridos, fazendo
julgamentos, tomando decisões e resolvendo
problemas; refletindo sobre seu próprio ensino e
aprimoramento.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa científica
que permitam ao(à) estudante usar os processos
metodológicos para a pesquisa pedagógica de
idiomas e a linguística aplicada ao ensino da
língua inglesa.

24 66 
créditos

Mestrado em 
Educação com 
especialização 

em Ensino 
Superior

FPMME

Mestrado em 
Educação com 
especialização 

em Ensino 
Superior

1. Oferecer uma formação ampla e atualizada e
fornecer a base para o desenvolvimento das
habilidades acadêmicas e profissionais
necessárias para lecionar em qualquer um dos
diferentes contextos de ensino-aprendizagem que
possam surgir.

2. Fundamentar a prática profissional no
conhecimento atual, em ambientes educacionais
novos ou pouco conhecidos; fornecer percepções
sobre a natureza do ensino e da aprendizagem em
geral; e desenvolver as competências, o
conhecimento, as habilidades e os recursos
práticos necessários para complementar essa
base teórica.

3. Estimular a reflexão crítica para uma boa
formação teórica e sua necessária aplicação
prática, campo fundamental de atuação, para
desenvolver o bom julgamento, a boa tomada de
decisões e a resolução de problemas, e fornecer
ferramentas de pesquisa científica para a
contribuição referenciada a questões inovadoras
ou atuais no ensino superior.

24 60 
créditos

Mestrado em 
Educação com 
especialização 

em Organização 
e Gestão de 

Centros 
Educacionais

FPCOCE

Mestrado em 
Educação com 
especialização 

em Organização 
e Gestão de 

Centros 
Educacionais 

1. Fornecer ferramentas relacionadas aos serviços
de estudo, planejamento, consultoria e assessoria
para a organização e gestão de instituições de
ensino, para que sejam desenvolvidos
conhecimentos e habilidades para planejar,
organizar, dirigir, controlar, propor e conduzir
inovações para a melhoria dos centros
educacionais.

2. Estimular a reflexão crítica, o desenvolvimento do
bom julgamento, a boa tomada de decisões e a
solução de problemas, e fornecer ferramentas de
pesquisa científica para a contribuição
referenciada a questões inovadoras ou atuais na
educação.

24 60 
créditos

Departamento de Ciências da Linguagem, Educação e Comunicação

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos:
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Mestrado em 
Educação com 
especialização 
em Formação 

de Professores

FPMMEFP

Mestrado em 
Educação com 
especialização 
em Formação 

de Professores

1. Oferecer uma formação ampla e atualizada e
fornecer a base para o desenvolvimento das
habilidades acadêmicas e profissionais
necessárias para lecionar em qualquer um dos
diferentes contextos de ensino-aprendizagem que
possam surgir.

2. Fundamentar a prática profissional no
conhecimento atual, em ambientes educacionais
novos ou pouco conhecidos; fornecer percepções
sobre a natureza do ensino e da aprendizagem em
geral; e desenvolver as competências, o
conhecimento, as habilidades e os recursos
práticos necessários para complementar essa
base teórica.

3. Estimular a reflexão crítica para uma boa
formação teórica e sua necessária aplicação
prática, um campo de ação fundamental, para
desenvolver o bom julgamento, a boa tomada de
decisões e a solução de problemas, e fornecer
ferramentas de pesquisa científica para a
contribuição referenciada a questões inovadoras
ou atuais na formação de professores(as).

24 60 
créditos

Mestrado em 
Educação com 
especialização 

em TIC na 
Educação

FPMMETE

Mestrado em 
Educação com 
especialização 

em TIC na 
Educação

1. Oferecer uma formação ampla e atualizada e
fornecer a base para o desenvolvimento das
habilidades acadêmicas e profissionais
necessárias para lecionar em qualquer um dos
diferentes contextos de ensino-aprendizagem que
possam surgir.

2. Fundamentar a prática profissional no
conhecimento atual, em ambientes educacionais
novos ou pouco conhecidos; fornecer percepções
sobre a natureza do ensino e da aprendizagem em
geral; e desenvolver as competências, o
conhecimento, as habilidades e os recursos
práticos necessários para complementar essa
base teórica.

3. Estimular a reflexão crítica para uma boa
formação teórica e sua necessária aplicação
prática, campo fundamental de atuação, para
desenvolver o bom julgamento, a boa tomada de
decisões e a solução de problemas, e para
fornecer ferramentas de pesquisa científica para a
contribuição referenciada a questões inovadoras
ou atuais das TIC.

24 60 
créditos

Departamento de Ciências da Linguagem, Educação e Comunicação

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos:
17
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Departamento de Inovação, Negócios e Novas Tecnologias

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos

Mestrado em 
Direção 

Estratégica com 
especialização em 

Gerência

MDE

Mestrado em 
Direção 

Estratégica com 
especialização em 

Gerência

1. Oferecer educação para formar profissionais,
especialmente das áreas de engenharia,
ciências sociais, ciências administrativas,
ciências gerenciais e economia, entre outras,
no campo e na prática da Direção Estratégica,
fornecendo pensamento executivo que os(as)
capacitará a assumir seus cargos gerenciais
atuais e/ou desejados, ou a desenvolver sua
carreira profissional no campo da consultoria
organizacional. 

2. Ensinar em ambientes novos ou pouco
conhecidos dentro de contextos amplos
relacionados à sua área de estudo para que
o(a) estudante possa aplicar o conhecimento
adquirido, formulando julgamentos, tomando
decisões e resolvendo problemas, permitindo
que o(a) estudante compreenda o processo
estratégico de gestão organizacional, assuma
funções dentro do processo de gestão
estratégica e gere propostas que integrem
processos globalizados e locais para dirigir um
negócio.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa científica
que permitam ao(à) estudante realizar
pesquisas ou produzir trabalhos criativos de
maneira ética, demonstrando domínio do
material.

24 66 
créditos

Mestrado em 
Direção 

Estratégica com 
especialização em 

Tecnologias da 
Informação

MDETI

Mestrado em 
Direção 

Estratégica com 
especialização em 

Tecnologias da 
Informação

1. Fornecer conhecimento a profissionais com
diferentes graus de formação, bem como as
competências e habilidades necessárias para
gerenciar um cargo de gestão de Sistemas e
TIC, liderar um projeto de mudança
organizacional usando TIC ou que desejem
assessorar empresas que precisem responder
à competitividade de novos negócios.

2. Fornecer as bases da inovação empresarial
que proporcionem a certeza de que as
estratégias das NTIC estão alinhadas e
coerentes com o desenvolvimento dos
negócios, desde a gestão estratégica até a
gestão de pessoas, com ênfase em mudanças
contínuas e permanentes.

3. Ensinar em ambientes novos ou pouco
conhecidos dentro de contextos amplos
relacionados à sua área de estudo para que
o(a) estudante possa aplicar o conhecimento
adquirido, formular julgamentos, tomar
decisões e resolver problemas, além de
fornecer ferramentas de pesquisa científica
que permitam ao(à) estudante conduzir
pesquisas ou produzir trabalhos criativos de
maneira ética; demonstrar domínio do
material.

24 66 
créditos
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Mestrado em 
Direção 

Estratégica com 
especialização em 
Telecomunicações

MDETEL

Mestrado em 
Direção 

Estratégica com 
especialização em 
Telecomunicações

1. Proporcionar conhecimento sobre a
compreensão das redes e serviços de
telecomunicações, para pessoas que desejam
compreender o contexto das organizações e
da sociedade global, com uma perspectiva
estratégica integrada à dinâmica social e
econômica atual, adquirindo um conhecimento
global das diferentes possibilidades
tecnológicas das redes atuais e futuras.

2. Ensinar em ambientes novos ou pouco
conhecidos dentro de contextos amplos
relacionados à sua área de estudo, de modo
que o(a) estudante possa propor e aplicar
estratégias organizacionais baseadas em
telecomunicações e/ou integrar as
telecomunicações em uma empresa,
formulando julgamentos, tomando decisões e
resolvendo problemas. 

3. Dar atenção especial aos diferentes serviços
fornecidos por redes e telecomunicações e às
novas oportunidades de negócios que eles
oferecem às empresas. Adicionalmente,
fornecer as bases para a inovação empresarial
baseada na gestão estratégica e no
alinhamento das estratégias organizacionais
com as estratégias de telecomunicações e
fornecer as ferramentas para a pesquisa
científica que permitam ao(à) estudante
realizar pesquisas ou produzir trabalhos
criativos, demonstrando domínio da matéria e
de forma ética.

24 66 
créditos

Departamento de Projetos

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos

Doutorado em 
Projetos com 

especialização 
em Pesquisa

DODP

Doutorado em 
Projetos com 

especialização 
em Pesquisa

1. Proporcionar ao corpo discente uma sólida
formação científica, proporcionando um perfil de
especialização em pesquisa e conduzindo a um
campo próprio de intensificação na área da
concepção de projetos.

2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
dentro de contextos amplos relacionados à sua
área de estudo para permitir que o(a) estudante
aplique o conhecimento adquirido, formule
julgamentos, tome decisões e resolva problemas
na concepção, no desenho e na prática de
projetos. 

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa científica
que permitam ao(à) estudante conduzir e
desenvolver pesquisas originais, demonstrando
domínio do material e de maneira ética.

63 81 
créditos

Departamento de Inovação, Negócios e Novas Tecnologias

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos
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Mestrado em 
Desenho, 
Gestão e 

Direção de 
Projetos

MDGDP

Mestrado em 
Desenho, 
Gestão e 

Direção de 
Projetos

1. Proporcionar um alto nível de disciplina de estudo
a profissionais com formação universitária de
todas as áreas do conhecimento, que tenham o
desejo de se envolver no mundo dos projetos de
forma responsável, capacitando-os(as) a trabalhar
no campo do ensino e da pesquisa de projetos e/
ou no campo profissional.

2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
dentro de contextos amplos relacionados ao
desenho, operação e gestão de projetos, desde o
desenvolvimento do projeto até a análise
subsequente, independentemente da origem e da
finalidade do projeto, de modo que o(a) estudante
possa aplicar o conhecimento adquirido, formular
julgamentos, tomar decisões e resolver
problemas.

3. Oferecer formação no uso de ferramentas
informatizadas atualizadas no campo profissional
e na expressão pedagógica de fundamentos
teóricos e casos práticos e na aplicação de
ferramentas tecnológicas de programação e
gestão de projetos e ferramentas de pesquisa
científica que permitam ao(à) estudante conduzir
pesquisas ou produzir trabalhos criativos de forma
ética, demonstrando domínio do material.

24 66 
créditos

Mestrado em 
Desenho, 
Gestão e 

Direção de 
Projetos com 

especialização 
em Arquitetura e 

Urbanismo

MPAU

Mestrado em 
Desenho, 
Gestão e 

Direção de 
Projetos com 

especialização 
em Arquitetura e 

Urbanismo

1. Oferecer conhecimento sobre o crescimento
urbano ordenado e a modificação física da cidade,
por meio de todas as suas intervenções, com base
na metodologia de projetos urbano-arquitetônicos,
a partir de uma perspectiva integrada de desenho,
gestão e direção de projetos, com o objetivo de
formar profissionais com alto compromisso social
e ético e visão global do que significa a
intervenção de uma cidade.

2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
dentro de contextos amplos relacionados à sua
área de estudo para que o(a) estudante possa
aplicar o conhecimento adquirido, fazendo
julgamentos, tomando decisões e usando
metodologias específicas para a solução de
problemas urbanos e arquitetônicos, que
permitam o redesenho dos espaços físicos
ocupados pelos seres humanos na vida atual.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa científica
que permitirão que o(a) estudante produza um
trabalho criativo de maneira ética, demonstrando
domínio do material.

24 67 
créditos

Departamento de Projetos

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos
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Mestrado em 
Desenho, 
Gestão e 

Direção de 
Projetos com 

especialização 
em Inovação e 

Produto

MDPIP

Mestrado em 
Desenho, 
Gestão e 

Direção de 
Projetos com 

especialização 
em Inovação e 

Produto

1. Fornecer conhecimento a profissionais das áreas
de design de produtos de base inovadora, ou seja,
qualquer elemento tangível ou não tangível
resultante de um projeto, com forte presença do
“desenho” em suas fases de desenvolvimento.

2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
dentro de contextos amplos relacionados à sua
área de estudo para que o(a) estudante possa
aplicar o conhecimento adquirido, fazendo
julgamentos, tomando decisões e resolvendo
problemas em todas as fases do design de
produtos inovadores, desde a concepção até a
análise subsequente.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa científica
que permitam ao(à) estudante realizar pesquisas
ou produzir trabalhos criativos de maneira ética,
demonstrando domínio do material e validando a
formação de profissionais com alto compromisso
social e ético e com uma visão aberta para
incorporar novos processos de desenvolvimento
(desenho) de projetos inovadores.

24 66 
créditos

Departamento de Meio Ambiente e Sustentabilidade

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos

Mestrado em 
Gestão e 

Auditorias 
Ambientais

MAMGA

Mestrado em 
Gestão e 

Auditorias 
Ambientais

1. Proporcionar aos(às) titulados(as)
universitários(as) de grau médio ou superior
formação ambiental em gestão e auditorias
ambientais para melhorar as suas competências
nos contextos profissionais em que se
desenvolvem, ou para orientar as expectativas
profissionais. 

2. Fornecer ensino avançado de natureza
especializada e multidisciplinar, em ambientes
novos ou pouco conhecidos, dentro de contextos
amplos, para que o(a) estudante possa aplicar o
conhecimento adquirido, formular julgamentos,
tomar decisões e resolver problemas,
capacitando-o(a) a trabalhar no campo da
consultoria e da pesquisa e formando
profissionais ambientais multidisciplinares que
contribuam para o crescimento de novas
empresas ou, quando apropriado, que desejem
atualizar e aperfeiçoar sua compreensão das
novas oportunidades de negócios representadas
pela variável ambiental. 

3. Fornecer as ferramentas para a pesquisa científica
e facilitar a integração necessária da variável
ambiental na política cultural e tecnológica da
organização, para que o(a) estudante possa
realizar pesquisas ou produzir trabalhos criativos,
demonstrando domínio do material e de forma
ética.

24 66 
créditos

Departamento de Projetos

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos
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Departamento de Ciências da Saúde

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos

Mestrado em 
Atividade Física: 
Treinamento e 

Gestão 
Esportiva

SNMAFEGD

Mestrado em 
Atividade Física: 
Treinamento e 

Gestão 
Esportiva

1. Oferecer instrução em atividade física, projeto e
planejamento esportivo e gestão de centros
esportivos para profissionais com diploma e/ou
graduação em educação física, professores(as),
profissionais de ciências da saúde e do esporte e
todas as pessoas que desejem enriquecer suas
carreiras profissionais com assuntos relacionados
à gestão esportiva.

2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
dentro de contextos amplos com conhecimento e
recursos suficientes que o(a) estudante possa
usar para fazer julgamentos, tomar decisões e
resolver problemas.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa científica
que permitam ao(à) estudante realizar pesquisas
ou produzir trabalhos criativos, demonstrando
domínio do material e de maneira ética.

24 66 
créditos

Mestrado em 
Ciências 

Naturopáticas
SNMCN

Mestrado em 
Ciências 

Naturopáticas

1. Formar profissionais na área da naturopatia que
contribuam de forma relevante para o
desenvolvimento científico das artes e ciências da
saúde, e para uma sociedade mais produtiva e
saudável, capazes de praticar métodos
terapêuticos, de educar e de orientar sobre os
diferentes aspectos e modalidades das ciências
naturopáticas, as técnicas, os estilos de vida e as
terapias naturais que estejam em harmonia com
esta prática.

2. Ministrar ensino em ambientes novos ou pouco
conhecidos das ciências naturopáticas, além de
interagir e participar com médicos(as) e outros(as)
profissionais da saúde na gestão interdisciplinar
da saúde do(a) paciente, refletindo sobre seu
próprio ensino e desenvolvimento profissional e,
assim, aplicando conhecimentos para prescrever e
recomendar alimentos naturais ou integrais e
outros produtos naturais que não necessitam de
prescrição médico-sanitária, utilizando o bom
julgamento, tomando decisões e resolvendo
problemas.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa científica
que permitam ao(à) estudante usar os processos
metodológicos para pesquisa aplicada no campo
das ciências naturopáticas.

48 94 
créditos

Mestrado em 
Saúde Pública SPMSP Mestrado em 

Saúde Pública

1. Formar profissionais na área de saúde pública,
permitindo-lhes desenvolver o pensamento
reflexivo, crítico e humanístico por meio de uma
articulação acadêmica focada no
desenvolvimento de conhecimentos que gerem
habilidades e soluções sustentáveis para atender
às necessidades do(a) profissional no âmbito da
saúde pública.

2. Ensinar em ambientes de saúde pública novos ou
pouco conhecidos, aplicando conhecimento e
recursos suficientes que o(a) estudante possa
usar para formular julgamentos, tomar decisões e
resolver problemas.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa científica
que permitam ao(à) estudante usar os processos
metodológicos para a pesquisa aplicada ao
campo da saúde pública.

24 70 
créditos
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Graduação em 
Ciências da 
Nutrição e 
Dietética

SNGND

Graduação em 
Ciências da 
Nutrição e 
Dietética

1. Preparar profissionais com sólidos
conhecimentos teóricos e aplicados, com as
competências, atitudes e habilidades necessárias
para contribuir para a melhoria da saúde
nutricional da sociedade em diferentes cenários. 

2. Preparar profissionais que, por meio da integração
dos princípios científicos que sustentam o
trabalho do(a) nutricionista dietista, sejam
capazes de intervir na educação e no cuidado
nutricional em todas as etapas do ciclo de vida,
tanto em períodos de saúde quanto em sua
ausência.

3. Oferecer atendimento nutricional a indivíduos e/ou
grupos com respeito a seus hábitos, crenças e
culturas e em conformidade com princípios éticos,
legais e de justiça social.

4. Desenvolver o pensamento reflexivo e crítico para
desenvolver, tomar decisões e enfrentar e resolver
com eficiência os problemas emergentes no
campo da nutrição e da dietética.

5. Colocar em prática as ferramentas tecnológicas e
as competências digitais que favorecem o
desempenho profissional de qualidade.

60 132 
créditos

Graduação em 
Artes com 

especialização 
em Psicologia 

PSGPSI

Graduação em 
Artes com 

especialização 
em Psicologia 

1. Formar profissionais com base científica, ética e
humanista no campo da psicologia, capazes de
analisar o comportamento humano a partir de uma
perspectiva integrativa, reflexiva e crítica, de modo
a contribuir para o diagnóstico, a avaliação e a
intervenção psicológica em diferentes contextos.

2. Fornecer formação acadêmica que permita ao(à)
estudante se desenvolver em ambientes
presenciais e virtuais, aplicando ferramentas
tecnológicas, habilidades digitais e recursos
psicológicos atualizados para fazer julgamentos,
tomar decisões informadas e resolver problemas
relacionados ao ofício psicológico.

3. Prover uma base sólida em metodologia de
pesquisa e pensamento científico que permita
ao(à) estudante elaborar, executar e comunicar
projetos de pesquisa e programas de intervenção
psicológica, incentivando a aprendizagem
autônoma, o compromisso com a diversidade e a
melhoria contínua em seu desenvolvimento
profissional.

48
123 

créditos 
(mínimo)

Departamento de Ciências da Saúde

Nome Código Grau a ser 
concedido Competências gerais Duração 

(meses) Créditos
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Competências para o componente geral de educação

Comunicação escrita

Resultado: Os(a) estudantes produzem uma escrita lúcida, coerente e bem fundamentada para
públicos acadêmicos e profissionais em contextos interculturais.

Comunicação oral e interpessoal

Resultado: Os(as) estudantes realizam apresentações organizadas e adaptam sua comunicação a
públicos diversos e a equipes colaborativas.

Raciocínio quantitativo

Resultado: Os(as) estudantes interpretam informações quantitativas e escolhem métodos adequados
para resolver problemas do mundo real em áreas sociais, culturais ou econômicas.

Raciocínio científico

Resultado: Os(as) resultados aplicam o método científico para explicar fenômenos naturais ou
humanos e extrair conclusões com base em evidências.

Alfabetização informacional

Resultado: Os(as) estudantes localizam, avaliam e utilizam as informações de maneira ética para
apoiar a pesquisa e a tomada de decisões.

Alfabetização digital (preparação para o ensino à distância)

Resultado: Os(as) estudantes utilizam ferramentas digitais para criar, analisar e comunicar
informações de maneira eficaz e responsável em ambientes de aprendizagem e profissionais on-line.

Pensamento crítico e resolução de problemas

Resultado: Os(as) estudantes analisam afirmações, avaliam suposições e propõem soluções viáveis
e baseadas em evidências para problemas complexos.

Responsabilidade cívica e ética

Resultado: Os(as) estudantes reconhecem as dimensões éticas dos temas e articulam posturas
fundamentadas que promovem o bem público e a integridade profissional.

Competência intercultural

Resultado: Os(as) estudantes demonstram consciência das perspectivas culturais e adaptam seu
comportamento e sua comunicação de maneira adequada em contextos diversos e globais.

Fundamentos para a aprendizagem permanente e para a autonomia

Resultado: Os(as) estudantes aplicam estratégias metacognitivas, de estabelecimento de metas e de
autorregulação para continuar aprendendo após a graduação.
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Sequenciais

Departamento de Ciências da Linguagem, Educação e Comunicação

Doutorado em Educação com especialização em Pesquisa

Introdutórias: 12 créditos
Fundamentais: mínimo de 24 e máximo de 30 créditos
Pesquisa: 14 créditos
Tese: 25 créditos

Código Disciplinas Créditos

Introdutórias

DO005 Metodologia de Pesquisa I. Fundamentos. 6

DO0014 Metodologia da Pesquisa II. Paradigmas e Métodos 3

DO011 Seminário de Pesquisa (ficha de doutorado) 3

Fundamentaisa

a) O(a) estudante deve indicar as disciplinas que deseja cursar nessa fase. O número total de créditos das disciplinas escolhidas 
deve ser de no mínimo 24 e no máximo 30.

FP117 Teorias da Aprendizagem e Bases Metodológicas na Formação 4

FP118 Projeto Curricular e Programação 4

FP119 Fatores de Aprendizagem 6

FP120 Criação, Adaptação e Avaliação de Materiais 5

FP121 Desenvolvimento de Competências 4

FP122 Fundamentos da Educação Especial: Processo de Atenção à Diversidade 4

FP123 Orientação Educacional e Tutoria 6

FP124 Didática Aplicada 6

FP125 Atividade Física Aplicada à Educação, à Saúde e ao Rendimento 6

FP126 As TIC na Educação e as Teorias de Aprendizagem 3

FP127 Organização e Gestão de Centros Educacionais 6

Pesquisa

DO006 Trabalho de Pesquisa I 5

DO007 Trabalho de Pesquisa II 5

DO008 Proposta da Tese 4

Tese
DO009 Elaboração da Tese 15

DO010 Dissertação da Tese 10
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Figura 5: Fluxograma do Doutorado em Educação com especialização em Pesquisa.
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Mestrado em Formação de Professores de Espanhol como Língua Estrangeira

Fundamentais: 15 créditos
Obrigatórias: 51 créditos
Optativas: 0 crédito

O(a) estudante cursará um mínimo de 66 créditos. 

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos

Fundamentais

FP017 Modos de Conduzir a Sala de Aula N/A 3

FP018 Observação e Pesquisa em Sala de Aula N/A 3

FP019 Aquisição da Segunda Língua N/A 3

FP020 Fatores Individuais na Aprendizagem N/A 3

FP021 Estratégias de Aprendizagem N/A 3

Obrigatórias

FP022 A Comunicação e a Adequação Pragmalinguística N/A 3

FP023 Língua, Cultura e Bilinguismo N/A 3

FP038 A Gramática do Espanhol para Professores de ELE N/A 3

FP025 O Espanhol e suas Variedades N/A 3

FP026 O Ensino do Léxico N/A 3

FP027 Bases Metodológicas N/A 3

FP028 Desenvolvimento de Destrezas na Sala de Aula N/A 3

FP029 Criação, Adaptação e Avaliação de Materiais e Recursos N/A 3

FP030 Tecnologia Educacional na Aprendizagem de Línguas N/A 3

FP031 Projetos e Tarefas N/A 3

FP032 Avaliação do Processo de Aprendizagem de Línguas N/A 3

FP033 Projeto Curricular e Programação - Teoria e Prática N/A 3

FP034 Practicum N/A 5

Tese

Dissertação de Mestrado

Ter concluído 
50 % dos 

créditos do 
programa

10

TOTAL 66
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Figura 6: Fluxograma do Mestrado em Formação de Professores 
de Espanhol como Língua Estrangeira.
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Mestrado em Formação de Professores de Inglês como Língua Estrangeira

Fundamentais: 18 créditos
Obrigatórias: 48 créditos
Optativas: 0 crédito

Esse programa é oferecido somente em inglês.

O(a) estudante cursará um mínimo de 66 créditos.

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos

Fundamentais

FP003 Second Language Acquisition N/A 3

FP005 Teaching Pronunciation N/A 3

FP004 Individual Factors in the Learner’s Development N/A 3

FP002 Observation and Research in the Language Classroom N/A 3

FP001 Approaches to Language in the Classroom Context N/A 3

FP037 Content & Language Integrated Learning N/A 3

Obrigatórias

FP006 Methodological Approaches N/A 3

FP008 Developing Language Skills in the Classroom N/A 3

FP009 Materials and Resources in EFL - Design, Creation, Adaptation and
Evaluation N/A 3

FP007 Classroom Management - Techniques and Reflections on Practice N/A 3

FP010 Computer Assisted Language Learning N/A 3

FP036 Teaching English through Translation N/A 3

FP011 Tasks and Projects N/A 3

FP014 Learning Strategies N/A 3

FP013 English in the Community N/A 3

FP012 Assessment and Testing in the Classroom N/A 3

FP015 Curriculum and Course Design - principles and practice N/A 3

FP034 Practicum N/A 5

Thesis

Master Thesis

Ter concluído 
50 % dos 

créditos do 
programa

10

TOTAL 66
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Figura 7: Fluxograma do Mestrado em Formação de Professores 
de Inglês como Língua Estrangeira.
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Mestrado em Educação com especialização em Ensino Superior

Fundamentais: 34 créditos
Obrigatórias: 13 créditos
Optativas: 13 créditos

O(a) estudante cursará um mínimo de 60 créditos.

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos

Fundamentais

FP101 Teorias da aprendizagem e fundamentos metodológicos na formação N/A 3

FP102 Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional N/A 3

FP087 Fatores da Aprendizagem N/A 3

FP079 A Ação Tutorial no Sistema Educacional N/A 3

FP077 As TIC na Sala de Aula. Aplicações Didáticas e Uso de Recursos N/A 3

FP078 Interculturalidade e Educação N/A 3

FP080 Resolução e Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar N/A 3

FP084 A Educação Ambiental na Educação Formal N/A 3

FP103 Fundamentos da educação especial: o processo de atendimento à 
diversidade N/A 3

FP104 Organização e Gestão de Centros Educacionais N/A 3

FP105 Portfólio I N/A 1

FP092 Metodologia da Pesquisa Científica N/A 3

Optativas

FP173 Qualidade Educacional, Avaliação e Inovação no Ensino Superior N/A 3

FP171 Modalidades Educacionais no Contexto Universitário: Presencial, 
Semipresencial e à Distância N/A 3

FP176 Desenvolvimento Profissional e Prática Reflexiva do Docente 
Universitário N/A 3

FP179 Metodologias e Estratégias Docentes na Sala de Aula Universitária N/A 2

FP180 Avaliação de Aprendizagem no Contexto Universitário N/A 2

Obrigatórias

Tese

FP108 Portfólio II N/A 1

FP116 Portfólio III N/A 2

FPEE01 Dissertação de Mestrado N/A 10

TOTAL 60
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Figura 8: Fluxograma do Mestrado em Educação com especialização em Ensino Superior.
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Mestrado em Educação com especialização em Organização e Gestão de 
Centros Educacionais

Fundamentais: 34 créditos
Obrigatórias: 13 créditos
Optativas: 13 créditos

O(a) estudante cursará um mínimo de 60 créditos. 

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos

Fundamentais

FP101 Teorias da aprendizagem e fundamentos metodológicos na formação N/A 3

FP102 Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional N/A 3

FP087 Fatores da Aprendizagem N/A 3

FP077 As TIC na Sala de Aula. Aplicações Didáticas e Uso de Recursos N/A 3

FP080 Resolução e Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar N/A 3

FP079 A Ação Tutorial no Sistema Educacional N/A 3

FP078 Interculturalidade e Educação N/A 3

FP084 A Educação Ambiental na Educação Formal N/A 3

FP103 Fundamentos da educação especial: o processo de atendimento à 
diversidade N/A 3

FP104 Organização e Gestão de Centros Educacionais N/A 3

FP092 Metodologia da Pesquisa Científica N/A 3

FP105 Portfólio I N/A 1

Optativas

FP082 Planejamento e Gestão de Projetos N/A 3

FP081 Planejamento e Direção Estratégica N/A 3

FP113 e-Business e sua Integração com os Sistemas Corporativos para a 
Gestão Educacional N/A 3

FP114 Qualidade Educacional, Avaliação e Inovação N/A 2

FP115 Técnicas de Direção de Equipes de Trabalho N/A 2

Obrigatórias

FP108 Portfólio II N/A 1

FP116 Portfólio III N/A 2

FPEE01 Dissertação de Mestrado N/A 10

TOTAL 60
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Figura 9: Fluxograma do Mestrado em Educação com especialização em 
Organização e Gestão de Centros Educacionais.
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Mestrado em Educação com especialização em Formação de Professores

Fundamentais: 34 créditos
Obrigatórias: 13 créditos
Optativas: 13 créditos

O(a) estudante cursará um mínimo de 60 créditos.

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos

Fundamentais

FP101 Teorias da aprendizagem e fundamentos metodológicos na formação N/A 3

FP102 Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional N/A 3

FP087 Fatores da Aprendizagem N/A 3

FP077 As TIC na Sala de Aula. Aplicações Didáticas e Uso de Recursos N/A 3

FP080 Resolução e Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar N/A 3

FP079 A Ação Tutorial no Sistema Educacional N/A 3

FP078 Interculturalidade e Educação N/A 3

FP084 A Educação Ambiental na Educação Formal N/A 3

FP103 Fundamentos da educação especial: o processo de atendimento à 
diversidade N/A 3

FP104 Organização e Gestão de Centros Educacionais N/A 3

FP092 Metodologia da Pesquisa Científica N/A 3

FP105 Portfólio I N/A 1

Optativas

FP106 Desenho Curricular, Programação e Desenvolvimento de 
Competências N/A 3

FP090 Avaliação da Aprendizagem N/A 3

FP107 Metodologias de Aprendizagem em Sala de Aula N/A 3

FP088 Criação, Adaptação e Avaliação de Materiais N/A 2

FP091 Aprendizagem Integrada de Conteúdo e Língua N/A 2

Obrigatórias

Tese

FP108 Portfólio II N/A 1

FP116 Portfólio III N/A 2

FPEE01 Dissertação de Mestrado N/A 10

TOTAL 60
35



Catálogo Institucional — janeiro - dezembro de 2025-2026
Figura 10: Fluxograma do Mestrado em Educação com especialização em 
Formação de Professores.
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Mestrado em Educação com especialização em TIC na Educação

Fundamentais: 34 créditos
Optativas: 13 créditos
Obrigatórias: 13 créditos

O(a) estudante cursará um mínimo de 60 créditos.

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos

Fundamentais

FP101 Teorias da aprendizagem e fundamentos metodológicos na formação N/A 3

FP102 Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional N/A 3

FP087 Fatores da Aprendizagem N/A 3

FP079 A Ação Tutorial no Sistema Educacional N/A 3

FP077 As TIC na Sala de Aula. Aplicações Didáticas e Uso de Recursos N/A 3

FP078 Interculturalidade e Educação N/A 3

FP080 Resolução e Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar N/A 3

FP084 A Educação Ambiental na Educação Formal N/A 3

FP103 Fundamentos da educação especial: o processo de atendimento à 
diversidade N/A 3

FP104 Organização e Gestão de Centros Educacionais N/A 3

FP092 Metodologia da Pesquisa Científica N/A 3

FP105 Portfólio I N/A 1

Optativas

FP109 As TIC na Educação e as Teorias de Aprendizagem N/A 3

FP111 Análise de Recursos Tecnológicos e Elaboração de Atividades Criativas N/A 3

FP110 O Ensino em Ambientes Virtuais de Aprendizagem N/A 3

FP076 Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo N/A 2

FP112 Elaboração e Avaliação de Propostas de Formação Baseadas nas TIC N/A 2

Obrigatórias

FP108 Portfólio II N/A 1

FP116 Portfólio III N/A 2

FPEE01 Dissertação de Mestrado N/A 10

TOTAL 60
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Figura 11: Fluxograma do Mestrado em Educação com especialização em TIC na Educação.
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Departamento de Inovação, Negócios e Novas Tecnologias

Mestrado em Direção Estratégica com especialização em Gerência

Fundamentais: Mínimo de 9 créditos
Obrigatórias: 13 créditos
Optativas: Mínimo de 19 créditos

O(a) estudante cursará um mínimo de 66 créditos.

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos

Fundamentais

TR026 Administração e Direção de Empresas N/A 3

DD002 Controle e Gestão de Custos N/A 2

TR047 Direção Financeira N/A 3

DD004 Marketing N/A 3

DD152 Economia N/A 2

DD118 Estatística Básica N/A 2

DD120 Matemática Financeira N/A 1

DD124 Contabilidade de Gestão N/A 2

TR046 Gestão Estratégica dos Recursos Humanos N/A 2

DD040 Técnicas de Resolução de Conflitos e Negociação N/A 2

DD032 Avaliação de Desempenho e Gestão por Competências N/A 2

TR024 Técnicas de Direção e Liderança Organizacional N/A 2

DD090 Ética Empresarial e Responsabilidade Social Corporativa N/A 3

DD041 Técnicas de Direção de Equipes de Trabalho N/A 2

DD076 Gestão sem Distâncias N/A 1

DD026 Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo N/A 1

DD042 Gestão do Tempo e Direção de Reuniões N/A 2

DD043 Estresse e Burnout N/A 2

DD044 Técnicas de Apresentação em Público N/A 1

IP082 Gestão da Qualidade: ISO 9001 N/A 3

IP092 ISO 45001 N/A 2

MA098 Gestão Ambiental da Empresa. ISO 14001 N/A 3

DD012 Gestão e Direção de Operações N/A 2

DD013 Logística N/A 2

DD014 Direção e Planejamento Estratégico N/A 3

TR038 Planejamento e Gestão de Projetos N/A 3

TI013 Reengenharia, Estratégia e Direção de Sistemas e TIC N/A 3

TI025 e-Business e sua Integração com os Sistemas Corporativos de Gestão N/A 3

TI017 Integração dos Sistemas de Gestão Empresarial N/A 5

DD162 Desenvolvimento de Estratégias de Marketing N/A 2

TI030 Gestão e Segurança de Redes N/A 3

TI011 Sociedade da Informação e da Mudança N/A 3

DD068 Gestão do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional N/A 2

TI004/
DD163 Marketing e Comércio Internacional N/A 4

TI014 Comércio e Marketing Eletrônico N/A 4
39



Catálogo Institucional — janeiro - dezembro de 2025-2026
Fundamentais

TI023 Estudo e Resolução de Casos (I, II e III) N/A 10

DD2867  Globalização e Negócios Internacionais N/A 4

DD372 Liderança Organizacional e Coaching N/A 5

Optativas

Módulo Optativo: Marketing

DD159 Introdução ao Novo Marketing N/A 2

DD160 Pesquisa de Mercado N/A 2

DD161 Comportamento do Consumidor-Comprador N/A 2

DD164 Marketing de Relacionamento N/A 2

DD165 Auditoria de Marketing N/A 1

DD166 Política de Gestão do Produto e Marca N/A 3

DD167 Política de Gestão de Preço N/A 3

DD168 Política de Gestão da Distribuição N/A 3

DD169 Política de Gestão da Comunicação N/A 3

DD170 Marketing de Serviços N/A 2

DD171 O Plano de Marketing e Controle N/A 2

Módulo Optativo: Auditoria

DD153 Valoração Financeira para as NIC N/A 2

DD122 Normas Internacionais de Contabilidade N/A 4.5

DD121 Financiamento e Tributação Internacional N/A 1.5

DD123 Análise de Estados Financeiros N/A 2

DD128 Planejamento e Administração da Auditoria N/A 1

DD154 Controle Interno N/A 2

DD155 Documentação, Provas e Riscos de Auditoria N/A 2

DD130 Procedimentos de Auditoria por Áreas N/A 5

DD131 Relatórios de Auditoria N/A 1

DD119 Amostragem Estatística N/A 2

DD125 Custos Totais da Qualidade N/A 2

DD126 Contabilidade Pública e Orçamentária N/A 3

Módulo Optativo: Consultoria Turística

TR043 Fundamentos do Turismo N/A 3

TR037 As TIC na Indústria Turística N/A 4

TR022 Direção de Empresas de Hotelaria N/A 4.5

TR023 Direção de Alimentos e Bebidas N/A 4.5

TR027 Turismo e Patrimônio Cultural N/A 3

TR008 O Território como Recurso Turístico N/A 3

TR028 Impacto Ambiental nas Atividades Turísticas N/A 3

TR030 Turismo Rural e Desenvolvimento Sustentável N/A 3

TR031 Turismo Alternativo e Ecoturismo N/A 3

TR036 Estratégias e Negócios Turísticos na Internet N/A 3

TR049 Análise Quantitativa do Turismo N/A 4

Módulo Optativo: Empresas Familiares

DD108 Conceito e Características das Empresas Familiares N/A 2

DD109 Sucessão e Continuidade na Empresa Familiar N/A 2

DD110 O Enfoque Sistêmico Aplicado ao Conflito na Empresa Familiar N/A 2

DD111 A Profissionalização da Empresa Familiar N/A 2

DD112 Estrutura e Órgãos de Governo N/A 2

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos
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Optativas

DD113 O Protocolo Familiar N/A 2

DD114 Gestão da Propriedade na Empresa Familiar N/A 1

DD115 Fatores-Chave de Êxito na Empresa Familiar N/A 1

DD116 Criação e Internacionalização de Empresas Familiares N/A 2

DD143 Aspectos Legais Básicos da Empresa Familiar N/A 3

Módulo Optativo: Direção de Gestão de Recursos Humanos

DD022 Estrutura e Mudança Organizacional N/A 2

DD024 Cultura e Clima Organizacional N/A 2

DD030 Análise, Descrição e Avaliação de Postos N/A 2

DD031 Recrutamento, Seleção e Promoção N/A 2

DD032 Avaliação de Desempenho e Gestão por Competências N/A 2

DD033 Retribuição e Incentivos N/A 2

DD034 Formação e Planos de Carreira N/A 2

DD036 Auditoria de Recursos Humanos N/A 1

DD039 Técnicas de Comunicação Interpessoal N/A 1

Módulo Optativo: Gestão Integrada do Ambiente, Qualidade e Prevenção de Riscos Laborais

IP059 Fundamentos da Prevenção de Riscos Laborais N/A 2

IP060 Segurança Laboral N/A 4

IP003 Higiene Industrial N/A 5

IP062 Ergonomia N/A 3

IP071 Psicossociologia Aplicada N/A 2

IP078 Antecedentes e Situação Atual da Gestão Integrada N/A 3

IP9001 Introdução e Fundamentos dos Sistemas de Gestão Integrados N/A 2

IP9002 Vantagens e Dificuldades da Integração de Sistemas, Graus, Modos e
Modelos de Integração de Sistemas N/A 3

IP9003 Integração de Sistemas de Gestão com Base em Padrões e em
Processos N/A 2

IP9004 Implementação do Sistema de Gestão Integrado N/A 2

IP051 Gestão da Água: princípios básicos N/A 5

IP052 Fundamentos da Gestão de Resíduos N/A 3

IP053 Tratamento da Poluição Atmosférica N/A 5

IP054 Tratamento de Solos Contaminados N/A 4

IP002 Segurança no Trabalho N/A 7

IP076 Higiene no Trabalho N/A 7

IP073 Ergonomia e Psicossociologia Aplicada N/A 7

IP064 Formação e Comunicação N/A 1

IP004 Medicina do Trabalho N/A 2

Módulo Optativo: Organizações de Saúde

DD1004 Economia da Saúde N/A 5

DD1007 Planejamento Sanitário N/A 4

DD1008 Gestão de Serviços de Saúde N/A 3

DD1009 Marketing em Saúde N/A 3

DD1010 Qualidade Assistencial e Segurança dos Pacientes N/A 4

DD1012 Sistemas de Saúde N/A 4

DD1013 Epidemiologia Clínica N/A 5

DD1014 Bioestatística N/A 5

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos
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Optativas

Módulo Optativo: Recursos Humanos e Gestão do Conhecimento

DD022 Estrutura e Mudança Organizacional N/A 2

DD024 Cultura e Clima Organizacional N/A 2

DD030 Análise, Descrição e Avaliação de Postos N/A 2

DD031 Recrutamento, Seleção e Promoção N/A 2

DD034 Formação e Planos de Carreira N/A 2

DD033 Retribuição e Incentivos N/A 2

DD036 Auditoria de Recursos Humanos N/A 1

DD039 Técnicas de Comunicação Interpessoal N/A 1

DD045 Inteligência Emocional N/A 1

DD046 Marketing Pessoal N/A 1

DD047 Capital Intelectual N/A 1

DD048 A Qualidade como Ferramenta de Gestão de RH N/A 1

DD049 Programação Neurolinguística (PNL) N/A 1

Módulo Optativo: Resolução de Conflitos e Mediação

DD091/
DD092 Teoria do Conflito N/A 5

DD093/
DD094 Emoções, Comunicação e Conflito N/A 4

DD138 Princípios e Processos de Resolução/Transformação de Conflitos N/A 5

DD097/
DD098 A Mediação N/A 4

DD099 Legislação Nacional e Internacional sobre Mediação e Outros
Procedimentos de Resolução de Conflitos N/A 3

DD100 Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar N/A 2

DD101 Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Familiar N/A 2

DD102 Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Comunitário N/A 2

DD103 Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Organizacional N/A 2

DD104 Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Penal N/A 2

DD105 Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Sanitário N/A 1

DD106 Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Internacional N/A 2

DD107 Resolução de Disputas On-Line (RDO) N/A 1

Obrigatórias

Tese

FP092 Metodologia de Pesquisa Científica N/A 3

Dissertação de Mestrado N/A 10

TOTAL 66

Código Disciplinas Pré-requisitos Créditos
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Figura 12: Fluxograma do Mestrado em Direção Estratégica com especialização em Gerência.

Figura 13: Fluxograma do Mestrado em Direção Estratégica com especialização em Gerência.
Módulo Optativo: Marketing1.

1. Disciplinas do Módulo Optativo estão exibidas em verde.
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Nicolás Padilla Raygoza, doutorado, Atlantic 
International University, Estados Unidos (2006). 

Orientador de Tese
de Doutorado

Ciências da saúde e pediatria, e orientação de 
teses de doutorado.

Pablo Víctor Urquizó Silveira, doutorado, 
Universidad Internacional Iberoamericana, México 
(2022).

Professor Principal
Cooperação internacional, desenvolvimento e 
gestão de projetos, e orientação de dissertações 
de mestrado.

Paula Cecilia Arzadun, doutorado, Universidad de 
Costa Rica (2013). Professora Principal Gestão e planejamento de projetos.

Ramón Sánchez Noda, doutorado, Universidad 
Lomonosov, Moscou (2015).

Orientador de Tese 
de Doutorado

Ensino superior, gestão educacional, economia e 
comunicação, e orientação de teses de 
doutorado.

René Ileana Velázquez Pompeyo, doutorado, El 
Colegio de la Frontera Norte, México (2010).

Orientadora de Tese 
de Doutorado

Pesquisa aplicada, administração, educação e 
desenvolvimento social, e orientação de teses de 
doutorado.

Roberto Marcelo Álvarez, doutorado, Universitat 
Politècnica de Catalunya, Espanha (2009). Professor Principal

Arquitetura e urbanismo, desenho e gestão de 
projetos, análise de componentes contextuais e 
orientação de dissertações de mestrado.

Rosa Casal de Altuve, doutorado, Universidad 
Nacional a Distancia de Panamá, Panamá (2002).

Orientadora de Tese
de Doutorado

Administração, contabilidade e finanças, e 
orientação de teses de doutorado.

Rosana Ines Oddone Barrios, mestrado, 
Universidad de León, Espanha (2010). Tutora

Arquitetura e urbanismo, desenho e 
desenvolvimento de projetos, análise funcional e 
impacto da tecnologia em projetos, com foco em 
ergonomia, segurança e meio ambiente.

Santiago Brie, doutorado, Universidad 
Internacional Iberoamericana (México) (2019). Professor Principal

Arquitetura e urbanismo, design e gestão de 
projetos, com foco em sustentabilidade, inovação 
e desenvolvimento urbano.

Sergio Javier Meléndez García, doutorado, 
Universitat Politècnica de Catalunya, Espanha 
(2003).

Orientador de Tese 
de Doutorado

Arquitetura sustentável, eficiência energética e 
impacto ambiental, gestão de projetos e 
orientação de teses de doutorado.

Wendolyn Bravo Zurita, doutorado, Universidad 
Nacional Autónoma de México (2017).

Orientadora de Tese
 de Doutorado

Economia, política monetária e sistemas 
financeiros, com ênfase no financiamento do 
desenvolvimento, e orientação de teses de 
doutorado.

Yini Airet Miró Vera, doutorado, Universidad 
Internacional Iberoamericana (México) (2020). Professora Principal

Projeto e gestão de produtos, inovação 
tecnológica e estratégia, com foco na análise de 
componentes contextuais, e orientação de 
dissertações de mestrado.

Projetos (P)

Nome e formação acadêmica Tipo de docente Áreas de especialização
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• Curso ou disciplina. Conjunto de conteúdos, atividades educacionais avaliadas e experiências
de aprendizagem cujo objetivo é que o(a) estudante adquira conhecimentos, habilidades,
comportamentos e atitudes específicos em determinadas áreas do conhecimento, com base em
outros adquiridos anteriormente. A disciplina exige um esforço por parte do(a) estudante para
atingir o objetivo, que é expresso em termos de créditos.

• Curso ou disciplina impressa. Conjunto de capítulos do conteúdo de uma disciplina que define
um corpo de conhecimento para uma formação específica. 

• Docente. Equipe da universidade com função acadêmica.

• Estudante. Nome genérico associado a uma pessoa que está se inscrevendo em um programa
de estudos.

• Estudante ativo(a). Candidato(a) que tenha cumprido os requisitos de admissão, que esteja em
dia com as obrigações acadêmicas, administrativas e financeiras e que esteja cursando um
programa de estudos.

• Estudante “de baixa”. Estudante ativo(a) ou “de baixa” (inatividade) parcialmente que tenha
sido removido do programa de estudos por questões acadêmicas, administrativas, financeiras
ou por sua própria decisão.

• Estudante egresso(a). Estudante ativo(a) que concluiu todas as suas disciplinas e não registrou
uma tese.

• Estudante graduado(a). Estudante de tese que concluiu com êxito seu programa de estudos e
recebeu seu diploma.

• Estudante de tese. Estudante egresso(a) que registrou sua tese.

• Identificador de estudante (DNI). Cada estudante ativo(a) terá um código de identificação
exclusivo. Esse código permitirá o acesso às suas informações confidenciais.

• Módulo. Uma ou mais disciplinas impressas agrupadas em um único corpo de conhecimento.

• Período acadêmico. Tempo durante o qual um(a) estudante deve começar e finalizar uma ou
mais disciplinas. Por exemplo, semestre, trimestre, etc.

• Plágio. Uso do trabalho, das ideias ou das palavras de outra pessoa como se fossem próprias,
sem creditar explicitamente a origem das informações.

• Programa de estudos. Conjunto de disciplinas, atividades educacionais avaliadas e experiências
de aprendizagem por meio das quais o(a) estudante deve alcançar as competências entendidas
como conhecimentos, habilidades e atitudes, expressas no perfil do(a) egresso(a), que lhe
permitem receber o título profissional ou grau acadêmico correspondente. O programa de
estudos deve incluir, no mínimo, a lista de disciplinas obrigatórias, seus pré-requisitos e sua
organização em uma grade de progressão. Além disso, deve apresentar a carga horária de cada
disciplina, o valor em créditos e a soma total de créditos para cada período acadêmico ou
módulo de estudos.

• Programação de estudos. Sequência de disciplinas e atividades avaliadas. Cada estudante
ativo(a) no momento de iniciar ou retomar os estudos recebe seu próprio programa de estudos.

• Síncrono. Evento que ocorre ao mesmo tempo.
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• Técnicas de avaliação. Qualquer atividade que meça o que um(a) estudante aprendeu, com o
objetivo de lhe atribuir uma qualificação ou de lhe fornecer feedback sobre o desempenho
acadêmico.

• Tomo. Pasta ou folder que armazena fisicamente uma parte ou várias disciplinas impressas e é
enviado aos(às) estudantes ativos(as) conforme avançam em seu programa de estudos. É uma
unidade de armazenamento físico.

• Usuário. Pessoa que utiliza um computador e realiza múltiplas operações com o propósito de
aprender.

• Vida acadêmica. Vida acadêmica é o tempo durante o qual um(a) estudante tem status ativo. A
soma dos períodos nesse status não deve exceder a duração do programa de estudos cursado.
A vida acadêmica máxima é aquela estipulada pela duração do programa. A vida acadêmica é
contada a partir da data oficial de matrícula na universidade até a data de entrega do trabalho
final exigido para a graduação.

• Vida universitária. Período durante o qual um(a) estudante permanece vinculado(a) à
universidade como parte de um programa, alterando seu status. A vida acadêmica está contida
na vida universitária, mas não implica a graduação do(a) estudante. A vida universitária é
contada a partir da data oficial de matrícula na universidade até a data de apresentação do
trabalho final exigido para a graduação ou à desistência total devido a prazos excedidos, sanção
aplicada ou outro motivo.
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DESCRIÇÃO DE DISCIPLINAS POR 
DEPARTAMENTO ACADÊMICO

1. DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS DA LINGUAGEM, 
EDUCAÇÃO E COMUNICAÇÃO

1.A. DOUTORADO EM EDUCAÇÃO COM ESPECIALIZAÇÃO EM PESQUISA

DO005 - Metodologia da Pesquisa Científica I. Fundamentos

A pesquisa é fundamental para o(a) estudante de doutorado, pois é essencial que adquira a
formação básica necessária para poder concluir sua tese de doutorado e fazê-lo com a mais alta
qualidade possível. Esta disciplina apresenta ao(à) estudante os conceitos e fundamentos básicos da
pesquisa.

DO0014 - Metodologia da Pesquisa Científica II. Paradigmas e Métodos

Esta disciplina apresenta os paradigmas e métodos de pesquisa em educação, com o propósito de
aproximar os(as) estudantes do método científico e facilitar contribuições em seu campo de trabalho.
O(a) estudante analisará os paradigmas e os métodos de pesquisa em educação.

DO011 - Seminário de Pesquisa (ficha de doutorado)

Esta disciplina permite que os(as) estudantes participem ativamente de um seminário de pesquisa
de doutorado, durante o qual analisarão e demonstrarão a estrutura inicial do trabalho de pesquisa
que desejam realizar. Para fazer isso, deve-se iniciar a consulta e a revisão de fontes especializadas.
O(a) estudante desenvolverá um protocolo de pesquisa (ficha de doutorado), no qual deverá definir
um tema provisório. 

FP117 – Teorias de Aprendizagem e Bases Metodológicas na Formação

Esta disciplina oferece aos(às) estudantes o estudo e a análise de modelos de formação de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a prática docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competências profissionais. Esta disciplina apresenta os modelos de
formação mais completos, bem como o conhecimento de métodos de ensino com base em
autoaprendizagem e aprendizagem colaborativa, estratégias que desenvolvem as competências
pessoais e profissionais necessárias para a profissão docente. Os(as) estudantes realizarão
pesquisas para compreender a estrutura dos fenômenos sociais, explicar seu funcionamento e
chegar ao seu controle e transformação, além de desenvolver metodologias de aprendizagem para a
sala de aula. 
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FP118 - Projeto Curricular e Programação

A competência necessária para planejar situações de ensino-aprendizagem tem sido considerada
uma das competências de ensino mais fundamentais. Esta disciplina apresenta a situação atual da
programação e do projeto curricular, bem como os conceitos básicos da programação curricular, a fim
de ajudar o(a) estudante a distingui-los e a defini-los. São apresentados estudos relacionados à
pesquisa avaliativa e estudos de caso para testar os efeitos das inovações dos(as) professores(as)
nos métodos de ensino, adaptações curriculares e vários componentes do programa de ensino que
variam de acordo com a diversidade do corpo discente. Além disso, o(a) estudante desenvolverá
programas de ensino-aprendizagem, considerando os paradigmas da pesquisa curricular e aplicando
diferentes teorias curriculares. 

FP119 – Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina introduz os fatores que afetam o ensino e a aprendizagem em sala de aula e as
diferentes estratégias de aprendizagem. O(a) estudante aplicará os modelos e os marcos teóricos em
currículos que correspondem aos problemas da sociedade da informação e do conhecimento, da
escola e da sala de aula. Os(as) estudantes realizam pesquisas para analisar os fatores que
determinam os processos de aprendizagem e, consequentemente, o desempenho acadêmico.

FP120 - Criação, Adaptação e Avaliação de Materiais

Os materiais didáticos constituem um dos instrumentos mais importantes da ação pedagógica
dos(as) professores(as). Nesse sentido, esse módulo desenvolve componentes de pesquisa que
contribuem para a inovação educacional na busca pelo aprimoramento dos processos de ensino-
aprendizagem. O caráter investigativo do projeto integra abordagens quantitativas e qualitativas para
avaliar a qualidade dos materiais didáticos, identificar os benefícios de seu uso na aprendizagem e
facilitar a tomada de decisões sobre o design instrucional, a produção de materiais de aprendizagem
e a implementação de modelos pedagógicos.

FP121 - Desenvolvimento de Competências

Esta disciplina permite que o(a) estudante faça a distinção entre conteúdo, objetivos e competências.
Cada estudante conhecerá a importância das competências na organização do processo de ensino e
aplicará o conhecimento na organização de processos de ensino com base em competências, após
realizar pesquisas sobre a aprendizagem vista de todos os ângulos.

FP122 - Fundamentos da Educação Especial: Processos de Atenção à Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagógicos e educacionais da Educação Especial, com o objetivo
de apresentar aos(às) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da análise dos
antecedentes da Educação Especial, das diferentes concepções educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atenção à diversidade por meio das disposições legais vigentes, do
planejamento educacional no currículo e da caracterização das necessidades específicas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiências e transtornos.

FP123 - Orientação Educativa e Tutoria

Esta disciplina apresenta os diferentes conceitos e modelos de orientação e psicopedagogia. O(a)
estudante projetará e desenvolverá um Plano de Ação Tutorial no qual aplicará os conhecimentos
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adquiridos nas aulas e por meio de pesquisa, considerando contextos, recursos e funções tutoriais,
entre outros. 

FP124 - Didática Aplicada

A intenção é que essa disciplina de doutorado: “Didática Aplicada” constitua uma referência para
professores(as) que estão iniciando sua trajetória na pesquisa educacional para aprender a realizar
pesquisas no campo da didática. Dessa forma, os(as) estudantes, como consequência, articularão
essa ciência nos processos de ensino-aprendizagem. Os(as) estudantes adquirirão conhecimento
sobre a natureza da didática, a fim de investigar e, portanto, inovar; além de integrar teoria e prática
em um processo cíclico e contínuo, no qual a prática fornece à teoria as situações reais que lhe
permitem desenvolver formas efetivas de abordar o ensino, e a teoria fornece à prática a
normatividade e a orientação para abordar os processos mencionados acima de acordo com a
natureza da didática.

FP125 – Atividade Física Aplicada à Educação, à Saúde e ao Rendimento

O conteúdo dessa disciplina está ligado às bases fisiológicas fundamentais para a compreensão dos
ajustes e da adaptação do corpo humano ao exercício físico, aos parâmetros que compõem a
prescrição do exercício físico, às características do exercício para a melhoria da resistência
cardiovascular e à avaliação correta do “fitness”, bem como à análise dos pontos de partida na
iniciação e no planejamento de todas as pesquisas em atividade física e ciências da saúde
(descoberta do problema científico, variáveis de estudo, explicação científica, hipótese, tipos de
pesquisa, etc.). Os principais objetivos dessa disciplina estão relacionados ao planejamento e ao
desenvolvimento de pesquisas no campo da atividade física e da saúde, como os princípios
fundamentais do planejamento da pesquisa, a diferenciação dos tipos de pesquisa nesse campo, o
aprendizado da pesquisa empírica em ciências da atividade física e da saúde, a aplicação de
procedimentos de classificação de informações científicas ao próprio plano de pesquisa e o
desenvolvimento de planos de pesquisa adaptados a cada temática. O paradigma predominante é o
quantitativo, com um amplo compromisso com métodos experimentais, quase experimentais e
correlacionais.

FP126 - As TIC na Educação e as Teorias de Aprendizagem

Esta disciplina propõe, como um esboço de trabalho de pesquisa, estudar a história dos meios e
recursos didáticos, aprofundando-se nas teorias curriculares e de aprendizagem. Com um enfoque
curricular, explora-se em profundidade a linha de pesquisa sobre o conhecimento do(a) professor(a)
sobre as TIC, sua aplicação ao contexto educacional e os processos gerados pela integração das TIC
nas diferentes áreas de trabalho. Os estudos nesta área possuem componentes quantitativos e
qualitativos, embora se encontre um maior número de estudos relacionados ao primeiro deles,
especialmente aqueles que se referem aos níveis de domínio, uso e satisfação com as diferentes
ferramentas e aplicações tecnológicas.

FP127 – Organização e Gestão de Centros Educacionais

Os conteúdos centrais dessa disciplina se concentram em pesquisas que visam mostrar a realidade
dos centros a partir de diferentes pontos de vista, priorizando o curricular; e metodologias de
avaliação para centros e docentes, inscritas em um paradigma sociocrítico, no qual prevalecem os
resultados da atividade docente e o funcionamento organizacional dos centros. Passamos a analisar:
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a configuração do sistema educacional, a tipologia escolar, a função diretiva e a sua evolução, os
modelos de gestão dos centros, os tipos de responsabilidades exercidas na gestão educacional, os
procedimentos de admissão de estudantes e a sua influência na vida do centro, a organização e
participação das famílias nos centros educacionais, bem como a organização e utilização dos
espaços e do tempo.

DO006 - Trabalho de Pesquisa I

Uma atividade de importância relevante na formação do(a) estudante dentro do programa de
doutorado é a realização de um projeto de pesquisa, que representa a aplicação dos conceitos
teóricos aprendidos, uma visão própria e uma metodologia de pesquisa aplicada a uma linha de
trabalho definida. 

Depois de concluir e ser aprovado(a) nas disciplinas gerais e fundamentais de acordo com o sistema
de avaliação, o(a) estudante realizará um projeto de pesquisa, supervisionado pelo(a) Orientador(a)
de Tese. Esse trabalho será realizado de acordo com uma linha específica de pesquisa.

DO007 - Trabalho de Pesquisa II

Depois de concluir e ser aprovado(a) nas disciplinas gerais e fundamentais de acordo com o sistema
de avaliação, o(a) estudante realizará um projeto de pesquisa, supervisionado pelo(a) Orientador(a)
de Tese. Esse trabalho será realizado de acordo com uma determinada linha de pesquisa e
subsequente e/ou relacionado ao Trabalho de Pesquisa I, de acordo com a linha de pesquisa
escolhida.

DD008 - Proposta da Tese de Doutorado

Depois que o(a) estudante tiver sido aprovado(a) nas disciplinas gerais e fundamentais, bem como
no trabalho de pesquisa supervisionado, redigirá e defenderá uma proposta de tese de doutorado,
aplicando todo o conhecimento adquirido até aquele momento. Este trabalho será dirigido pelo(a)
Orientador(a) de Tese designado pelo(a) Diretor(a) de Doutorados e de acordo com uma linha
específica de pesquisa.

DD009 - Elaboração da Tese de Doutorado

A tese de doutorado é um trabalho escrito de pesquisa original sobre um determinado tema e, nesse
caso, sobre uma linha de pesquisa definida e orientada pelo(a) Orientador(a) de Tese designado(a)
pelo(a) Diretor(a) de Doutorados. O trabalho deve ser individual e, acima de tudo, original,
concentrando-se em um tema de pesquisa científica na área da educação, derivando-se em uma
linha de pesquisa alinhada com o desenvolvimento social, econômico e tecnológico.

DD010 - Dissertação da Tese de Doutorado

A dissertação científica é um trabalho textual orientado para a exposição fundamentada, neste caso,
dos resultados obtidos e sistematizados a partir do trabalho de pesquisa de doutorado realizado, que
será posteriormente apresentado oralmente; isso será feito por meio de um exame de doutorado que
será sustentado de acordo com a mecânica descrita para o Projeto da Tese de Doutorado. O(a)
estudante de doutorado solicitará a defesa da tese perante uma banca examinadora apropriada
autorizada pelo Comitê de Doutorado. 
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Ao ser aprovado nesse exame, o(a) estudante completará os créditos estabelecidos no programa,
permitindo o acesso ao título de Doutor(a) em Educação com especialização em Pesquisa.

A dissertação da tese de doutorado faz parte das atividades de formação do programa, pois avalia os
resultados obtidos na pesquisa em aspectos quantitativos e qualitativos com base em hipóteses
definidas, os critérios metodológicos usados para realizá-la, sua aplicabilidade, e as habilidades de
síntese, redação e comunicação do(a) Candidato(a) a Doutor(a). Essa última parte é essencial para a
formação de um doutorado cuja especialidade é a pesquisa.

1.B. MESTRADO EM FORMAÇÃO DE PROFESSORES DE ESPANHOL COMO 
LÍNGUA ESTRANGEIRA

FP017 - Modos de Conduzir a Sala de Aula

Identificação dos recursos básicos de gestão de sala de aula, como linguagem de sala de aula,
correção, trabalho em grupo e uso de L1 (primeira língua). Análise das teorias atuais sobre o ensino
de grupos com habilidades diversas e sobre a disciplina em sala de aula. A disciplina aborda em
detalhes uma importante tarefa do(a) professor(a): a reflexão na ação. 

FP018 - Observação e Pesquisa em Sala de Aula

Formas tradicionais de pesquisa mais influentes e a filosofia do conhecimento que as sustenta.
Abordagens atuais de pesquisa em sala de aula, por exemplo, a tese de que toda observação é
seletiva e é uma construção cultural. Esta disciplina fornece uma base sólida de conhecimentos e
técnicas que permitem o foco do Relatório de Pesquisa e do Projeto de Pesquisa.

FP019 - Aquisição de Segundas Línguas

Principais modelos de aquisição de segundas línguas e sua influência na sala de aula. A aquisição do
primeiro idioma é levada em conta e são mostrados os paralelismos entre ambos os processos.
Análise da influência do contexto na aquisição de segundas línguas. Incentivos para refletir sobre os
fatores que possam afetar a aquisição de idiomas dos(as) estudantes no contexto real das salas de
aula nas quais o(a) professor(a) trabalha. 

FP020 - Fatores Individuais na Aprendizagem

Todas as salas de aula são formadas por grupos de indivíduos, cada um com sua própria experiência
de vida, padrões de linguagem, desenvolvimento emocional e intelectual e estilo de aprendizagem.
Pesquisas recentes destacam o papel dos fatores individuais no desenvolvimento linguísticos dos(as)
estudantes. Esta disciplina investiga os fatores cognitivos, afetivos, físicos e psicológicos que
influenciam o aprendizado individual e examina criticamente conceitos como inteligência, aptidão,
motivação e personalidade. 

FP021 - Estratégias de Aprendizagem

Análise das pesquisas atuais no campo das estratégias de aprendizagem e formas de incentivar
os(as) estudantes a desenvolvê-las. Classificação das várias estratégias de aprendizagem e sua
relação com as tendências atuais dos livros didáticos.
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
FP022 - A Comunicação e Adequação Pragmalinguística

A comunicação como um fenômeno animal e humano. Funções comunicativas. Componentes:
participantes, contexto, código. O processo comunicativo como um modelo de interação. Conceitos
básicos de pragmática e adequação sociolinguística. 

FP023 - Língua, Cultura e Bilinguismo

Idioma e cultura: fatores de componentes culturais. Perspectiva histórica. Interculturalidade.
Comunicação intercultural. Análise contrastiva: metodologia. Bilinguismo: aspectos psicolinguísticos
e linguísticos. Bilinguismo e educação. Política educacional e programas de educação bilíngue. 

FP038 - A Gramática do Espanhol para Professores de ELE

O papel da gramática na sala de aula de ELE. Temas básicos de gramática para professores de ELE:
presente e passado do indicativo, futuro e condicional, imperativo, subjuntivo, estilo indireto, ser e
estar, e pronomes pessoais. 

FP025 - O Espanhol e suas Variedades

Situação atual do espanhol no mundo hispânico: unidade e diversidade. Espanhol ou castelhano:
questões terminológicas? Caracterização das variedades diatópicas do espanhol. Descrição das
variedades socioculturais e diafásicas. O espanhol exemplar como modelo para o ensino de ELE. 

FP026 - O Ensino do Léxico

Sobre palavras: algumas noções fundamentais de lexicologia: a unidade lexical, suas relações e
estrutura. Quais palavras ensinar: léxico “fundamental”, palavras “aerolíticas”, níveis e registros.
Como ensinar essas palavras: brincando com o léxico; corrigir e avaliar. Mais do que palavras:
expressões idiomáticas. Uso do dicionário no ensino de ELE. Outros canais: cinema, televisão,
músicas, Internet. 

FP027 - Bases Metodológicas

Principais abordagens metodológicas no ensino de idiomas e seu desenvolvimento histórico:
métodos de tradução gramatical, audiolingual e direta. Abordagens modernas, como a humanística,
a comunicativa, a lexical e a centrada no estudante, são discutidas e o conceito de método é
analisado em detalhes. 

FP028 - Desenvolvimento das Destrezas na Sala de Aula

Análise detalhada de diferentes abordagens para o ensino das macro-habilidades de compreensão
auditiva, de leitura, de expressão oral e de escrita. Pesquisa atual sobre essas habilidades e
avaliação de várias atividades em sala de aula e técnicas de ensino para desenvolver o uso da língua
espanhola pelos(as) estudantes. 

FP029 - Criação, Adaptação e Avaliação de Materiais e Recursos

Avaliação dos materiais de ensino de espanhol (livros didáticos e materiais complementares)
atualmente em uso. Suas virtudes e defeitos em relação às características de cada contexto e ao
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projeto curricular. Princípios de avaliação de materiais e prioridades em sua aplicação. Processo de
criação, teste e revisão de materiais em contextos de ensino específicos. 

FP030 - Tecnologia Educacional na Aprendizagem de Línguas

Formas de usar a informática para o desenvolvimento de habilidades linguísticas e a relação da
tecnologia com os métodos de ensino. Implicações do uso de computadores como ferramenta de
aprendizagem. A avaliação de software é incentivada, incluindo inovações em software multimídia e
aplicativos da Internet. 

FP031 - Projetos e Tarefas

Ensino com base em projetos e tarefas. Exame da estrutura de uma tarefa de aprendizagem e de
seus componentes. Estruturação de uma unidade de ensino baseada em tarefas. Critérios para
avaliação de tarefas e debate atual sobre a necessidade de se concentrar na forma das tarefas
examinadas. Análise das implicações do ensino com base em tarefas no projeto e programação
curricular, especialmente no contexto do trabalho com projetos. 

FP032 - Avaliação do Processo de Aprendizagem de Línguas

Fundamentos de avaliação: avaliação formal e informal; aprendizado de idiomas; fases e
componentes da avaliação. Questões centrais: o que avaliar: variáveis prospectivas, perfectivas e
perfeitas; a quem; quando; para quem (públicos). Meios de avaliação: observação, exame. Critérios
para avaliar os instrumentos. Coleta de dados. Análise de dados. Conclusões e propostas.

FP033 - Projeto Curricular e Programação Teoria e Prática

Projeto curricular de idiomas. Projeto curricular de ELE. Análise da situação e estabelecimento de
objetivos: em nível ministerial, em nível internacional (currículo do Instituto Cervantes), em nível local.
Programação: metodologia em todos os três níveis. Avaliação. 

FP034 - Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos são duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentação de um único trabalho. Em
termos gerais, o processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monográfico. A parte prática corresponde à fase de estudo
de campo, análise ou projeto. 

TFC

O trabalho pode ter caráter de aplicação em sala de aula, profissionalizante (por exemplo,
professores(as) em formação que desejem aprimorar sua prática docente) ou caráter de pesquisa
(especialmente interessante para professores(as) em formação que desejem se envolver em
pesquisas acadêmicas sobre aspectos linguísticos aplicados no campo da didática de ELE). Também
pode ser uma combinação de ambos os módulos optativos. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
1.C. MASTER IN TEACHING ENGLISH AS A FOREIGN LANGUAGE

Esse programa é oferecido unicamente em inglês.

FP003 - Second Language Acquisition

This subject introduces the main models of second language acquisition and explores their
implications for classroom teaching. First language acquisition is also considered and similarities are
drawn between the two processes. The influence of context on second language acquisition is
explored, and students are encouraged to reflect on the factors, which may affect the language
acquisition. 

FP005 - Teaching Pronunciation

This subject provides a formal introduction to phonetics and phonology in English. Aspects of
phonology such as stress, intonation and sounds are examined in some detail. Current debates over
teaching phonology are reviewed, as well as the practical implications for the teaching of
pronunciation in the classroom. 

FP004 - Individual Factors in the Learner’s Development

All classrooms are made up of groups of individuals each with their own life experience, patterns of
language, emotional and intellectual development, and learning styles. Recently, research has put
emphasis on the role of individual factors in the learner’s language development. This subject looks at
the cognitive, affective, physical and psychological factors, which influence the individual’s language
learning. Constructs such as intelligence, aptitude, motivation and personality are critically examined. 

FP002 - Observation and Research in the Language Classroom

This subject introduces the major research traditions and the views of knowledge that underpin them.
Current approaches to classroom research, for example the assumption that all observation is
selective and culturally constructed. This subject provides a solid base of knowledge and techniques
for the practicum and final project. 

FP001 - Approaches to Language in the Classroom Context

This subject provides an introduction to the most important current psycholinguistic and
sociolinguistic theories. We examine how perceptions towards the nature of learner language have
changed over the last few decades. The concept of interlanguage is explored in depth, and research
into classroom interaction is critically reviewed. We also look at the role of input in language learning,
and the current psycholinguistic notions of “noticing” and “restructuring”. 

FP037 - Content & Language Integrated Learning

CLIL (Content & Language Integrated Learning) looks like a good candidate for the next revolution in
language teaching, although its growing tentacles reach out into other areas of the curriculum and
force us to consider more seriously the role of content, how we define that content, how we choose it
and how we can teach it more effectively. CLIL also raises interesting questions about the relationship
between language and cognition that are too often neglected at classroom level. This subject looks at
its brief history, its theoretical bases, and how it might represent the future of language teaching.
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FP006 - Methodological Approaches

This subject covers the main methodological approaches in ELT. Methods such as Grammar-
Translation, the Audio-lingual Method and the Direct Method, etc. are reviewed historically.
Contemporary approaches such as humanistic, communicative, lexical and learner-centered
approaches are discussed, and the notion of “method” is analyzed in depth. 

FP008 - Developing Language Skills in the Classroom

This subject looks in detail at approaches to the teaching of macro skills of listening, speaking,
reading and writing in ELT. It presents current views based on recent research of these skills, and the
teaching of grammar and vocabulary. A range of practical classroom activities and teaching
techniques for developing learners’ use of the language are evaluated. 

FP009 - Materials and Resources in EFL - Design, Creation, Adaptation and Evaluation

This subject includes an examination of EFL materials (textbooks and supplementary materials) that
are currently used in the profession, and explores their strengths and weaknesses in relation to
features of context and curricula. Principles of materials evaluation are identified and prioritized. The
process of materials design, creation, trial and error in specific teachings contexts is highlighted. 

FP007 - Classroom Management - Techniques and Reflections on Practice

This subject identifies some of the key features of management in classrooms, such as classroom
discussion, corrective feedback, group work and the use of L1. Current views on teaching skills and
discipline are also covered. The important area of teachers’ beliefs, known as ‘teaching thinking’, is
covered thoroughly. 

FP010 - Computer Assisted Language Learning

This subject introduces students to the ways in which computer software can be used to develop
learners' language skills and examines how CALL relates to teaching methodologies. Students will
study the issues involved in using computers to assist language learning. Students will also evaluate
software, including developments in multimedia software and Internet applications. 

FP036 - Teaching English Through Translation

This subject, written by the University of Vigo, starts with a brief history of translation as an
introduction to how translation can be used in the EFL classroom. The differences between teaching
translation as a subject per se and as a tool in the teaching of a foreign language are also explored,
and different approaches to how translation can be used to enhance the learning process, even in
communicative classrooms, are considered. 

FP011 - Tasks and Projects

This subject presents an approach to teaching structured around tasks and projects. We examine the
structure of a learning task, its components, and the effective sequencing of different types of tasks
within units of work (teaching units). The criteria for the evaluation of tasks, and the current debate on
the need to focus on task methods. Students will also analyze the implications of task-based teaching
for syllabus and curriculum design, specifically in the context of project work. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
FP014 - Learning Strategies

This subject examines research into learning strategies, and considers how we can encourage our
students to develop these further. It also presents the taxonomies of learning strategies and the
current learning strategies trends in ELT course books. 

FP013 - English in the Community

This subject on sociolinguistics looks at the social and cultural context in which language is situated
and in which it is learned. The global position of English will be explored to gain a better
understanding of its future status. Students will examine how gender and race affect language use,
as well as the notion of language shift. Important current issues such as the social implications of
bilingualism are also explored. 

FP012 - Assessment and Testing in the Classroom

This subject looks at the purposes of assessment and describes current practices and trends in
assessment and evaluation in ELT. The fundamental principles of evaluation, and its formal and
informal approaches. 

FP015 - Curriculum and Course Design - Principles and Practice

This subject looks at models of curriculum and course design, and their planning, implementation and
evaluation in different national contexts. Two main paradigms of curricula are presented, and the
principles of syllabus design are examined in depth. An outline of the most significant syllabus types
is provided. 

FP034 - Practicum

Even if it seems that the practicum and the research project are not related, they are two different
stages of one project. Broadly speaking, the process consists of choosing a topic in which the student
is interested and doing a monographic project on it. The practicum in the work field camp and the
analysis and design is the research. 

TFC

This project can be a practical piece of research (e.g. teachers that want to improve their teaching
methodology), a theoretical one (e.g. teachers that want to research into applied linguistics in the
TELF field) or, even, a combination of both. 

1.D. MESTRADO EM EDUCAÇÃO COM ESPECIALIZAÇÃO EM ENSINO SUPERIOR

FP101 - Teorias da Aprendizagem e Bases Metodológicas na Formação

Esta disciplina oferece aos(às) estudantes o estudo e a análise de modelos de formação de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a prática docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competências profissionais. 
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FP102 - Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional

Este material contém enunciados sobre aprendizagem reflexiva, entendida como aprendizagem
genuína, relevante e necessária para a vida de quem aprende.

Em sua elaboração, a ideia predominante foi a conveniência de oferecer aos(às) docentes em
formação oportunidades de aprendizagem semelhantes às desejáveis para desenvolver as
disposições e os conhecimentos necessários para que possam atuar como agentes de mudança e
líderes de reforma nas instituições em que trabalham. 

FP087 - Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina tem o objetivo de aprimorar as ações realizadas no âmbito da educação. Baseia-se na
busca de respostas para questões como o que queremos comunicar, por que, para quê e como
conseguiremos isso. 

FP079 - A Ação Tutorial no Sistema Educacional

A ação tutorial é uma parte muito importante da função de ensino, não apenas porque a normativa
legal assim o determina, mas também porque hoje, mais do que nunca, a atenção aos aspectos
relacionados à pessoa e ao grupo é de importância vital. A realidade social que envolve a escola
deixa isso bem claro por meio de diversas questões que afetam a educação, como, por exemplo, a
convivência e as relações pessoais ou a igualdade de oportunidades. 

FP077 - As TIC na sala de aula: Aplicações didáticas e utilização de recursos

Atualmente, o sistema educacional exige cada vez mais profissionais com formação em Tecnologias
da Informação e Comunicação (TIC), pois estamos imersos(as) em uma nova sociedade do
conhecimento.

Essa sociedade é caracterizada principalmente pelo acesso ilimitado à informação, mas nem toda
informação gera conhecimento. Profissionais da educação são as pessoas ideais para transformar
essas informações em conhecimento para seus e suas estudantes. 

FP078 - Interculturalidade e Educação

Esta disciplina trata das diferentes perspectivas decorrentes da chegada de imigrantes a centros
educacionais. Em primeiro lugar, são abordadas as mudanças sociais provocadas pela imigração, já
que os movimentos populacionais provocam inexoravelmente a relação entre culturas. Mostra-se de
maneira diferente, tanto em nível pessoal quanto nos costumes ou na linguagem. O problema está no
fato de ser uma tarefa complexa compreender códigos culturais muito distantes dos nossos. 

FP080 - Resolução e Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar

O objetivo desta disciplina é oferecer elementos suficientes para que se possa compreender um
modelo global de convivência para centros educacionais como um paradigma capaz de transformar
os elementos que compõem o sistema educacional atual.

Os(as) estudantes também poderão adquirir uma visão teórico-prática a partir de uma perspectiva
comparativa das diferentes ferramentas usadas nos vários processos de resolução de conflitos na
11



Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
escola, ou seja, habilidades de comunicação, processos de negociação, mediação escolar, mediação
informal na sala de aula, a técnica “el rincón de la silla oreja y la silla boca” (canto da cadeira-orelha
e da cadeira-boca), conselhos de classe e disciplina positiva. Assim, o objetivo é divulgar o
desenvolvimento de programas de resolução de conflitos, mediação e disciplina positiva
implementados no campo da coexistência e da transformação de conflitos na educação. 

FP084 - A Educação Ambiental na Educação Formal

A partir de uma abordagem eminentemente prática, esta disciplina aborda o tema como uma forma
cotidiana de fazer educação, facilitando aos(às) professores(as) a incorporação de conteúdos
ambientais no ensino fundamental, sem esquecer que se trata de um processo que possibilita o
desenvolvimento do ser humano de forma integral.

A disciplina tem como objetivo formar profissionais capazes de planejar, promover e conduzir
processos de educação ambiental para o desenvolvimento sustentável em diversos campos de
atividade social, a partir de perspectivas globais, regionais e locais. A estrutura se concentra em
quatro campos de ação: fundamentação conceitual e filosófica, educação ambiental para a
sustentabilidade, gestão ambiental para o desenvolvimento sustentável e, por fim, experiências
nacionais e locais. 

FP103 - Fundamentos da Educação Especial: Processos de Atenção à Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagógicos e educacionais da Educação Especial, com o objetivo
de apresentar aos(às) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da análise dos
antecedentes da Educação Especial, das diferentes concepções educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atenção à diversidade por meio das disposições legais vigentes, do
planejamento educacional no currículo e da caracterização das necessidades específicas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiências e transtornos. 

FP104 - Organização e Gestão de Centros Educacionais

A disciplina Organização e Gestão de Centros Educacionais contribui para a fundamentação favorável
do perfil do(a) professor(a), pedagogo(a) ou psicopedagogo(a), considerando a concepção e a
intervenção na ação educacional como uma função prioritária. Como discurso científico, exige-se a
adesão aos padrões da ciência (sistematização do conteúdo, métodos de trabalho, terminologia
própria, etc.). Portanto, é essencial conhecer e compreender seus conceitos, princípios, estrutura,
terminologia, etc. desde o início de seu estudo. No entanto, tem um caráter mais eminentemente
prático que especulativo, pois a teoria surge da própria prática educacional e da legislação que a
regulamenta. 

FP105 - Portfólio I

O Portfólio de Formação é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 
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FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

FP173 - Qualidade Educacional, Avaliação e Inovação no Ensino Superior

Esta disciplina contém aspectos relacionados à gestão da qualidade e sua importância para a
educação e os fatores que favorecem a qualidade educacional, incluindo formação, liderança e
desenvolvimento de orientação no ensino superior.

Também trata dos diferentes modelos de avaliação de qualidade em programas, docência e centros
educacionais, bem como de inovação, planejamento e qualidade educacional. 

FP171- Modalidades Educacionais no Contexto Universitário: Presencial, 
Semipresencial e à Distância

Entre os temas a serem abordados nesta disciplina estão tanto a modalidade presencial em
ambiente universitário B-learning, como a modalidade semipresencial de Mentoring e a modalidade à
distância mediante MOOCs. 

FP176 - Desenvolvimento Profissional e Prática Reflexiva do Docente Universitário

Esta disciplina tem como objetivo enfatizar os programas de aprimoramento docente, bem como o
desenvolvimento profissional e a mudança educacional. 

Outra área a ser aprimorada é a questão da investigação-ação para inovar a prática universitária. 

FP179 - Metodologias e Estratégias Docentes na Sala de Aula Universitária

Esta disciplina descreverá diferentes metodologias e estratégias e sua importância na sala de aula
da universidade. Isso inclui o aprendizado com base em projetos e problemas, que envolve
ativamente os(as) estudantes na aprendizagem de conhecimentos e habilidades por meio da
apresentação de um problema ou situação complexa.

A aprendizagem-serviço e a aprendizagem cooperativa possuem alta intencionalidade pedagógica
com um caráter solidário e de utilidade social. Combinam processos de aprendizagem e de serviço
comunitário em um projeto bem articulado, no qual os(as) participantes se formam ao se envolverem
com necessidades reais em seu ambiente para melhorá-lo.

Outras metodologias que serão abordadas nesta disciplina são o mentoring, a dramatização, a
gamificação, a sala de aula invertida e o PLE por meio do aprendizado móvel e ubíquo. 

FP180 - Avaliação de Aprendizagem no Contexto Universitário

Os tópicos a serem abordados nessa disciplina são a estrutura conceitual sobre a avaliação da
aprendizagem, bem como as diferentes abordagens e tendências de avaliação: avaliação por
competências. 
13



Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
Será discutida a importância da qualidade e dos procedimentos para a avaliação da aprendizagem e
das evidências de aprendizagem, técnicas e instrumentos de avaliação. 

FP108 - Portfólio II

O Portfólio de Formação é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 

FP116 - Portfólio III

O Portfólio de Formação é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 

FPEE01 - Projeto Final do Mestrado

O trabalho pode ter caráter de aplicação em sala de aula, profissionalizante (por exemplo,
professores(as) em formação que desejem aprimorar sua prática docente) ou caráter de pesquisa
(especialmente interessante para professores(as) em formação que desejem se envolver em
pesquisas acadêmicas sobre aspectos linguísticos aplicados no campo da didática de ELE). Também
pode ser uma combinação de ambos os módulos optativos. 

1.E. MESTRADO EM EDUCAÇÃO COM ESPECIALIZAÇÃO EM ORGANIZAÇÃO E 
GESTÃO DE CENTROS EDUCACIONAIS

FP101 - Teorias da Aprendizagem e Bases Metodológicas na Formação

Esta disciplina oferece aos(às) estudantes o estudo e a análise de modelos de formação de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a prática docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competências profissionais. 

FP102 - Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional

Este material contém enunciados sobre aprendizagem reflexiva, entendida como aprendizagem
genuína, relevante e necessária para a vida de quem aprende.

Em sua elaboração, a ideia predominante foi a conveniência de oferecer aos(às) docentes em
formação oportunidades de aprendizagem semelhantes às desejáveis para desenvolver as
disposições e os conhecimentos necessários para que possam atuar como agentes de mudança e
líderes de reforma nas instituições em que trabalham. 

FP087 - Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina tem o objetivo de aprimorar as ações realizadas no âmbito da educação. Baseia-se na
busca de respostas para questões como o que queremos comunicar, por que, para quê e como
conseguiremos isso. 
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FP079 - A Ação Tutorial no Sistema Educacional

A ação tutorial é uma parte muito importante da função de ensino, não apenas porque a normativa
legal assim o determina, mas também porque hoje, mais do que nunca, a atenção aos aspectos
relacionados à pessoa e ao grupo é de importância vital. A realidade social que circunda a escola
deixa isso evidente por meio de várias questões que afetam a educação, como a convivência e as
relações pessoais ou a igualdade de oportunidades. 

FP077 - As TIC na sala de aula: Aplicações didáticas e utilização de recursos

Atualmente, o sistema educacional exige cada vez mais profissionais com formação em Tecnologias
da Informação e Comunicação (TIC), pois estamos imersos(as) em uma nova sociedade do
conhecimento.

Essa sociedade é caracterizada principalmente pelo acesso ilimitado à informação, mas nem toda
informação gera conhecimento. Os(as) profissionais da educação são as pessoas idôneas para
transformar essas informações em conhecimento para seus e suas estudantes. 

FP078 - Interculturalidade e Educação

Esta disciplina trata das diferentes perspectivas decorrentes da chegada de imigrantes a centros
educacionais. Em primeiro lugar, são abordadas as mudanças sociais provocadas pela imigração, já
que os movimentos populacionais provocam inexoravelmente a relação entre culturas. Mostra-se de
maneira diferente, tanto em nível pessoal quanto nos costumes ou na linguagem. O problema está no
fato de ser uma tarefa complexa compreender códigos culturais muito distantes dos nossos. 

FP080 - Resolução e Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar

O objetivo desta disciplina é oferecer elementos suficientes para que se possa compreender um
modelo global de convivência para centros educacionais como um paradigma capaz de transformar
os elementos que compõem o sistema educacional atual.

Os(as) estudantes também poderão adquirir uma visão teórico-prática a partir de uma perspectiva
comparativa das diferentes ferramentas usadas nos vários processos de resolução de conflitos na
escola, ou seja, habilidades de comunicação, processos de negociação, mediação escolar, mediação
informal na sala de aula, a técnica “el rincón de la silla oreja y la silla boca” (canto da cadeira-orelha
e da cadeira-boca), conselhos de classe e disciplina positiva. Assim, o objetivo é divulgar o
desenvolvimento de programas de resolução de conflitos, mediação e disciplina positiva
implementados no campo da coexistência e da transformação de conflitos na educação. 

FP084 - A Educação Ambiental na Educação Formal

A partir de uma abordagem eminentemente prática, esta disciplina aborda o tema como uma forma
cotidiana de fazer educação, facilitando aos(às) professores(as) a incorporação de conteúdos
ambientais no ensino fundamental, sem esquecer que se trata de um processo que possibilita o
desenvolvimento do ser humano de forma integral.

A disciplina tem como objetivo formar profissionais capazes de planejar, promover e conduzir
processos de educação ambiental para o desenvolvimento sustentável em diversos campos de
atividade social, a partir de perspectivas globais, regionais e locais. A estrutura se concentra em
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quatro campos de ação: fundamentação conceitual e filosófica, educação ambiental para a
sustentabilidade, gestão ambiental para o desenvolvimento sustentável e, por fim, experiências
nacionais e locais. 

FP103 - Fundamentos da Educação Especial: Processos de Atenção à Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagógicos e educacionais da Educação Especial, com o objetivo
de apresentar aos(às) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da análise dos
antecedentes da Educação Especial, das diferentes concepções educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atenção à diversidade por meio das disposições legais vigentes, do
planejamento educacional no currículo e da caracterização das necessidades específicas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiências e transtornos. 

FP104 - Organização e Gestão de Centros Educacionais

A disciplina Organização e Gestão de Centros Educacionais contribui para a fundamentação favorável
do perfil do(a) professor(a), pedagogo(a) ou psicopedagogo(a), considerando a função prioritária de
projetar e intervir na ação educacional. Como discurso científico, exige-se a adesão aos padrões da
ciência (sistematização do conteúdo, métodos de trabalho, terminologia própria, etc.). Portanto, é
essencial conhecer e compreender seus conceitos, princípios, estrutura, terminologia, etc. desde o
início de seu estudo. No entanto, tem um caráter mais eminentemente prático que especulativo, pois
a teoria surge da própria prática educacional e da legislação que a regulamenta. 

FP105 - Portfólio I

O portfólio formativo é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

FP108 - Portfólio II

O portfólio formativo é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 

FP081 - Planejamento e Direção Estratégica

Esta disciplina foi desenvolvida para quem gerencia organizações educacionais ou para quem está
se preparando para essas funções no futuro. Todas as pessoas que têm grande sensibilidade pelo
profissionalismo do trabalho de quem lidera equipes e sentem respeito pelo que fazem terão, nessa
disciplina, uma verdadeira oportunidade de crescer e se aprimorar em aspectos atuais aplicados ao
setor educacional. 
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FP082 - Planejamento e Gestão de Projetos

Buscar uma solução para um problema específico é a missão de qualquer projeto. Mas resolver os
problemas de forma eficiente e eficaz exige que quem lidera o projeto, com sua equipe de trabalho,
quando aplicável, estruture a tarefa e utilize esquemas mentais e estratégias que, por um lado,
facilitem a resolução sistemática e sistêmica do problema e, além disso, garantam a melhoria
contínua das atividades desenvolvidas para projetos futuros.

Com o objetivo de aprender conceitos, estratégias e técnicas necessárias para a gestão profissional
de qualquer projeto, esta disciplina apresenta e aprofunda os processos de planejamento e
programação das diferentes fases que compõem um projeto. Especificamente, esta disciplina expõe
o significado, a natureza e o alcance que esses dois processos têm para o planejamento, a
implementação e o conclusão bem-sucedida de qualquer projeto. 

FP113 - e-Business e sua Integração com os Sistemas Corporativos para a Gestão 
Educacional

A disciplina expõe de maneira detalhada todos os fundamentos da integração corporativa no campo
da educação por meio dos quatro sistemas indicados (ERP, RH, SCM e CRM) e suas tecnologias. Para
isso, os sistemas são estudados e, ao mesmo tempo, as tecnologias disponíveis são analisadas para
obter uma integração completa em nível empresarial, a fim de tornar uma organização competitiva,
independentemente de seu tamanho, localização geográfica ou tamanho das suas operações. 

FP114 - Qualidade Educacional, Avaliação e Inovação

Essa disciplina oferece aos(às) estudantes os conhecimentos teóricos e práticos necessários para
avaliar e gerenciar a qualidade em instituições educacionais. Do mesmo modo, enfatiza a
importância de conhecer os fatores que determinam essa qualidade (tanto positivos quanto
negativos) e as características que têm os centros eficazes. 

FP115 - Técnicas de Direção de Equipes de Trabalho

O tema da direção e da liderança tem sido um assunto de interesse desde o surgimento da
humanidade, quando havia bruxos(as), conselheiros(as) ou caciques. Nos tempos modernos, são
chamados de administradores(as), executivos(as), dirigentes, gerentes e líderes. Hoje, ao entrarmos
no século 21, em uma aldeia global, em um mundo em transformação de pessoas globalizadas, o
fenômeno continua a ser estudado devido às suas implicações nas esferas econômica, empresarial,
política e outras esferas da vida social. 

FP116 - Portfólio III

O portfólio formativo é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 
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1.F. MESTRADO EM EDUCAÇÃO COM ESPECIALIZAÇÃO EM FORMAÇÃO DE 
PROFESSORES

FP101 - Teorias da Aprendizagem e Bases Metodológicas na Formação

Esta disciplina oferece aos(às) estudantes o estudo e a análise de modelos de formação de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a prática docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competências profissionais. 

FP102 - Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional

Este material contém enunciados sobre aprendizagem reflexiva, entendida como aprendizagem
genuína, relevante e necessária para a vida de quem aprende. Em sua elaboração, a ideia
predominante foi a conveniência de oferecer aos(às) docentes em formação oportunidades de
aprendizagem semelhantes às desejáveis para desenvolver as disposições e os conhecimentos
necessários para que possam atuar como agentes de mudança e líderes de reforma nas instituições
em que trabalham. 

FP087 - Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina tem o objetivo de aprimorar as ações realizadas no âmbito da educação. Baseia-se na
busca de respostas para questões como o que queremos comunicar, por que, para quê e como
conseguiremos isso. 

FP079 - A Ação Tutorial no Sistema Educacional

A ação tutorial é uma parte muito importante da função de ensino, não apenas porque a normativa
legal assim o determina, mas também porque hoje, mais do que nunca, a atenção aos aspectos
relacionados à pessoa e ao grupo é de importância vital. A realidade social que circunda a escola
evidencia isso por meio de várias questões que afetam a educação, como a convivência e as relações
pessoais ou a igualdade de oportunidades. 

FP077 - As TIC na sala de aula: Aplicações didáticas e utilização de recursos

Atualmente, o sistema educacional exige cada vez mais profissionais com formação em Tecnologias
da Informação e Comunicação (TIC), pois estamos imersos(as) em uma nova sociedade do
conhecimento. Essa sociedade é caracterizada principalmente pelo acesso ilimitado à informação,
mas nem toda informação gera conhecimento. Os(as) profissionais da educação são as pessoas
idôneas para transformar essas informações em conhecimento para seus e suas estudantes. 

FP078 - Interculturalidade e Educação

Esta disciplina trata das diferentes perspectivas decorrentes da chegada de imigrantes a centros
educacionais. Em primeiro lugar, são abordadas as mudanças sociais provocadas pela imigração, já
que os movimentos populacionais provocam inexoravelmente a relação entre culturas. Mostra-se de
maneira diferente, tanto em nível pessoal quanto nos costumes ou na linguagem. O problema está no
fato de ser uma tarefa complexa compreender códigos culturais muito distantes dos nossos. 
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FP080 - Resolução e Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar

O objetivo desta disciplina é oferecer elementos suficientes para que se possa compreender um
modelo global de convivência para centros educacionais como um paradigma capaz de transformar
os elementos que compõem o sistema educacional atual. Os(as) estudantes também poderão
adquirir uma visão teórico-prática a partir de uma perspectiva comparativa das diferentes
ferramentas usadas nos vários processos de resolução de conflitos na escola, ou seja, habilidades de
comunicação, processos de negociação, mediação escolar, mediação informal na sala de aula, a
técnica “el rincón de la silla oreja y la silla boca” (canto da cadeira-orelha e da cadeira-boca),
conselhos de classe e disciplina positiva. Assim, o objetivo é divulgar o desenvolvimento de
programas de resolução de conflitos, mediação e disciplina positiva implementados no campo da
coexistência e da transformação de conflitos na educação. 

FP084 - A Educação Ambiental na Educação Formal

A partir de uma abordagem eminentemente prática, esta disciplina aborda o tema como uma forma
cotidiana de fazer educação, facilitando aos(às) professores(as) a incorporação de conteúdos
ambientais no ensino fundamental, sem esquecer que se trata de um processo que possibilita o
desenvolvimento do ser humano de forma integral. 

A disciplina tem como objetivo formar profissionais capazes de planejar, promover e conduzir
processos de educação ambiental para o desenvolvimento sustentável em diversos campos de
atividade social, a partir de perspectivas globais, regionais e locais. A estrutura se concentra em
quatro campos de ação: fundamentação conceitual e filosófica, educação ambiental para a
sustentabilidade, gestão ambiental para o desenvolvimento sustentável e, por fim, experiências
nacionais e locais. 

FP103 - Fundamentos da Educação Especial: Processos de Atenção à Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagógicos e educacionais da Educação Especial, com o objetivo
de apresentar aos(às) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da análise dos
antecedentes da Educação Especial, das diferentes concepções educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atenção à diversidade por meio das disposições legais vigentes, do
planejamento educacional no currículo e da caracterização das necessidades específicas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiências e transtornos. 

FP104 - Organização e Gestão de Centros Educacionais

A disciplina Organização e Gestão de Centros Educacionais contribui para a fundamentação favorável
do perfil do(a) professor(a), pedagogo(a) ou psicopedagogo(a), considerando a concepção e a
intervenção na ação educacional como uma função prioritária. Como discurso científico, exige-se a
adesão aos padrões da ciência (sistematização do conteúdo, métodos de trabalho, terminologia
própria, etc.). Portanto, é essencial conhecer e compreender seus conceitos, princípios, estrutura,
terminologia, etc. desde o início de seu estudo. No entanto, tem um caráter mais eminentemente
prático que especulativo, pois a teoria surge da própria prática educacional e da legislação que a
regulamenta.
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FP105 - Portfólio I

O portfólio formativo é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

FP106 - Projeto Curricular, Programação e Desenvolvimento de Competências

O desenvolvimento da competência necessária para planejar situações de ensino-aprendizagem é
considerado uma das competências de ensino mais fundamentais.

Essa consideração se tornou ainda mais forte nos últimos anos devido ao papel que as novas leis
educacionais deram aos(às) docentes. Do ponto de vista da normativa legal vigente, o(a) docente não
é apenas um(a) profissional que deve se limitar aos programas de ensino elaborados pela
administração, mas ele(a) mesmo deve concretizar as linhas gerais que são emitidas dos decretos
curriculares vigentes para concretizar suas propostas em sala de aula. Portanto, se a programação
sempre foi um módulo necessário, hoje em dia ela é básica e imprescindível. 

FP090 - Avaliação da Aprendizagem

A avaliação é um dos elementos do currículo e é unanimemente reconhecida como tal pela grande
maioria dos tratados que discutem essas questões. Portanto, a avaliação é uma questão que deve
ser considerada tanto no planejamento quanto na implementação de projetos curriculares de
qualquer natureza. O currículo e a avaliação andam de mãos dadas e é inconcebível entender um
sem se referir ao outro. 

FP107 - Metodologias de Aprendizagem na Sala de Aula

Falar de metodologia em educação é buscar respostas para a questão de como ensinar, ou seja,
estruturar as atividades de ensino-aprendizagem das quais os(as) estudantes participarão para
atingir os objetivos propostos com os conteúdos selecionados, por meio de uma ação intencional,
sistemática e planejada. 

FP088 - Criação, Adaptação e Avaliação de Materiais

Os recursos didáticos servem de apoio aos conteúdos de formação e permitem a aplicação de
técnicas de ensino-aprendizagem. O fato de que tenham um impacto direto sobre os resultados da
formação significa que sua seleção, adaptação e desenvolvimento exigem conhecimentos
tecnopedagógicos adequados. Os recursos didáticos são os mediadores entre o sujeito e a realidade,
além de exercerem um impacto direto na motivação e no clima criado nos diferentes contextos
formativos. 
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FP091 - Aprendizagem Integrada de Conteúdo e Língua

Nesta disciplina apresenta as novas perspectivas oferecidas pela abordagem AICLE a fim de permitir
que os(as) estudantes analisem seus pontos fortes e possíveis pontos fracos e, acima de tudo,
avaliem sua séria validade como uma abordagem didática para o século 21. 

FP108 - Portfólio II

O portfólio formativo é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 

FP116 - Portfólio III

O portfólio formativo é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 

FPEE01 - Projeto Final do Mestrado

O trabalho pode ter caráter de aplicação em sala de aula, profissionalizante (por exemplo,
professores(as) em formação que desejem aprimorar sua prática docente) ou caráter de pesquisa
(especialmente interessante para professores(as) em formação que desejem se envolver em
pesquisas acadêmicas sobre aspectos linguísticos aplicados no campo da didática de ELE). Também
pode ser uma combinação de ambos os módulos optativos. 

1.G. MESTRADO EM EDUCAÇÃO COM ESPECIALIZAÇÃO EM TIC NA EDUCAÇÃO

FP101 - Teorias da Aprendizagem e Bases Metodológicas na Formação

Esta disciplina oferece aos(às) estudantes o estudo e a análise de modelos de formação de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a prática docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competências profissionais. 

FP102 - Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional

Este material contém enunciados sobre aprendizagem reflexiva, entendida como aprendizagem
genuína, relevante e necessária para a vida de quem aprende. 

Em sua elaboração, a ideia predominante foi a conveniência de oferecer aos(às) docentes em
formação oportunidades de aprendizagem semelhantes às desejáveis para desenvolver as
disposições e os conhecimentos necessários para que possam atuar como agentes de mudança e
líderes de reforma nas instituições em que trabalham. 

FP087 - Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina tem o objetivo de aprimorar as ações realizadas no âmbito da educação. Baseia-se na
busca de respostas para questões como o que queremos comunicar, por que, para quê e como
conseguiremos isso. 
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FP079 - A Ação Tutorial no Sistema Educacional

A ação tutorial é uma parte muito importante da função de ensino, não apenas porque a normativa
legal assim o determina, mas também porque hoje, mais do que nunca, a atenção aos aspectos
relacionados à pessoa e ao grupo é de importância vital. A realidade social que envolve a escola
deixa isso bem claro por meio de diversas questões que afetam a educação, como, por exemplo, a
convivência e as relações pessoais ou a igualdade de oportunidades. 

FP077 - As TIC na sala de aula: Aplicações didáticas e utilização de recursos

Atualmente, o sistema educacional exige cada vez mais profissionais com formação em Tecnologias
da Informação e Comunicação (TIC), pois estamos imersos(as) em uma nova sociedade do
conhecimento.

Essa sociedade é caracterizada principalmente pelo acesso ilimitado à informação, mas nem toda
informação gera conhecimento. Profissionais da educação são as pessoas ideais para transformar
essas informações em conhecimento para seus e suas estudantes. 

FP078 - Interculturalidade e Educação

Esta disciplina trata das diferentes perspectivas decorrentes da chegada de imigrantes a centros
educacionais. Em primeiro lugar, são abordadas as mudanças sociais provocadas pela imigração, já
que os movimentos populacionais provocam inexoravelmente a relação entre culturas. Mostra-se de
maneira diferente, tanto em nível pessoal quanto nos costumes ou na linguagem.

O problema está no fato de ser uma tarefa complexa compreender códigos culturais muito distantes
dos nossos. 

FP080 - Resolução e Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar

O objetivo desta disciplina é oferecer elementos suficientes para que se possa compreender um
modelo global de convivência para centros educacionais como um paradigma capaz de transformar
os elementos que compõem o sistema educacional atual.

Os(as) estudantes também poderão adquirir uma visão teórico-prática a partir de uma perspectiva
comparativa das diferentes ferramentas usadas nos vários processos de resolução de conflitos na
escola, ou seja, habilidades de comunicação, processos de negociação, mediação escolar, mediação
informal na sala de aula, a técnica “el rincón de la silla oreja y la silla boca” (canto da cadeira-orelha
e da cadeira-boca), conselhos de classe e disciplina positiva. Assim, o objetivo é divulgar o
desenvolvimento de programas de resolução de conflitos, mediação e disciplina positiva
implementados no campo da coexistência e da transformação de conflitos na educação. 

FP084 - A Educação Ambiental na Educação Formal

A partir de uma abordagem eminentemente prática, esta disciplina aborda o tema como uma forma
cotidiana de fazer educação, facilitando aos(às) professores(as) a incorporação de conteúdos
ambientais no ensino fundamental, sem esquecer que se trata de um processo que possibilita o
desenvolvimento do ser humano de forma integral.
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A disciplina tem como objetivo formar profissionais capazes de planejar, promover e conduzir
processos de educação ambiental para o desenvolvimento sustentável em diversos campos de
atividade social, a partir de perspectivas globais, regionais e locais. A estrutura se concentra em
quatro campos de ação: fundamentação conceitual e filosófica, educação ambiental para a
sustentabilidade, gestão ambiental para o desenvolvimento sustentável e, por fim, experiências
nacionais e locais. 

FP103 - Fundamentos da Educação Especial: Processos de Atenção à Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagógicos e educacionais da Educação Especial, com o objetivo
de apresentar aos(às) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da análise dos
antecedentes da Educação Especial, das diferentes concepções educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atenção à diversidade por meio das disposições legais vigentes, do
planejamento educacional no currículo e da caracterização das necessidades específicas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiências e transtornos. 

FP104 - Organização e Gestão de Centros Educacionais

A disciplina Organização e Gestão de Centros Educacionais contribui para a fundamentação favorável
do perfil do(a) professor(a), pedagogo(a) ou psicopedagogo(a), considerando a concepção e a
intervenção na ação educacional como uma função prioritária. Como discurso científico, exige-se a
adesão aos padrões da ciência (sistematização do conteúdo, métodos de trabalho, terminologia
própria, etc.). Portanto, é essencial conhecer e compreender seus conceitos, princípios, estrutura,
terminologia, etc. desde o início de seu estudo. No entanto, tem um caráter mais eminentemente
prático que especulativo, pois a teoria surge da própria prática educacional e da legislação que a
regulamenta.

FP105 - Portfólio I

O portfólio formativo é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

FP108 - Portfólio II

O portfólio formativo é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 

FP109 - As TIC na Educação e as Teorias de Aprendizagem

Esta disciplina apresenta diferentes aspectos fundamentais relativos à contextualização do e-
learning na situação educacional atual e em relação às principais teorias de aprendizagem. A
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disciplina tem uma abordagem principalmente conceitual, na qual são distinguidas as diferentes
concepções existentes de educação à distância. 

FP111 - Análise de Recursos Tecnológicos e Elaboração de Atividades Criativas

Esta disciplina é de natureza eminentemente prática e consiste em fornecer aos(às) estudantes
critérios e ferramentas para a análise de recursos tecnológicos e apresentar diferentes casos reais
de atividades criativas com o objetivo de formá-los(as) nesse sentido. 

FP110 - O Ensino em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (EVA)

Hoje em dia, é cada vez mais raro uma instituição de ensino não incluir em sua oferta de formação,
além das disciplinas presenciais, a formação semipresencial ou à distância, on-line. Não fazer isso
pode até significar ficar para trás e fora de contato com os novos desafios socioeducacionais do
futuro. 

FP076 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo (EVTC)

Esta disciplina, por um lado, apresenta aos(às) estudantes os conceitos, as tecnologias, as soluções
e as ferramentas para o trabalho compartilhado em ambientes virtuais e ajuda a entender o
significado e a natureza do trabalho em espaços compartilhados, colaborativos e cooperativos com o
apoio de sistemas e tecnologias de informação e comunicação (TIC). Por outro lado, fornece uma
visão geral do contexto sociolaboral do trabalho compartilhado, das tecnologias, das soluções e das
ferramentas para apoiar esse contexto por meio de assistência computacional. 

FP112 - Elaboração e Avaliação de Propostas de Formação Baseadas nas TIC

Disciplina eminentemente prática que consiste na apresentação de diferentes casos reais em
diversos contextos: virtual/semipresencial e presencial com o uso das TIC.

Atualmente, o fato de não poder ir além do que está relacionado a um contexto restrito de ação
implica um grau de vulnerabilidade que pode levar à exclusão da Sociedade em Rede (Mominó, J.M;
Sigalés, C; Meneses, J., 2008). O mundo globalizado em que vivemos, mediado por todos os tipos de
tecnologias e sistemas que nos permitem acessar informações e comunicações além de nosso
próprio contexto, implica uma complexidade difícil de ser superada por posições etnocêntricas e
limitadas a uma concepção restrita à localidade ou às habilidades e competências que sempre
tivemos. É esse fato que faz com que as comunidades com pouca abertura ou recursos para abertura
sejam afetadas por novas formas de exclusão digital devido à falta de competências e habilidades
para operar ativamente em um contexto global. 

FP116 - Portfólio III

O portfólio formativo é uma ferramenta didática ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexão por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questão, professores(as) da educação. 
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2. DEPARTAMENTO DE INOVAÇÃO, NEGÓCIOS E 
NOVAS TECNOLOGIAS

2.A. MESTRADO EM DIREÇÃO ESTRATÉGICA COM ESPECIALIZAÇÃO EM 
GERÊNCIA

TR026 - Administração e Direção de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(às) estudantes os conceitos e as técnicas de
administração e direção de empresas. São abordados temas que vão desde teorias organizacionais
até as novas formas de organização na nova economia, seja para empresas de serviços, empresas
de tecnologia, PMEs e empresas familiares. 

DD002 - Controle e Gestão de Custos

Esta disciplina é considerada introdutória à área. Nela, são revisados conceitos fundamentais de
contabilidade, para depois se concentrar nos temas essenciais do controle e da gestão de custos.

Fornece uma compreensão do papel da informação nas organizações por meio da geração e análise
de orçamentos como base para os processos diretivos e planejamento estratégico. 

TR047 - Direção Financeira

Esta disciplina tem como objetivo destacar os aspectos mais relevantes que configuram
conceitualmente a direção financeira de qualquer empresa. 

DD004 - Marketing

Esta disciplina tem como objetivo compreender o funcionamento do marketing e das vendas na
empresa, introduzir os conceitos e as técnicas de marketing e gestão comercial e compreender o
significado, a natureza e o escopo da função comercial. 

DD152 - Economia

Uma disciplina essencial para compreender os fatores macroeconômicos que influenciam as
empresas familiares e dominar aspectos relacionados à teoria econômica, como consumo, inflação,
demanda e PIB. 

DD118 - Estatística Básica

Esta disciplina oferece aos(às) estudantes o conhecimento dos conceitos básicos de estatística
descritiva, probabilidade e inferência estatística, de um ponto de vista eminentemente prático. 

DD120 - Matemática Financeira

Esta disciplina introduz o fenômeno da avaliação financeira ao(à) estudante, especialmente por meio
das leis de valoração usadas na prática. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD124 - Contabilidade de Gestão

O objetivo da disciplina é fornecer ao(à) estudante um conhecimento adequado da contabilidade
interna da empresa que lhe permita desenvolver sua aplicação. Será definido o conteúdo da
contabilidade de gestão e a sua interrelação com a contabilidade financeira. De igual modo, serão
abordados os problemas relacionados à classificação, localização e alocação do custo que permita a
obtenção do custo de produção. Posteriormente, tomando o custo calculado como base, se utilizará
para orientar a tomada de decisões racionais na empresa, o que permite o uso eficiente dos recursos
produtivos. 

TR046 - Gestão Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina é voltada para o desenvolvimento da estrutura conceitual e metodológica para
reconhecer a abordagem sistêmica e estratégica da atual Gestão de Recursos Humanos (GRH). 

DD040 - Técnicas de Resolução de Conflitos e Negociação

Esta disciplina contém informações para ajudar a entender os aspectos teóricos e práticos
relacionados a conflitos e as estratégias mais comuns de resolução: Negociação, mediação e
arbitragem, entre outras. 

DD032 - Avaliação de Desempenho e Gestão por Competências

Esta disciplina explica a necessidade de recorrer a determinados pressupostos teórico-metodológicos
para integrar a abordagem por competências na prática da gestão de recursos humanos, de
considerar o processo de formação como a única via sustentável para manter essas competências
atualizadas e promover seu desenvolvimento, e de utilizar a avaliação de desempenho como um
processo de feedback para a atualização e o desenvolvimento das referidas competências
profissionais. 

TR024 - Técnicas de Direção e Liderança Organizacional

O objetivo geral desta disciplina é conhecer e aprofundar os estilos de liderança e gestão, sua
relação, diferenças, importância e abordagens teóricas, bem como as competências e habilidades
necessárias para o seu exercício. 

DD090 - Ética Empresarial e Responsabilidade Social Corporativa

Esta disciplina fornece os principais conceitos para que o(a) estudante domine a importância e a
validade da ética empresarial e da responsabilidade social corporativa e as reconheça como uma
ferramenta eficaz para alcançar a competitividade. Ao final do estudo dos três capítulos, o(a)
estudante deverá ter uma compreensão completa do conceito de ética e responsabilidade social, sua
validade e caráter universal, bem como dos padrões éticos e sua relação com a eficácia empresarial.
Igualmente, dominará a relação entre ética empresarial, valores, competitividade, eficiência e
eficácia e poderá estabelecer as formas e ações necessárias para que a empresa (e/ou o(a) líder da
empresa) se comporte de forma ética e responsável. 
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DD041 - Técnicas de Direção de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta os elementos teóricos e práticos dos grupos e equipes de trabalho, suas
características, técnicas e ferramentas para sua gestão eficaz. 

DD076 - Gestão sem Distâncias

Esta disciplina apresenta ao(à) estudante os conceitos e as técnicas de e-Management e oferece
uma compreensão do significado, da natureza e do escopo da função de gestão e direção sem
distâncias em/de projetos e empresas. 

DD026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo

Esta disciplina ensina o conceito e as tecnologias associadas ao trabalho colaborativo, desde a
gestão de equipes organizacionais até a gestão de equipes remotas mediadas por ambientes
virtuais. 

DD042 - Gestão de Tempo e Direção de Reuniões

Disciplina fundamental para aprender a otimizar as reuniões de trabalho por meio de uma boa
preparação e desenvolvimento. Também fornece critérios e técnicas para a gestão do próprio tempo
dentro da estrutura da função diretiva. 

DD043 - Estresse e Burnout

Ensina como gerir situações de estresse e burnout na organização empresarial, fornecendo ao(à)
estudante os conhecimentos teórico-práticos necessários. 

DD044 - Técnicas de Apresentação em Público

Desenvolve as habilidades dos participantes para preparar e realizar apresentações profissionais, a
fim de exercer a influência desejada sobre o público. 

IP082 - Gestão da Qualidade: ISO 9001

Após uma introdução às conotações do termo “qualidade”, o processo de certificação com base na
norma ISO 9001 é tratado de forma geral, desde a adoção do compromisso da direção com a
implementação até a obtenção do certificado. Um capítulo também é dedicado à certificação de
qualidade no software. 

IP092 - ISO 45001

São apresentados alguns conceitos fundamentais sobre a prevenção de riscos ocupacionais e as
consequências finais dos acidentes e doenças profissionais para as pessoas e para a economia da
empresa. Além disso, define-se o que se entende por sistema de gestão e estabelecem-se as bases
para a implantação de um sistema de gestão de prevenção de riscos ocupacionais baseado na
norma ISO 45001. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
MA098 - Gestão ambiental da empresa. ISO 14001

Os Sistemas de Gestão Ambiental (SGA) são descritos como uma ferramenta que visa organizar e
formalizar os procedimentos que a empresa executa ao considerar os aspectos ambientais em todas
as suas atividades. As etapas necessárias para a implementação desse instrumento de gestão
ambiental, que visa proteger o meio ambiente e reduzir as barreiras ao comércio internacional,
também são apresentadas de forma precisa e didática. 

DD012 - Gestão e Direção de Operações

Esta disciplina aborda as atividades relacionadas à gestão de operações e logística, desde os
aspectos mais estratégicos ligados às decisões de longo prazo, como o projeto e a definição do
produto (o que oferecemos?) e o projeto e a análise do processo (como o obtemos?), passando pelas
decisões táticas e operacionais de planejamento presentes nas atividades de médio e curto prazo
(quanto, como e onde oferecemos?), com o apoio indiscutível das atividades logísticas que viabilizam
o plano. Nesse sentido, a logística é analisada como uma forma de fornecer uma resposta oportuna
aos requisitos com o menor custo possível. 

DD013 - Logística

Esta disciplina fornecerá conhecimento e compreensão do conceito de logística dentro das
operações organizacionais para dominar a gestão da aquisição, movimentação e armazenamento de
produtos, o controle de estoques e as informações associadas a todos eles. 

DD014 - Direção e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestão de mudanças como base para a direção estratégica, analisando
mudanças pessoais e organizacionais, modelos de implementação, resistência a mudanças e
participação em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementação de estratégias empresariais, considerando cenários, visão,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidação e revitalização de negócios. 

TR038 - Planejamento e Gestão de Projetos

Esta disciplina é de natureza operacional e tem como objetivo fornecer as ferramentas para
desenvolver um plano operacional a partir de um plano estratégico. 

TI013 - Reengenharia, Estratégia e Direção de Sistemas e TIC

Esta disciplina fornecerá uma compreensão da função organizacional das TIC, desde seu
reposicionamento estratégico dentro da reengenharia organizacional até sua gestão estratégica
como recurso empresarial. 

TI025 - e-Business e sua Integração com Sistemas Corporativos de Gestão

A disciplina aborda a integração organizacional e tecnológica no contexto empresarial, destacando
aspectos importantes como a gestão da cadeia de suprimentos, a implementação de sistemas ERP e
CRM e a transição para o e-Business. Serão explorados os fundamentos da cadeia de valor, a
importância da tecnologia na gestão de recursos humanos e o impacto estratégico dessas
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ferramentas na competitividade e na lucratividade. Além disso, é analisada a gestão de relações com
fornecedores e clientes, com ênfase na integração efetiva de processos e sistemas para otimizar o
desempenho. 

TI017 - Integração dos Sistemas de Gestão Empresarial

A disciplina se concentra na integração organizacional e tecnológica no ambiente empresarial atual,
com foco especial na cadeia de suprimentos, na gestão de relações com fornecedores (SCM) e na
gestão de relações com clientes (CRM). Examina os princípios básicos da integração do e-Business,
sistemas ERP e sua influência estratégica na administração de informações e nos processos de
tomada de decisões. Explora, também, o papel da tecnologia na gestão de recursos humanos e o
impacto da transformação digital nas organizações. A ênfase é colocada na estratégia, na
implementação e na seleção de talentos profissionais. 

DD162 - Desenvolvimento das Estratégias de Marketing

Considerada uma das principais disciplinas desta parte, esta disciplina centra-se na obtenção de
uma visão global dos vários diversos aspectos do marketing na perspectiva da estratégia da
empresa. Gera as diretrizes necessárias para saber concentrar os recursos organizacionais nas
maiores oportunidades e assim alcançar uma vantagem competitiva sustentável. 

TI030 - Gestão e Segurança de Redes

A disciplina prepara para utilizar a ferramenta adequada, em cada circunstância, para realizar uma
gestão de rede ideal e segura. Dentro do funcionamento adequado, a identificação dos riscos das
informações e a garantia do sistema são de suma importância. 

TI011 - Sociedade da Informação e da Mudança

Esta disciplina desenvolverá uma visão que contextualiza a gestão da mudança cultural e
tecnológica, fornecendo as bases e abordagens para a transição para a Sociedade da Informação e
do Conhecimento e suas consequências organizacionais na administração de empresas. 

DD068 - Gestão do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Esta disciplina apresenta as metodologias, ferramentas e técnicas associadas à gestão do
conhecimento e explica como obter uma estratégia de aprendizagem organizacional sustentável com
base nos modelos de maturidade da gestão do conhecimento. 

TI004/DD163 - Marketing e Comércio Internacional

Fornece uma visão ampla das principais ferramentas e conhecimentos necessários para ajudar a
enfrentar a projeção internacional seguindo conceitos e estratégias específicas para os mercados
estrangeiros, e assim poder participar ativamente no mundo dos negócios a nível internacional. 

TI014 - Comércio e Marketing Eletrônico

Essa disciplina mostra e aprofunda dois assuntos essenciais e intimamente ligados: o comércio
eletrônico (apresentado desde seus fundamentos conceituais até os tecnológicos) e as novas formas
de marketing (apresentadas desde seus fundamentos até a mudança provocada pelas TIC e que
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
originou o marketing no ambiente digital). Conclui com uma metodologia que propõe uma estratégia
de marketing em um espaço de comércio eletrônico. 

TI023 - Estudo e Resolução de Casos (I, II, III)

O objetivo é apresentar um documento completo que mostre o desenvolvimento total de um caso.
Pode ser tanto teórico quanto aplicado, mas sempre respeitando as doutrinas, teorias e disciplinas
relacionadas.

O caso confronta o(a) estudante com a compreensão efetiva do conhecimento e o força a resolver um
problema do mundo real ou simulado. É ministrado no final da última disciplina, pois nesse momento
o(a) estudante terá os recursos necessários para desenvolvê-lo de forma rápida e metódica. 

DD372 - Liderança Organizacional e Coaching

Entre os conteúdos abordados na disciplina, estão os seguintes: Filosofia de liderança e
desenvolvimento de talentos, estilos de liderança, competências e habilidades de líder e de dirigente,
liderança transformacional, bem como liderança inspiradora e antítese da liderança. Detalha os
poderes e os valores da liderança e da inteligência emocional na empresa. 

Outro dos temas desenvolvidos nesta disciplina é o coaching e o mentoring, as etapas e o coaching
como estilo de liderança. 

DD159 - Introdução ao Novo Marketing

Apresenta os fundamentos teóricos e ideológicos do marketing, bem como a diferença entre o
estratégico e o operacional, considerando as novas tarefas do marketing em uma economia de
mercado. 

DD160 - Pesquisa de Mercado

Destaca a importância da informação e do manejo da informação, oferece uma visão geral prática
dos sistemas de informação modernos e das técnicas atuais de tomada de decisão no campo do
marketing e da pesquisa de mercado. 

DD161 - Comportamento do Consumidor-Comprador

Ajuda na compreensão da natureza e da diversidade das necessidades do cliente (de consumo e
industrial), bem como os fatores motivacionais que desempenham um papel na mente do
consumidor quando ele “responder” a um estímulo provocado pelo marketing. 

DD164 - Marketing de Relacionamento

Esta disciplina analisa as questões que dão suporte às estratégias de marketing e de relação com o
“mundo externo e interno” para que a empresa alcance vínculos de longo prazo, a fim de estabelecer
os pontos necessários para uma gestão correta do conjunto em si. 
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DD165 - Auditoria de Marketing

Fornece ao(à) estudante as ferramentas e técnicas para a realização de auditorias, enfatizando a
função do auditor e os aspectos básicos dos processos de auditoria. 

DD166 - Política de Gestão do Produto e Marca

Apresenta o campo da tomada de decisões estratégicas sobre os fatores que compõem o produto
como elemento fundamental da oferta do mercado. 

DD167 - Política de Gestão do Preço

Esta disciplina concentra-se especificamente na elaboração de estratégias e programas de preços
como uma variável geradora de receita. 

DD168 - Política de Gestão da Distribuição

Estuda as diferentes decisões estratégicas que podem ser tomadas dependendo dos canais de
logística, a fim de obter o melhor método de distribuição. 

DD169 - Política de Gestão da Comunicação

Oferece uma compreensão do ponto de vista do receptor como base para ações estratégicas de
difusão da mensagem, assim como uma visão da direção de programas de publicidade, promoção de
vendas e relações públicas. 

DD170 - Marketing de Serviços

Oferece uma visão geral abrangente do marketing de serviços, para que o(a) estudante esteja
atualizado(a) sobre o tema e possa considerar as diferentes abordagens, ferramentas e instrumentos
que podem ser úteis no trabalho de marketing. 

DD171 - O Plano de Marketing e Controle

Destaca a importância estratégica de um plano de marketing com uma proposta metodológica para
sua estrutura. 

DD153 - Avaliação Financeira para as NIC

As Normas Internacionais de Contabilidade implicam a obrigação de aplicar diferentes regras de
avaliação financeira para uma contabilidade adequada. Os(as) estudantes aprenderão a aplicar
corretamente essas regras de avaliação de forma prática, usando o Excel como ferramenta. 

DD122 - Normas Internacionais de Contabilidade

A disciplina apresenta aos(às) estudantes as Normas Internacionais do IASB, sua filosofia e
principais aplicações. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD121 - Financiamento e Tributação Internacional

O objetivo desta disciplina é que os(as) estudantes aprendam a determinar o tipo ideal de
instrumento para suas necessidades de financiamento, bem como a explicar os problemas fiscais
que afetam as empresas multinacionais. 

DD123 - Análise de Estados Financeiros

O objetivo dessa disciplina é que os(as) estudantes adquiram conhecimento suficiente para que, por
meio de informações contábeis e da metodologia correspondente, possam fazer um diagnóstico da
situação econômica e financeira da empresa e sua projeção futura. 

DD128 - Planejamento e Administração da Auditoria

Esta disciplina familiariza os(as) estudantes com os conceitos comuns de auditoria, apresentando as
normas de auditoria geralmente aceitas e um esboço básico das fases que a compõem. São
apresentadas metodologias típicas de planejamento e administração de auditoria, desde o momento
em que o cliente solicita o trabalho até o desenvolvimento do programa de auditoria. Por fim, são
apresentados o conceito de controle interno, a sua avaliação e a preparação do seu memorando. 

DD154 - Controle Interno

Esta disciplina orienta o(a) estudante a elaborar um plano de auditoria global. Compreender e redigir
quaisquer documentos que sejam integrados aos documentos de trabalho. Determinar as tarefas a
serem realizadas de acordo com o tempo de execução do trabalho. 

DD155 - Documentação, Provas e Riscos de Auditoria

Qualquer ação tomada pelo(a) auditor(a) deve ser sempre perfeitamente documentada. O conjunto
de registros gerados por uma auditoria, com base nos quais o(a) auditor(a) expressará sua opinião no
relatório, é conhecido popularmente como “papéis de trabalho”. Os(as) estudantes aprenderão a
documentar o trabalho em cada um dos momentos da auditoria. 

DD130 - Procedimentos de Auditoria por Áreas

Esta disciplina concentra-se em fornecer conhecimento sobre a realização de trabalhos de auditoria
em diferentes áreas após o planejamento do seu procedimento. Fornecerá a base para a realização
do trabalho de auditoria nas diferentes áreas, pois, uma vez planejado o seu procedimento, o(a)
auditor(a) divide seu trabalho de revisão das contas anuais em diferentes áreas, a fim de facilitar a
compreensão e o registro de suas tarefas. Em cada área, o(a) auditor(a) deve ter conhecimento das
normas contábeis que se aplicam na auditoria, determinar os objetivos do trabalho e identificar os
principais pontos de controle interno a serem testados para estabelecer os procedimentos de
auditoria necessários. 

DD131 - Relatórios de Auditoria

O objetivo final desta disciplina é preparar um relatório correto sobre a precisão ou não dos dados
contidos nas contas anuais. Mas antes que o relatório possa ser produzido, é importante que o(a)
auditor(a) tenha certeza de que o trabalho foi realizado corretamente: daí a importância de um bom
sistema de controle de qualidade. 
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DD119 - Amostragem Estatística

Esta disciplina fornece ao(à) estudante conhecimento prático de diferentes métodos de amostragem
disponíveis para profissionais de auditoria, bem como de procedimentos para seleção e
determinação do tamanho das amostras. 

DD125 - Custos Totais da Qualidade

Esta disciplina fornece ao(à) estudante uma série de conhecimentos essenciais para que possa
institucionalizar medições sobre o nível de qualidade e não qualidade em qualquer empresa por meio
de sistemas de custo de qualidade adaptados às suas necessidades. 

DD126 - Contabilidade Pública e Orçamentária

Esta disciplina tem como objetivo fornecer aos(às) estudantes conhecimentos atualizados e
ferramentas básicas de economia pública que lhes permitam reconhecer e descrever os mecanismos
econômicos básicos do funcionamento do mercado e a forma como as decisões dos agentes
econômicos são coordenadas por meio do mercado. 

TR043 - Fundamentos do Turismo

Introdução ao turismo. Desenvolvimento histórico do turismo. Turismo no século 21. Comportamento
e motivação do turista. Modelo de viagens e turismo em uma perspectiva empresarial. Negócios da
aviação. Transporte marítimo. Transporte ferroviário e rodoviário. Serviço de hospedagem.
Operadores turísticos. Agências de viagem. Serviços auxiliares de turismo. Organizações e
associações relacionadas às viagens e ao turismo. Impactos ambientais e sociais do turismo. 

TR037 - As TIC na Indústria Turística

Esta disciplina analisa a transformação pela qual a sociedade está passando com o surgimento de
novas tecnologias de informação. Nesse contexto, as características dessa revolução são analisadas,
sem esquecer a estrutura geral na qual o setor de viagens e turismo opera. Para seu
desenvolvimento e apresentação, o texto foi complementado por estudos, relatórios, pesquisas,
documentos, etc. 

TR022 - Direção de Empresas de Hotelaria

Nesta disciplina, são delineadas as linhas gerais da indústria hoteleira, a evolução e as tendências do
setor do turismo. Essas questões serão analisadas de um ponto de vista global com referências
locais e internacionais. De igual modo, será dada importância ao papel desempenhado pelo cliente e
sua influência nas decisões dos(as) profissionais na última década.

TR023 - Direção de Alimentos e Bebidas

Nesta disciplina, as diferentes ofertas gastronômicas serão classificadas ou organizadas em cinco
famílias principais. Serão fornecidos exemplos de hotéis e restaurantes independentes que incluem
essas ofertas e sua operação será explicada.
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TR027 - Turismo e Patrimônio Cultural

Após abordar o conceito de cultura e identificar os diferentes tipos de patrimônio existentes hoje,
analisam-se os impactos econômicos, sociais e políticos sobre o patrimônio rural e urbano, sem
esquecer tudo o que se refere às técnicas de conservação e restauração bibliográfica e documental. 

TR008 - O Território como Recurso Turístico

Nesta disciplina, são apresentadas de forma concisa as características do fenômeno turístico do
ponto de vista geográfico, desde a teoria do espaço turístico aos modelos de desenvolvimento,
passando pelo espaço turístico real, pelos indicadores e pelos fatores naturais, culturais e étnicos da
atividade turística. 

TR028 - Impacto Ambiental nas Atividades Turísticas

Após definir uma série de conceitos ambientais anteriores, os impactos sociais e ambientais
causados pelas atividades turísticas sobre o meio são examinados mediante uma série de
indicadores de sustentabilidade. Também oferece fundamentos básicos dos diferentes métodos de
avaliação econômica de danos ambientais e da metodologia para a realização de um estudo de
impacto ambiental. 

TR030 - Turismo Rural e Desenvolvimento Sustentável

É sabido que o aumento da influência do turismo em populações e áreas rurais e naturais do interior
é um fenômeno perfeitamente previsível, seja porque é gerado como uma “fuga” da crescente
saturação da área costeira, seja devido ao crescente interesse de um contingente cada vez maior de
pessoas pelo turismo rural e interiorano. Nesta disciplina são analisadas as ameaças derivadas da
ausência de uma definição da função turística, sendo propostas estratégias para o desenvolvimento
dos espaços rurais como oportunidade de negócio na Europa e na América Latina para conter esses
desequilíbrios, o custo econômico e as orientações para elaborar um plano de negócios no contexto
do desenvolvimento sustentável. 

TR031 - Turismo Alternativo e Ecoturismo

Esta disciplina apresenta uma visão geral do novo ambiente turístico, com referência às alternativas
ao turismo convencional: a criação de novos produtos turísticos, tendências atuais e características
do novo consumidor. 

TR036 - Estratégias e Negócios Turísticos na Internet

Esta disciplina é oferecida com o objetivo de apresentar novos conceitos, a partir de casos, e
compilar, de forma relativamente abrangente, parte da vasta e extensa experiência sobre o uso da
Internet no mercado turístico e sobre a digitalização e virtualização de empresas turísticas sob a
perspectiva do comércio e dos negócios eletrônicos. 

TR049 - Análise Quantitativa do Turismo

A interpretação de decisões sob incerteza, e das ciências em geral, depende muito de métodos
estatísticos.
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A estatística ajuda a corroborar as hipóteses, fornecendo suporte matemático para as observações
feitas. Essa disciplina responde à necessidade de justificar decisões de negócios com base em
informações fornecidas por dados que, frequentemente, são escassos. Trata-se, portanto, de um
compêndio de técnicas para a coleta e apresentação de informações, intervalos de confiança,
previsão e teste de hipóteses. 

DD108 - Conceito e Características da Empresa Familiar

Apresenta as características e as formas de organização das empresas familiares. Expõe a
coexistência de valores familiares e valores empresariais e seus impactos na empresa. Analisa os
mecanismos que geram harmonia e as possíveis fontes de conflito nas famílias. 

DD109 - Sucessão e Continuidade na Empresa Familiar

Esta disciplina aborda a necessidade de um plano de sucessão para garantir a continuidade das
empresas familiares e para entender a preparação não apenas do sucessor, mas de toda a
organização para esse processo. Entre outros tópicos, trata de planejamento de sucessão,
continuidade, preparação de sucessores, momento da sucessão, análise das opções de sucessão e
planejamento do processo de sucessão. 

DD110 - O Enfoque Sistêmico Aplicado ao Conflito na Empresa Familiar

Aborda os aspectos psicológicos e afetivos da empresa familiar que são causas naturais de conflito
entre seus membros e que influenciam tanto a dinâmica familiar quanto a administração cotidiana
da empresa familiar, especificamente na tomada de decisões. 

DD111 - A Profissionalização da Empresa Familiar

Apresenta o problema da profissionalização em empresas familiares e o processo de inserção de
profissionais em empresas familiares. Também explica os principais aspectos da motivação de
profissionais externos em empresas familiares. 

DD112 - Estrutura e Órgãos de Governo

O objetivo desta disciplina é que os(as) estudantes conheçam os diferentes órgãos de direção das
empresas familiares: conselho de administração, assembleia de acionistas, assembleia de família,
conselho de família, conselho consultivo, etc. Apresenta também as características, composições,
potências, atribuições e funções de cada órgão. 

DD113 - O Protocolo Familiar

Apresenta os potenciais conflitos que possam existir nas empresas familiares e estuda o processo de
elaboração do protocolo familiar e seus efeitos, como um instrumento capaz de promover acordos e
pactos relativos à propriedade, à família e à empresa. 

DD114 - Gestão da Propriedade na Empresa Familiar

Disciplina necessária para conhecer os vários tipos de remuneração que podem ser recebidos pelos
acionistas gestores e pelos não gestores, e para compreender o processo de avaliação das ações e
sua rentabilidade. Também ensina os diferentes tipos de organização de propriedade em empresas
familiares. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD115 - Fatores-chave de Êxito na Empresa Familiar

Analisa os aspectos e as características comuns que levam ao sucesso de empresas familiares
centenárias, por meio da apresentação de casos bem-sucedidos. 

DD116 - Criação e Internacionalização da Empresa Familiar

Fornece o conhecimento e as ferramentas necessárias para definir uma estratégia competitiva e,
assim, criar uma empresa que esteja posicionada no mercado-alvo de forma adequada. Analisa os
fatores que influenciam o posicionamento internacional de uma empresa familiar para que seja
possível estabelecer e conduzir um plano de desenvolvimento internacional adaptado a diferentes
culturas e mercados. 

DD143 - Aspectos Legais Básicos da Empresa Familiar

Apresenta de forma geral os aspectos legais indispensáveis para a criação de uma empresa familiar.
Para dar continuidade ao negócio e evitar sua extinção, é necessário que os gestores conheçam e
ajustem os aspectos jurídicos e fiscais de sua empresa, conforme estabelecido pelos códigos
comerciais de cada país. 

IP059 - Fundamentos da Prevenção de Riscos Laborais

São apresentados alguns conceitos fundamentais sobre a prevenção de riscos ocupacionais e as
consequências finais de acidentes e doenças ocupacionais para as pessoas e para a economia da
empresa. 

IP060 - Segurança Laboral

São fornecidos alguns fatores fundamentais sobre a importância de prevenir acidentes de trabalho e
promover a segurança no local de trabalho. 

IP003 - Higiene Industrial

Ensina a identificar, avaliar e controlar os fatores ambientais que podem afetar a saúde do(a)
trabalhador(a). 

IP062 - Ergonomia

Estuda o conjunto de técnicas que lidam com a adequação, o ajuste e a adaptação do(a)
trabalhador(a) por meio do projeto e da concepção dos postos de trabalho. 

IP071 - Psicossociologia Aplicada

São estudadas as pressões internas e externas causadas por fatores psicossociais, perigos ou
fatores de risco ligados à carga mental de trabalho. 

IP078 - Antecedentes e Situação Atual da Gestão Integrada

Descreve a mudança na filosofia da gestão de negócios em comparação com o que era há alguns
anos e, em seguida, analisa os conceitos mais importantes vistos anteriormente, que servirão de
base para os capítulos seguintes. Nesse sentido, o tema é abordado de um ponto de vista diferente,
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tratando da qualidade entendida como qualidade do produto, qualidade da mão de obra e qualidade
ambiental. 

IP9001 - Introdução e Fundamentos dos Sistemas de Gestão Integrada

Fornece as noções básicas sobre a integração dos sistemas de gestão: qualidade, meio ambiente e
prevenção de riscos ocupacionais, contribuindo com ideias sobre as implicações do comportamento
organizacional em relação à integração e, por sua vez, do projeto de integração sobre o fator humano. 

IP9002 - Vantagens e Dificuldades da Integração de Sistemas, Graus, Modos e 
Modelos de Integração de Sistemas

São apresentados os agentes envolvidos na integração de sistemas, o escopo e as vantagens e
desvantagens da implementação. São expostos os agentes envolvidos na integração de sistemas.
Elementos de um sistema de gestão integrado. Vantagens e desvantagens da integração de
sistemas. Níveis de integração. 

IP9003 - Integração dos Sistemas de Gestão Baseada em Padrões e em Processos

São apresentadas as principais iniciativas de integração baseadas em uma norma única, modelos
fundamentados em padrões normalizados e suas correspondências e, por fim, a fórmula mais aceita
atualmente, que é a gestão de processos. 

IP9004 - Implementação do Sistema de Gestão Integrado

Um caso prático de integração por processos de sistemas de gestão de qualidade, ambientais e de
prevenção de riscos ocupacionais em uma empresa de reciclagem de óleo usado. 

IP051 - Gestão da Água: princípios básicos

Os tratamentos físico-químicos e biológicos de depuração da água são identificados com base na sua
caracterização, bem como as suas utilizações mais importantes para fins domésticos, industriais e/
ou agrícolas, e as suas possibilidades de reutilização são avaliadas na conjuntura da legislação em
vigor. 

IP052 - Gestão Avançada dos Resíduos Sólidos na Indústria

Estuda as diretrizes estabelecidas pela legislação sobre a gestão integral de resíduos sólidos,
minimização de resíduos, boas práticas industriais e problemas ambientais associados. 

IP053 - Gestão da Poluição Atmosférica

São propostas medidas para prevenir e controlar as emissões atmosféricas provenientes das
atividades industriais e de transporte, visando o cumprimento do Protocolo de Quioto. 

IP054 - Tratamento de Solos Contaminados

São estudadas as características do solo contaminado em decorrência de atividades antrópicas, bem
como as medidas preventivas e corretivas destinadas à sua recuperação. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
IP002 - Segurança no Trabalho

O conteúdo aprofunda os aspectos que exigem uma ação planejada da prevenção, incluindo
informações e formação dos(as) trabalhadores(as), visando a um melhor conhecimento, tanto do
escopo real dos riscos derivados do trabalho quanto da maneira de preveni-los e evitá-los. São
apresentadas as condições de segurança de setores e operações específicos, como o manuseio de
gases e recipientes a pressão, princípios de segurança em máquinas, técnicas de soldagem, trabalho
em laboratório, riscos elétricos e gestão de resíduos perigosos, entre outros. Esta disciplina atende
aos novos requisitos colocados, fornecendo critérios, rigor e, acima de tudo, bom senso, quando se
trata de transferir a política de saúde e segurança para a organização. 

IP076 - Higiene no Trabalho

Esta disciplina oferece conhecimento e compreensão, em primeiro lugar, dos fundamentos teóricos,
conceituais e históricos envolvidos na gestão da prevenção e, em segundo lugar, de sua
implementação organizacional, social e tecnológica. O objetivo é garantir que os(as) estudantes
adquiram uma visão global da ação preventiva planejada que toda empresa deve seguir, a fim de
compreender melhor o escopo real dos riscos decorrentes de doenças ocupacionais e como preveni-
los e evitá-los. Esta disciplina é estruturada de acordo com uma ordem pedagógica coerente. Cada
uma delas é dividida em unidades temáticas centrais ou capítulos, cujo conteúdo deve ser estudado
para que se possa concluir com êxito as diversas atividades de avaliação. 

IP073 - Ergonomia e Psicossociologia Aplicada

A ergonomia e a psicossociologia aplicada contribuem para a capacitação de profissionais
competentes para realizar ações preventivas planejadas em relação às condições de trabalho que
possam afetar a saúde das pessoas que ocupam determinado cargo.

Esta disciplina oferece conhecimento e compreensão, em primeiro lugar, dos fundamentos teóricos,
conceituais e históricos envolvidos na gestão da prevenção e, em segundo lugar, de sua
implementação organizacional, social e tecnológica. O objetivo é garantir que os(as) estudantes
adquiram uma visão global da ação planejada em termos de prevenção que cada empresa deve
seguir, de forma a terem um melhor conhecimento da real dimensão dos riscos derivados do
ambiente de trabalho e da sua influência nas pessoas. O objetivo é obter condições de trabalho
confortáveis, que não prejudiquem o(a) trabalhador(a) física, mental ou socialmente, e que permitam
o desenvolvimento integral do indivíduo por meio de seu trabalho. 

IP064 - Formação e Comunicação

São explicadas as técnicas usadas para formar sobre os riscos decorrentes do uso de equipamentos
de trabalho, medidas de prevenção e proteção, informações por meio de folhetos e a participação e
consulta. 

IP004 - Medicina do Trabalho

A medicina do trabalho é estudada como uma ferramenta preventiva que tenta humanizar o trabalho,
adaptá-lo ao indivíduo e evitar quaisquer riscos no trabalho que possam prejudicar a saúde dos(as)
trabalhadores(as). 
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DD1004 - Economia da Saúde

Esta disciplina aborda os fatores macroeconômicos que influenciam a saúde. Apresenta os aspectos
relacionados à teoria econômica, como consumo, gastos com saúde, oferta e demanda de saúde e
aspectos relevantes de financiamento. 

DD1007 - Planejamento Sanitário

Esta disciplina busca compreender e assumir a responsabilidade pelas mudanças no ambiente, para
melhorar continuamente a qualidade dos processos e sistemas de gestão, para o que é essencial
que o grupo compreenda plenamente que a estratégia é o programa geral para definir e atingir os
objetivos estabelecidos. Nesta disciplina, será compreendido o uso adequado dos indicadores de
saúde para a análise da situação da organização e, posteriormente, para a implementação do
planejamento de saúde mais adequado. 

DD1008 - Gestão de Serviços de Saúde

O objetivo desta disciplina é conhecer e compreender as diferentes tendências e abordagens da
gestão de saúde, oferecendo aos(às) estudantes as ferramentas necessárias para realizar um
controle de processo eficaz. Além disso, os(as) estudantes estarão capacitados para implementar ou
avaliar um sistema integrado de controle de gestão em suas organizações de saúde. 

DD1009 - Marketing em Saúde

O objetivo desta disciplina é aprender a reconhecer o serviço de saúde como uma empresa, pois isso
ajudará a obter resultados mais eficientes e eficazes. É necessário conhecer e entender as
características da produção de serviços de saúde e saber como estabelecer critérios para medir o
produto hospitalar. É necessário que o profissional que desempenha tarefas de gestão em uma
organização de saúde tenha compreensão sobre as ferramentas de marketing que podem ser úteis
para atingir os objetivos. 

DD1010 - Qualidade Assistencial e Segurança dos Pacientes

O objetivo desta disciplina é aprender e compreender os conceitos e componentes mais importantes
da qualidade e da segurança nas organizações de saúde. Ter lucidez sobre sua importância no
trabalho diário do profissional de saúde, a fim de fornecer serviços de saúde com os melhores
padrões possíveis. Esta disciplina fornece as informações necessárias e relevantes para entender a
responsabilidade do sistema de fornecer serviços que inevitavelmente envolvem riscos. 

DD1012 - Sistemas de Saúde

O objetivo desta disciplina é estudar as diferentes políticas e modelos sanitários que regem os
sistemas de saúde em todo o mundo. O(a) estudante entenderá a importância desses sistemas e a
quantidade de atores necessários para funcionar e atender às necessidades da população. O(a)
estudante também aprenderá a diagnosticar um sistema de saúde, aprenderá a reconhecer seus
componentes, especialmente o referente à atenção primária, eixo fundamental para a resolução
eficaz dos problemas de saúde da população. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD1013 - Epidemiologia Clínica

O objetivo desta disciplina é apresentar aos(às) estudantes a medicina baseada em evidências, ou
seja, tomar decisões com base na realidade sanitária que ajudem a estabelecer prioridades no
trabalho diário dos estabelecimentos de saúde. O(a) estudante aprenderá os conceitos básicos de
epidemiologia, seus usos e os diferentes métodos e projetos de pesquisa que lhe permitirão tomar
decisões com base na realidade atual da população à qual atende. 

DD1014 - Bioestatística

O objetivo desta disciplina é fornecer aos(às) estudantes as ferramentas necessárias para a coleta,
análise e interpretação de dados, o que lhes permitirá compreender e realizar pesquisas científicas
com validade para uma determinada população. Contribuirá na conclusão de seu projeto de tese e
em pesquisas futuras nas quais deseja participar. Também permitirá que você tome decisões
apropriadas no cargo diretivo que assumir em sua unidade de saúde. 

DD022 - Estrutura e Mudança Organizacional

A disciplina mostra o processo de transformação que ocorreu nas organizações atuais e analisa as
tendências futuras que elas devem enfrentar. 

DD024 - Cultura e Clima Organizacional

O texto analisa os conceitos mais relevantes e as abordagens teóricas mais representativas de
cultura e de clima organizacional, sua relação, as tipologias e os métodos para seu estudo, bem
como a forma de enfrentar e resolver disfunções. 

DD030 - Análise, Descrição e Avaliação de Postos

Analisa as vantagens e desvantagens que uma descrição, análise e avaliação de postos de trabalho
pode acarretar em sua organização, seguindo as metodologias mais comuns e gerindo o processo do
início ao fim. 

DD031 - Recrutamento, Seleção e Promoção

A disciplina apresenta os processos de seleção no ambiente empresarial e social e as modalidades e
instrumentos mais eficazes para projetar e programar as fases do processo, observando os índices e
indicadores mais usados nas empresas modernas. 

DD034 - Formação e Planos de Carreira

Capacita estudantes no desenvolvimento de uma política de formação que lhes permita desenvolver
potencial humano em suas organizações, atingir objetivos estratégicos da empresa e cumprir
requisitos das certificações de qualidade em vigor, bem como desenvolver ferramentas e
procedimentos para reforçar o talento da organização. 

DD033 - Retribuição e Incentivos

Esta disciplina mostra como usar a remuneração como uma ferramenta de gestão integrada às
políticas de RH e estratégias da empresa. 
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DD036 - Auditorias de Recursos Humanos

Fornece ao(à) estudante ferramentas e técnicas para a realização de auditorias, enfatizando a
função do(a) auditor(a) e os aspectos básicos dos processos de auditoria. 

DD039 - Técnicas de Comunicação Interpessoal

A disciplina identifica os elementos envolvidos em um processo de comunicação, cataloga esses
elementos e descreve as funções dos diferentes personagens que fazem parte do processo de
comunicação em uma área de trabalho. 

DD045 - Inteligência Emocional

Seu objetivo é entender que, na natureza do homem, não apenas a inteligência racional desempenha
um papel preponderante no sucesso individual e empresarial, mas que certas emoções primárias e
secundárias se transformam em competências essenciais para a compreensão entre os seres
humanos e como eles reagem a diferentes situações em ambientes empresariais. 

DD046 - Marketing Pessoal

A disciplina demonstra a necessidade do marketing pessoal no mundo atual. 

DD047 - Capital Intelectual

O foco desta disciplina é demonstrar que o fator humano, como criador e disseminador de
conhecimento, está se tornando uma das principais fontes de vantagens competitivas para as
organizações. 

DD048 - A Qualidade como Ferramenta de Gestão de RH

Aborda a importância da qualidade como uma ferramenta essencial na gestão de RH. 

DD049 - Programação Neurolinguística

Apresenta aos(às) estudantes um tema atrativo, prático e altamente atual. Além disso, mostra os
modelos de comportamento humano por meio dos quais algumas pessoas e profissionais em
particular alcançam desenvolvimentos máximos de excelência, enquanto outras pessoas,
aparentemente fazendo a mesma coisa, não o conseguem. 

DD091/DD092 - Teoria do Conflito

Este tema apresenta os fundamentos teóricos básicos da disciplina de resolução de conflitos.
Pretende-se que o(a) estudante, desde o primeiro momento, adquira uma concepção diferente do
conflito e da sua dinâmica de escalada e desescalada, e desenvolva as suas capacidades de análise
aprofundada dos conflitos antes de qualquer intervenção. Também se aprofunda nos aspectos
psicológicos do conflito e da negociação-mediação. O(a) estudante adquirirá uma compreensão das
teorias e dos mecanismos psicológicos que estão por trás dos processos de negociação-mediação.
Será abordado, de igual modo, o modelo de teoria de jogos sobre o conflito e negociação-mediação. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD093/DD094 - Emoções, Comunicação e Conflito

Estudam-se esse conceito, as bases biológicas da emoção, o autoconhecimento emocional, o
autocontrole emocional, a automotivação, o reconhecimento das emoções de outras pessoas e as
relações interpessoais, além do uso da inteligência emocional nas organizações. O(a) estudante deve
adquirir uma visão ampla e crítica dos processos de conflito e negociação dentro da estrutura da
teoria organizacional. Além disso, deve aprender algumas das habilidades e conhecimentos
necessários para gerenciar conflitos e, ao mesmo tempo, manter a comunicação em contextos
organizacionais e em outros âmbitos. 

DD138 - Processos de Resolução/Transformação de Conflitos

Nesta disciplina, o(a) estudante aprenderá a distinguir entre os processos de resolução de conflitos e
outros processos direcionados à resolução de conflitos, mas que não podem ser entendidos como
específicos de nossa disciplina (por exemplo, a arbitragem). Além disso, serão ensinados e
praticados processos de resolução/transformação de conflitos usados com grupos grandes e
pequenos. Será ensinado a trabalhar com conflitos quando estiverem envolvidas várias partes,
parceiras ou não, bem como a conduzir processos de tomada de decisão em grupo. Trabalhará com
processos tão diversos quanto mediação de grandes grupos, facilitação e diálogos apreciativos. 

DD097/DD098 - A Mediação

O objetivo é elucidar o conceito de mediação e o papel do(a) mediador(a) a partir de uma perspectiva
que permita diferenciá-los de métodos semelhantes. Também apresenta a intervenção mediadora a
partir de uma perspectiva técnica que dá coerência a uma prática baseada em um modelo e um
método de ação. 

DD099 - Legislação Nacional e Internacional sobre Mediação e outros Procedimentos 
de Resolução de Conflitos

Apresenta as chamadas Meios Alternativos de Resolução de Conflitos (ADR ou MARC) e o marco
normativo em que estão sendo implementadas na América e na Europa, dando ênfase à mediação. 

DD100 - Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Escolar

Fornece os conhecimentos e as competências necessários para intervir no processo de melhoria da
convivência e transformação dos conflitos no ambiente escolar. 

DD101 - Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Familiar

Descrição e análise dos processos de resolução e transformação de conflitos no contexto familiar que
exigem a intervenção de terceiros imparciais para facilitar o diálogo, a responsabilidade e a tomada
de decisões entre os protagonistas de cada situação. O material apresentado é resultado da
experiência profissional na intervenção em conflitos relacionados aos rompimentos de casais
(separação/divórcio, custódia, relacionamento com os filhos e as filhas, necessidades econômicas,
entre outros), bem como aqueles conflitos de convivência intergeracional, acolhimento ou
organização em relação às necessidades de algumas das pessoas que compõem a família (idosos,
pessoas com deficiência, doença mental, entre outros). 
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DD102 - Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Comunitário

Ajuda a entender o marco conceitual da mediação comunitária e desenvolve habilidades,
competências e atitudes para a prática da mediação comunitária. 

DD103 - Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Organizacional

Fornece uma análise detalhada de conflito e negociação no campo das organizações e,
especialmente, com relação às relações trabalhistas. 

DD104 - Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Penal

Esta disciplina mostra a Justiça Restaurativa e Reparatória como paradigma transformador os
sistemas penal e penitenciário. Oferece uma visão teórico-prática a partir de uma perspectiva
comparativa das diferentes ferramentas da Justiça Restaurativa: mediação, conferências, círculos,
etc. Analisa as experiências mais importantes da Justiça Restaurativa na União Europeia, nos
Estados Unidos, no Canadá e na América Latina. 

DD105 - Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Sanitário

O objetivo da disciplina é que os(as) estudantes consolidem uma formação conceitual e prática que
os capacite a intervir como mediadores(as) de conflitos em instituições de saúde. 

DD106 - Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Internacional

Capacita o corpo discente com o conhecimento e as habilidades necessárias para analisar e, quando
apropriado, intervir nos processos de resolução e transformação de conflitos e na gestão pós-conflito
no âmbito internacional. 

DD107 - Resolução de Disputas On-Line (RDO)

O crescimento exponencial da Internet e a integração de novas tecnologias de comunicação em
muitas atividades recreativas, comerciais e profissionais, levarão –e em alguns países já o fizeram– o
RDO a se tornar um procedimento pelo qual um grande número de pessoas em todo o mundo resolve
suas disputas. O objetivo da disciplina é familiarizar os(as) estudantes com essa nova filosofia e
prática de processos de resolução/transformação de conflitos on-line.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

TFC

Em termos gerais, o processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de
seu interesse particular e realizar um trabalho monográfico. 
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2.B. MESTRADO EM DIREÇÃO ESTRATÉGICA COM ESPECIALIZAÇÃO EM 
TECNOLOGIAS DA INFORMAÇÃO

TR026 - Administração e Direção de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(às) estudantes os conceitos e as técnicas de
administração e direção de empresas. São abordados temas que vão desde teorias organizacionais
até as novas formas de organização na nova economia, seja para empresas de serviços, empresas
de tecnologia, PMEs e empresas familiares. 

DD002 - Controle e Gestão de Custos

Esta disciplina é considerada introdutória à área. Nela, são revisados conceitos fundamentais de
contabilidade, para depois se concentrar nos temas essenciais do controle e da gestão de custos.

Fornece uma compreensão do papel da informação nas organizações por meio da geração e análise
de orçamentos como base para os processos diretivos e planejamento estratégico. 

TR047 - Direção Financeira

Esta disciplina tem como objetivo destacar os aspectos mais relevantes que configuram
conceitualmente a direção financeira de qualquer empresa. 

DD004 - Marketing

Esta disciplina tem como objetivo compreender o funcionamento do marketing e das vendas na
empresa, introduzir os conceitos e as técnicas de marketing e gestão comercial e compreender o
significado, a natureza e o escopo da função comercial. 

DD152 - Economia

Uma disciplina essencial para compreender os fatores macroeconômicos que influenciam as
empresas familiares e dominar aspectos relacionados à teoria econômica, como consumo, inflação,
demanda e PIB. 

DD118 - Estatística Básica

Esta disciplina oferece aos(às) estudantes o conhecimento dos conceitos básicos de estatística
descritiva, probabilidade e inferência estatística, de um ponto de vista eminentemente prático.

DD120 - Matemática Financeira

Esta disciplina introduz o fenômeno da avaliação financeira ao(à) estudante, especialmente por meio
das leis de valoração usadas na prática. 

DD124 - Contabilidade de Gestão

O objetivo da disciplina é fornecer ao(à) estudante um conhecimento adequado da contabilidade
interna da empresa que lhe permita desenvolver sua aplicação. Primeiramente, será definido o
conteúdo da contabilidade de gestão e sua interrelação com a contabilidade financeira. De igual
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modo, serão abordados os problemas relacionados à classificação, localização e alocação do custo
que permite a obtenção do custo de produção. Posteriormente, tomando o custo calculado como
base, se utilizará para orientar a tomada de decisões racionais na empresa, o que permite o uso
eficiente dos recursos produtivos. 

TR046 - Gestão Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina é direcionada para a criação de um marco conceitual e metodológico para reconhecer
a abordagem sistêmica e estratégica da atual Gestão de Recursos Humanos (GRH). 

DD040 - Técnicas de Resolução de Conflitos e Negociação

Esta disciplina contém informações para ajudar a compreender os aspectos teóricos e práticos
relacionados ao conflito e as estratégias mais comuns de resolução: negociação, mediação e
arbitragem, entre outras. 

DD032 - Avaliação de Desempenho e Gestão por Competências

Esta disciplina explica a necessidade de recorrer a determinados pressupostos teórico-metodológicos
para integrar a abordagem por competências na prática da gestão de recursos humanos, de
considerar o processo de formação como a única via sustentável para manter essas competências
atualizadas e promover seu desenvolvimento, e de utilizar a avaliação de desempenho como um
processo de feedback para a atualização e o desenvolvimento das referidas competências
profissionais. 

TR024 - Técnicas de Direção e Liderança Organizacional

O objetivo geral desta disciplina é conhecer e aprofundar os estilos de liderança e gestão, sua
relação, diferenças, importância e abordagens teóricas, bem como as competências e habilidades
necessárias para o seu exercício. 

DD090 - Ética Empresarial e Responsabilidade Social Corporativa

Esta disciplina fornece os principais conceitos para que o(a) estudante domine a importância e a
validade da ética nos negócios e da responsabilidade social corporativa e as reconheça como uma
ferramenta eficaz para alcançar a competitividade. Ao final do estudo dos três capítulos, o(a)
estudante deverá ter uma compreensão completa do conceito de ética e responsabilidade social, sua
validade e caráter universal, bem como dos padrões éticos e sua relação com a eficácia empresarial.
Igualmente, dominará a relação entre ética empresarial, valores, competitividade, eficiência e
eficácia e poderá estabelecer as formas e ações necessárias para que a empresa (e/ou o(a) líder da
empresa) se comporte de forma ética e responsável. 

DD041 - Técnicas de Direção de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta os elementos teóricos e práticos dos grupos e equipes de trabalho, suas
características, técnicas e ferramentas para sua gestão eficaz. 
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DD076 - Gestão sem Distâncias

Esta disciplina apresenta ao(à) estudante os conceitos e as técnicas de e-Management e oferece
uma compreensão do significado, da natureza e do escopo da função de gestão e direção sem
distâncias em/de projetos e empresas. 

DD026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo

Esta disciplina ensina o conceito e as tecnologias associadas ao trabalho colaborativo, desde a
gestão de equipes organizacionais até a gestão de equipes remotas mediadas por ambientes
virtuais. 

DD042 - Gestão de Tempo e Direção de Reuniões

Disciplina fundamental para aprender a otimizar as reuniões de trabalho por meio de uma boa
preparação e desenvolvimento. Também fornece critérios e técnicas para a gestão do próprio tempo
dentro da estrutura da função diretiva. 

DD043 - Estresse e Burnout

Ensina como gerir situações de estresse e burnout na organização empresarial, fornecendo ao(à)
estudante os conhecimentos teórico-práticos necessários. 

DD044 - Técnicas de Apresentação em Público

Desenvolve as habilidades dos(as) participantes para preparar e fazer apresentações profissionais a
fim de obter a influência desejada sobre o público. 

IP082 - Gestão da Qualidade: ISO 9001

Após uma introdução às conotações do termo “qualidade”, o processo de certificação com base na
norma ISO 9001 é discutido de forma geral, desde a adoção do compromisso de implementação pela
direção até a obtenção do certificado. Um capítulo também é dedicado à certificação de qualidade
no software. 

IP092 - ISO 45001

São apresentados alguns conceitos fundamentais sobre a prevenção de riscos ocupacionais e as
consequências finais dos acidentes e doenças profissionais para as pessoas e para a economia da
empresa. Além disso, define-se o que se entende por sistema de gestão e estabelecem-se as bases
para a implantação de um sistema de gestão de prevenção de riscos ocupacionais baseado na
norma ISO 45001.

MA098 - Gestão Ambiental da Empresa. ISO 14001

Os Sistemas de Gestão Ambiental (SGA) são descritos como uma ferramenta que visa organizar e
formalizar os procedimentos que a empresa executa ao considerar os aspectos ambientais em todas
as suas atividades. As etapas necessárias para a implementação desse instrumento de gestão
ambiental, que visa proteger o meio ambiente e reduzir as barreiras ao comércio internacional,
também são apresentadas de forma precisa e didática.
46



DD012 - Gestão e Direção de Operações

Esta disciplina aborda as atividades relacionadas à gestão de operações e logística, desde os
aspectos mais estratégicos ligados às decisões de longo prazo, como o projeto e a definição do
produto (o que oferecemos?) e o projeto e a análise do processo (como o obtemos?), passando pelas
decisões táticas e operacionais de planejamento presentes nas atividades de médio e curto prazo
(quanto, como e onde oferecemos?), com o apoio indiscutível das atividades logísticas que viabilizam
o plano. Nesse sentido, a logística é analisada como uma forma de fornecer uma resposta oportuna
aos requisitos com o menor custo possível. 

DD013 - Logística

Esta disciplina fornecerá conhecimento e compreensão do conceito de logística dentro das
operações organizacionais para dominar a gestão da aquisição, movimentação e armazenamento de
produtos, o controle de estoques e as informações associadas a todos eles. 

DD014 - Direção e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestão de mudanças como base para a direção estratégica, analisando
mudanças pessoais e organizacionais, modelos de implementação, resistência a mudanças e
participação em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementação de estratégias empresariais, considerando cenários, visão,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidação e revitalização de negócios. 

TR038 - Planejamento e Gestão de Projetos

Esta disciplina é de natureza operacional e tem como objetivo fornecer as ferramentas para
desenvolver um plano operacional a partir de um plano estratégico. 

TI013 - Reengenharia, Estratégia e Direção de Sistemas e TIC

Esta disciplina fornecerá uma compreensão da função organizacional das TIC, desde seu
reposicionamento estratégico dentro da reengenharia organizacional até sua gestão estratégica
como recurso empresarial. 

TI025 - e-Business e sua Integração com Sistemas Corporativos de Gestão

A disciplina aborda a integração organizacional e tecnológica no contexto empresarial, destacando
aspectos importantes como a gestão da cadeia de suprimentos, a implementação de sistemas ERP e
CRM e a transição para o e-Business. Serão explorados os fundamentos da cadeia de valor, a
importância da tecnologia na gestão de recursos humanos e o impacto estratégico dessas
ferramentas na competitividade e na lucratividade. Além disso, é analisada a gestão de relações com
fornecedores e clientes, com ênfase na integração efetiva de processos e sistemas para otimizar o
desempenho. 

TI017 - Integração dos Sistemas de Gestão Empresarial

A disciplina se concentra na integração organizacional e tecnológica no ambiente empresarial atual,
com foco especial na cadeia de suprimentos, na gestão de relações com fornecedores (SCM) e na
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gestão de relações com clientes (CRM). Examina os princípios básicos da integração do e-Business,
sistemas ERP e sua influência estratégica na administração de informações e nos processos de
tomada de decisões. Explora, também, o papel da tecnologia na gestão de recursos humanos e o
impacto da transformação digital nas organizações. A ênfase é colocada na estratégia, na
implementação e na seleção de talentos profissionais. 

DD162 - Desenvolvimento das Estratégias de Marketing

Considerada uma das principais disciplinas deste módulo, centra-se na obtenção de uma visão global
dos vários aspectos do marketing a partir da perspectiva da estratégia da empresa. Gera as diretrizes
necessárias para saber concentrar os recursos organizacionais nas maiores oportunidades e assim
alcançar uma vantagem competitiva sustentável. 

TI030 - Gestão e Segurança de Redes

A disciplina prepara para utilizar a ferramenta adequada, em cada circunstância, para realizar uma
gestão de rede ideal e segura. Dentro do funcionamento adequado, a identificação dos riscos das
informações e a garantia do sistema são de suma importância. 

TI011 - Sociedade da Informação e da Mudança

Esta disciplina desenvolverá uma visão que contextualiza a gestão da mudança cultural e
tecnológica, fornecendo as bases e abordagens para a transição para a Sociedade da Informação e
do Conhecimento e suas consequências organizacionais na administração de empresas. 

DD068 - Gestão do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Esta disciplina apresenta as metodologias, ferramentas e técnicas associadas à gestão do
conhecimento e explica como obter uma estratégia de aprendizagem organizacional sustentável com
base nos modelos de maturidade da gestão do conhecimento. 

TI004/DD163 - Marketing e Comércio Internacional

Fornece uma visão ampla das principais ferramentas e conhecimentos necessários para ajudar a
enfrentar a projeção internacional seguindo conceitos e estratégias específicas para os mercados
estrangeiros, e assim poder participar ativamente no mundo dos negócios a nível internacional.

TI014 - Comércio e Marketing Eletrônico

Essa disciplina mostra e aprofunda dois assuntos essenciais e intimamente ligados: o comércio
eletrônico (apresentado desde seus fundamentos conceituais até os tecnológicos) e as novas formas
de marketing (apresentadas desde seus fundamentos até a mudança provocada pelas TIC e que
originou o marketing no ambiente digital). Conclui com uma metodologia que propõe uma estratégia
de marketing em um espaço de comércio eletrônico. 

TI023 - Estudo e Resolução de Casos (I, II, III)

O objetivo é apresentar um documento completo que mostre o desenvolvimento total de um caso.
Pode ser tanto teórico quanto aplicado, mas sempre respeitando as doutrinas, teorias e disciplinas
relacionadas. O caso confronta o(a) estudante com a compreensão efetiva do conhecimento e o força
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a resolver um problema do mundo real ou simulado. É ministrado no final da última disciplina, pois
nesse momento o(a) estudante terá os recursos necessários para desenvolvê-lo de forma rápida e
metódica. 

TI015 - Segurança Eletrônica e Legislação

Esta disciplina mostra a complexidade da natureza dos riscos associados ao uso geral e global da
tecnologia da informação, tanto do ponto de vista tecnológico quanto das possíveis
responsabilidades legais decorrentes do uso ilegal ou abusivo dela. 

TI016 - Business Intelligence

Esta disciplina oferece uma visão do campo de Inteligência de Negócios em seus aspectos técnicos e
comerciais e, em seguida, conclui com uma análise do impacto sobre o gerenciamento de
informações e conteúdo documental. 

TI018 - Inovação, Cultura e Gestão do Trabalho na Sociedade da Comunicação

Esta disciplina analisa a mudança que a sociedade sofreu nos aspectos culturais, especialmente no
que diz respeito ao trabalho. 

TI043 - Direção e Gestão de Projetos TIC

Esta disciplina apresenta boas práticas de gestão de projetos tecnológicos para negócios eletrônicos
a partir de um paradigma que une a visão de negócios com a visão tecnológica, tomando como base,
por um lado, o PMBOK como fonte de boas práticas de gestão e, por outro, a engenharia de software,
como fonte de boas práticas ligadas a projetos TIC. 

TI034 - Linguagens e Paradigmas de Programação

A disciplina mostra as generalidades das linguagens de programação, bem como as particularidades
da filosofia da construção dessas ferramentas que possibilitam a movimentação do mundo por meio
de computadores. Nesse espaço de exposição de linguagens e paradigmas de programação, os
modelos de programação que definem as linguagens e os paradigmas ganham força. Da mesma
forma, a disciplina permite um estudo aprofundado das questões teóricas da programação funcional,
com o uso do Scheme, linguagem de programação que pode ser usada para a implementação de
vários modelos de programação e que permite a conceituação desse paradigma de programação. 

TI035 - Arquiteturas, Redes e Sistemas Distribuídos

Esta disciplina analisa de forma descritiva os conceitos fundamentais das redes de computadores e
dos sistemas distribuídos, com base nas arquiteturas atuais, como a Internet, e sua relação com as
arquiteturas de sistemas distribuídos de alto desempenho, e apresenta as questões importantes
relacionadas à disponibilidade, segurança, confiabilidade e integridade das informações nas redes e
entre elas. 
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TI036 - Tecnologia Web e Web Engineering

A disciplina analisa todos os conceitos, características, componentes e técnicas relacionados à Web,
tanto do ponto de vista das tecnologias da Web quanto da web engineering, que busca produzir
sistemas e aplicativos confiáveis, onipresentes e de alta qualidade. 

TI037 - Análise e Desenho Integral de Sistemas e Requisitos

A disciplina tem uma visão holística do estudo dos sistemas organizacionais em todas as dimensões
da análise e do projeto: dos sistemas aos requisitos, por um lado, e da perspectiva organizacional ao
nível de detalhe dos dados, por outro. 

TI038 - Modelagem de Dados e Desenho de Bases de Dados

A disciplina apresenta os conceitos de base de dados e o mecanismo de modelagem. Da mesma
forma, afeta o modelo relacional como ferramenta de modelagem baseada no modelo DER
(Diagrama Entidade Relação) e na utilização de tipos e subtipos como unidades básicas de
informação. O armazenamento de informações é otimizado por meio da padronização de dados, de
modo a evitar a redundância. 

TI040 - Gestão de Bases de Dados e Recursos de Informação

A disciplina oferece uma introdução aos conceitos e soluções que um administrador de TI deve
conhecer para obter uma gestão adequada das informações em sua organização como parte de um
projeto de engenharia de software. 

TI041 - Processo de Negócio de Software

A disciplina apresenta o conceito e a noção de processo de software entendido como uma
ferramenta organizacional e um sinal de maturidade organizacional das unidades informáticas, a fim
de interpretar o processo de software como uma unidade de negócios empresarial. O processo de
software é apresentado vinculado aos paradigmas tradicionais de software amplamente utilizados no
planejamento de projetos informáticos e é apresentado em associação com conceitos de projetos de
software. Por fim, o processo de software está relacionado à estrutura de um escritório de projetos
como um exemplo de gestão organizacional do conhecimento associado às atividades de software
em uma organização. Conceitos e características essenciais de um processo de software. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

TFC

Em termos gerais, o processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de
seu interesse particular e realizar um trabalho monográfico. 
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2.C. MESTRADO EM DIREÇÃO ESTRATÉGICA COM ESPECIALIZAÇÃO EM 
TELECOMUNICAÇÕES

TR026 - Administração e Direção de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(às) estudantes os conceitos e as técnicas de
administração e direção de empresas. Os tópicos abordados vão desde teorias organizacionais até
novas formas organizacionais na nova economia, seja para empresas de serviços, empresas de
tecnologia, PMEs e empresas familiares. 

DD002 - Controle e Gestão de Custos

Esta disciplina é considerada introdutória à área. Nela, são revisados conceitos fundamentais de
contabilidade, para depois se concentrar nos temas essenciais do controle e da gestão de custos.

Fornece uma compreensão do papel da informação nas organizações por meio da geração e análise
de orçamentos como base para os processos diretivos e planejamento estratégico. 

TR047 - Direção Financeira

Esta disciplina tem como objetivo destacar os aspectos mais relevantes que configuram
conceitualmente a direção financeira de qualquer empresa. 

DD004 - Marketing

Esta disciplina tem como objetivo compreender o funcionamento do marketing e das vendas na
empresa, introduzir os conceitos e as técnicas de marketing e gestão comercial e compreender o
significado, a natureza e o escopo da função comercial. 

DD152 - Economia

Uma disciplina essencial para compreender os fatores macroeconômicos que influenciam as
empresas familiares e dominar aspectos relacionados à teoria econômica, como consumo, inflação,
demanda e PIB. 

DD118 - Estatística Básica

Esta disciplina oferece aos(às) estudantes o conhecimento dos conceitos básicos de estatística
descritiva, probabilidade e inferência estatística, de um ponto de vista eminentemente prático. 

DD120 - Matemática Financeira

Esta disciplina introduz o fenômeno da avaliação financeira ao(à) estudante, especialmente por meio
das leis de valoração usadas na prática. 

DD124 - Contabilidade de Gestão

O objetivo da disciplina é fornecer ao(à) estudante um conhecimento adequado da contabilidade
interna da empresa que lhe permita desenvolver sua aplicação. Primeiramente, será definido o
conteúdo da contabilidade de gestão e sua interrelação com a contabilidade financeira. De igual
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modo, serão abordados os problemas relacionados à classificação, localização e alocação do custo
que permite a obtenção do custo de produção. Posteriormente, tomando o custo calculado como
base, se utilizará para orientar a tomada de decisões racionais na empresa, o que permite o uso
eficiente dos recursos produtivos. 

TR046 - Gestão Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina é voltada para o desenvolvimento da estrutura conceitual e metodológica para
reconhecer a abordagem sistêmica e estratégica da atual Gestão de Recursos Humanos (GRH). 

DD040 - Técnicas de Resolução de Conflitos e Negociação

Esta disciplina contém informações para ajudar a compreender os aspectos teóricos e práticos
relacionados ao conflito e as estratégias mais comuns de resolução: negociação, mediação e
arbitragem, entre outras. 

DD032 - Avaliação de Desempenho e Gestão por Competências

Esta disciplina explica a necessidade de recorrer a determinados pressupostos teórico-metodológicos
para integrar a abordagem por competências na prática da gestão de recursos humanos, de
considerar o processo de formação como a única via sustentável para manter essas competências
atualizadas e promover seu desenvolvimento, e de utilizar a avaliação de desempenho como um
processo de feedback para a atualização e o desenvolvimento das referidas competências
profissionais. 

TR024 - Técnicas de Direção e Liderança Organizacional

O objetivo geral desta disciplina é conhecer e aprofundar os estilos de liderança e gestão, sua
relação, diferenças, importância e abordagens teóricas, bem como as competências e habilidades
necessárias para o seu exercício. 

DD090 - Ética Empresarial e Responsabilidade Social Corporativa

Esta disciplina fornece os principais conceitos para que o(a) estudante domine a importância e a
validade da ética nos negócios e da responsabilidade social corporativa e as reconheça como uma
ferramenta eficaz para alcançar a competitividade. Ao final do estudo dos três capítulos, o(a)
estudante deverá ter uma compreensão completa do conceito de ética e responsabilidade social, sua
validade e caráter universal, bem como dos padrões éticos e sua relação com a eficácia empresarial.
Igualmente, dominará a relação entre ética empresarial, valores, competitividade, eficiência e
eficácia e poderá estabelecer as formas e ações necessárias para que a empresa (e/ou o(a) líder da
empresa) se comporte de forma ética e responsável. 

DD041 - Técnicas de Direção de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta os elementos teóricos e práticos dos grupos e equipes de trabalho, suas
características, técnicas e ferramentas para sua gestão eficaz. 
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DD076 - Gestão sem Distâncias

Esta disciplina apresenta ao(à) estudante os conceitos e as técnicas de e-Management e oferece
uma compreensão do significado, da natureza e do escopo da função de gestão e direção sem
distâncias em/de projetos e empresas. 

DD026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo

Esta disciplina ensina o conceito e as tecnologias associadas ao trabalho colaborativo, desde a
gestão de equipes organizacionais até a gestão de equipes remotas mediadas por ambientes
virtuais. 

DD042 - Gestão de Tempo e Direção de Reuniões

Disciplina fundamental para aprender a otimizar as reuniões de trabalho por meio de uma boa
preparação e desenvolvimento. Também fornece critérios e técnicas para a gestão do próprio tempo
dentro da estrutura da função diretiva. 

DD043 - Estresse e Burnout

Ensina como gerir situações de estresse e burnout na organização empresarial, fornecendo ao(à)
estudante os conhecimentos teórico-práticos necessários. 

DD044 - Técnicas de Apresentação em Público

Desenvolve as habilidades dos(as) participantes para preparar e fazer apresentações profissionais a
fim de obter a influência desejada sobre o público. 

IP082 - Gestão da Qualidade: ISO 9001

Após uma introdução às conotações do termo “qualidade”, o processo de certificação com base na
norma ISO 9001 é discutido de forma geral, desde a adoção do compromisso de implementação pela
direção até a obtenção do certificado. Um capítulo também é dedicado à certificação de qualidade
no software. 

IP092 - ISO 45001

São apresentados alguns conceitos fundamentais sobre a prevenção de riscos ocupacionais e as
consequências finais dos acidentes e doenças profissionais para as pessoas e para a economia da
empresa. Além disso, define-se o que se entende por sistema de gestão e estabelecem-se as bases
para a implantação de um sistema de gestão de prevenção de riscos ocupacionais baseado na
norma ISO 45001. 

MA098 - Gestão Ambiental da Empresa. ISO 14001

Os Sistemas de Gestão Ambiental (SGA) são descritos como uma ferramenta que visa organizar e
formalizar os procedimentos que a empresa executa ao considerar os aspectos ambientais em todas
as suas atividades. As etapas necessárias para a implementação desse instrumento de gestão
ambiental, que visa proteger o meio ambiente e reduzir as barreiras ao comércio internacional,
também são apresentadas de forma precisa e didática.
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD012 - Gestão e Direção de Operações

Esta disciplina aborda as atividades relacionadas à gestão de operações e logística, desde os
aspectos mais estratégicos ligados às decisões de longo prazo, como o projeto e a definição do
produto (o que oferecemos?) e o projeto e a análise do processo (como o obtemos?), passando pelas
decisões táticas e operacionais de planejamento presentes nas atividades de médio e curto prazo
(quanto, como e onde oferecemos?), com o apoio indiscutível das atividades logísticas que viabilizam
o plano. Nesse sentido, a logística é analisada como uma forma de fornecer uma resposta oportuna
aos requisitos com o menor custo possível. 

DD013 - Logística

Esta disciplina fornecerá conhecimento e compreensão do conceito de logística dentro das
operações organizacionais para dominar a gestão da aquisição, movimentação e armazenamento de
produtos, o controle de estoques e as informações associadas a todos eles. 

DD014 - Direção e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestão de mudanças como base para a direção estratégica, analisando
mudanças pessoais e organizacionais, modelos de implementação, resistência a mudanças e
participação em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementação de estratégias empresariais, considerando cenários, visão,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidação e revitalização de negócios. 

TR038 - Planejamento e Gestão de Projetos

Esta disciplina é de natureza operacional e tem como objetivo fornecer as ferramentas para
desenvolver um plano operacional a partir de um plano estratégico. 

TI013 - Reengenharia, Estratégia e Direção de Sistemas e TIC

Esta disciplina fornecerá uma compreensão da função organizacional das TIC, desde seu
reposicionamento estratégico dentro da reengenharia organizacional até sua gestão estratégica
como recurso empresarial. 

TI025 - e-Business e sua Integração com Sistemas Corporativos de Gestão

A disciplina aborda a integração organizacional e tecnológica no contexto empresarial, destacando
aspectos importantes como a gestão da cadeia de suprimentos, a implementação de sistemas ERP e
CRM e a transição para o e-Business. Serão explorados os fundamentos da cadeia de valor, a
importância da tecnologia na gestão de recursos humanos e o impacto estratégico dessas
ferramentas na competitividade e na lucratividade. Além disso, é analisada a gestão de relações com
fornecedores e clientes, com ênfase na integração efetiva de processos e sistemas para otimizar o
desempenho. 

TI017 - Integração dos Sistemas de Gestão Empresarial

A disciplina se concentra na integração organizacional e tecnológica no ambiente empresarial atual,
com foco especial na cadeia de suprimentos, na gestão de relações com fornecedores (SCM) e na
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gestão de relações com clientes (CRM). Examina os princípios básicos da integração do e-Business,
sistemas ERP e sua influência estratégica na administração de informações e nos processos de
tomada de decisões. Explora, também, o papel da tecnologia na gestão de recursos humanos e o
impacto da transformação digital nas organizações. A ênfase é colocada na estratégia, na
implementação e na seleção de talentos profissionais. 

DD162 - Desenvolvimento das Estratégias de Marketing

Considerada uma das principais disciplinas desta parte, esta disciplina centra-se na obtenção de
uma visão global dos vários diversos aspectos do marketing na perspectiva da estratégia da
empresa. Gera as diretrizes necessárias para saber concentrar os recursos organizacionais nas
maiores oportunidades e assim alcançar uma vantagem competitiva sustentável. 

TI030 - Gestão e Segurança de Redes

A disciplina prepara para utilizar a ferramenta adequada, em cada circunstância, para realizar uma
gestão de rede ideal e segura. Dentro do funcionamento adequado, a identificação dos riscos das
informações e a garantia do sistema são de suma importância. 

TI011 - Sociedade da Informação e da Mudança

Esta disciplina desenvolverá uma visão que contextualiza a gestão da mudança cultural e
tecnológica, fornecendo as bases e abordagens para a transição para a sociedade da informação e
do conhecimento e suas consequências organizacionais na administração empresarial. 

DD068 - Gestão do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Esta disciplina apresenta as metodologias, ferramentas e técnicas associadas à gestão do
conhecimento e explica como obter uma estratégia de aprendizagem organizacional sustentável com
base nos modelos de maturidade da gestão do conhecimento. 

TI004/DD163 - Marketing e Comércio Internacional

Fornece uma visão ampla das principais ferramentas e conhecimentos necessários para ajudar a
enfrentar a projeção internacional seguindo conceitos e estratégias específicas para os mercados
estrangeiros, e assim poder participar ativamente no mundo dos negócios a nível internacional. 

TI014 - Comércio e Marketing Eletrônico

Essa disciplina mostra e aprofunda dois assuntos essenciais e intimamente ligados: o comércio
eletrônico (apresentado desde seus fundamentos conceituais até os tecnológicos) e as novas formas
de marketing (apresentadas desde seus fundamentos até a mudança provocada pelas TIC e que
originou o marketing no ambiente digital). Conclui com uma metodologia que propõe uma estratégia
de marketing em um espaço de comércio eletrônico. 

TI026 - O Mercado das Telecomunicações

A disciplina prepara os(as) estudantes para adquirir uma visão crítica da evolução do mercado de
telecomunicações e das mudanças nas quais estamos imersos(as). As decisões estratégicas atuais
terão um impacto profundo na evolução do setor a médio e longo prazo. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
TI027 - Estrutura Técnico-Empresarial das Telecomunicações

A disciplina prepara os(as) estudantes para aprender sobre os agentes que compõem a cadeia de
valor das telecomunicações e suas interrelações. Também propõe diferentes modelos de negócios
para maximizar os benefícios em seus respectivos segmentos de mercado. 

TI028 - Redes de Telecomunicações

A disciplina prepara os(as) estudantes para compreender as diferentes possibilidades tecnológicas
atuais e futuras em aspectos relacionados às infraestruturas para a transmissão de informações por
meio de redes de telecomunicações. 

TI029 - Serviços de Telecomunicações

A disciplina prepara os(as) estudantes para adquirir os conceitos básicos relacionados aos serviços
de telecomunicações. Concentrar suas análises nas possibilidades de desenvolvimento empresarial. 

TI031 - Regulamentação do Mercado de Telecomunicações

A disciplina prepara os(as) estudantes para entender a importância da regulamentação das
telecomunicações como um dos pilares básicos que determinam o progresso da sociedade da
informação. 

TI016 - Business Intelligence

A disciplina prepara os(as) estudantes para conhecer o campo da inteligência empresarial em seus
aspectos técnicos e de negócios, finalizando com uma análise do impacto sobre o gerenciamento de
informações e de conteúdos documentais. 

TI020 - Gerência de Projetos E-Business

Esta disciplina apresenta boas práticas de gestão de projetos tecnológicos para negócios eletrônicos
a partir de um paradigma que une a visão de negócios com a visão tecnológica; toma como base, por
um lado, o PMBOK como fonte de boas práticas de gestão e, por outro, a engenharia de software
como fonte de boas práticas ligadas a projetos TIC. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

TFC

Em termos gerais, o processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de
seu interesse particular e realizar um trabalho monográfico. 
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3. DEPARTAMENTO DE PROJETOS

3.A. DOUTORADO EM PROJETOS COM ESPECIALIZAÇÃO EM PESQUISA

DD070 - Introdução à Gestão de Projetos

Introduz ao(à) estudante a área de projetos, abarcando, entre outros, os seguintes temas: conceitos
de gestão de projetos e tipologias de projetos, fases do projeto e ciclo de vida do projeto. De um ponto
de vista pragmático e profissional, permite o desenvolvimento e a consolidação de habilidades de
pesquisa nesse contexto.

TR038- Planejamento e Gestão de Projetos

Esta disciplina aborda os conceitos, o desenvolvimento do plano do projeto e o controle de suas
possíveis alterações; a definição, a administração e o planejamento do escopo do projeto,
escolhendo e aplicando as técnicas adequadas para produzir um plano de ação, pois é impossível
pensar em gestão de projetos sem que ele seja planejado. Dessa forma, o(a) estudante realiza
pesquisas sobre várias técnicas de planejamento de projetos.

DD073 - Controle do Projeto

Esta disciplina apresenta o controle de um projeto, desde o geral, com temas como: conhecer os
fundamentos do controle de projetos e suas ferramentas e metodologias; até o particular, como o
controle de recursos técnicos e humanos para garantir o cumprimento de prazos, qualidade e custos,
por meio de pesquisa e análise de diversas ferramentas atuais.

DO005 - Metodologia da Pesquisa Científica I. Fundamentos

A pesquisa é fundamental para o(a) estudante de doutorado, pois é essencial que adquira a
formação básica necessária para poder concluir sua tese de doutorado e fazê-lo com a mais alta
qualidade possível. Esta disciplina apresenta ao(à) estudante os conceitos e fundamentos básicos da
pesquisa.

DO0014 - Metodologia da Pesquisa Científica II. Paradigmas e Métodos

Esta disciplina apresenta os paradigmas e métodos de pesquisa em projetos, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e permitir que eles gerem
contribuições em seu campo de trabalho.

DO0011 - Seminário de Pesquisa (ficha de doutorado)

Esta disciplina permite que os(as) estudantes participem ativamente de um seminário de pesquisa
de doutorado, durante o qual analisarão e demonstrarão a estrutura inicial do trabalho de pesquisa
que desejam realizar. Para fazer isso, deve-se iniciar a consulta e a revisão de fontes especializadas.
O(a) estudante desenvolverá um protocolo de pesquisa (ficha de doutorado), no qual deverá definir
um tema provisório.
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo 

Incorpora o(a) estudante no contexto das tecnologias associadas ao trabalho colaborativo, cujo
objetivo é atingir as metas grupais, abrangendo desde a gestão de equipes organizacionais até a
gestão de equipes remotas mediadas por ambientes virtuais de trabalho. Isso permite que o(a)
estudante realize tarefas de pesquisa relacionadas à aplicação dessas ferramentas de trabalho
colaborativo na elaboração de projetos.

DD235 - Introdução ao Desenho de Projetos: do Conflito ao Problema

Introduz ao(à) estudante, dentro de um marco teórico e de forma geral, os conceitos de “projeto”, tais
como: fases do projeto, sistemas em projetos, trabalho colaborativo e gestão do conhecimento para o
sucesso do projeto, elaboração de projetos. O foco é investigar e pesquisar elementos que definem o
objeto e o escopo de um projeto. Com o objetivo de estabelecer uma base de conhecimento propícia
ao desenvolvimento das demais disciplinas que fazem parte de uma metodologia de concepção de
projetos estabelecida.

DD236 - Desenho de Sistemas-Solução em Projetos 

Esta disciplina permite o desenvolvimento de conceitos relacionados à identificação do cenário do
projeto, à investigação dos fatores que condicionarão a solução, à declaração do problema técnico, à
formulação dos objetivos, aos critérios com os quais o sucesso do projeto será avaliado, bem como à
identificação e análise de todas as pessoas e coisas envolvidas na resolução do problema.

DD237 - O Serviço Desejado e as Condições de Prestação

Permite desenvolver, estudar, pesquisar e determinar as condições de fornecimento e suprimento
entre as necessidades dos clientes e o que a ciência e a engenharia ofereceriam como solução,
considerando essa solução como o próprio projeto, e exige que definamos o serviço “desejado” a ser
obtido como resultado do projeto. O(a) estudante desenvolve trabalhos de consultoria efetiva.

DD238 - O Sistema-Solução: Análise Funcional no Projeto

O(a) estudante será capaz de determinar as funções técnicas e de serviço a serem atendidas pelo
projeto que está elaborando por meio de “ferramentas conceituais”, como a árvore de funções de
serviço, a proposta de sistema do projeto, a análise de valor e qualidade na fase de projeto. Isso
permite que o(a) estudante desenvolva habilidades analíticas e de pesquisa em ambientes e
contextos específicos.

DO012 - Oficina Transversal I 

O objetivo dessa atividade é refletir, revisar e aplicar os conhecimentos obtidos, até o momento, nas
disciplinas: Do conflito ao problema técnico; avanço do sistema-solução; o serviço desejado e as
condições de prestação; e o sistema-solução que fornecerá o serviço. De maneira em grupo e em um
ambiente colaborativo.

DD239 - As Funções das Pessoas no Projeto

Permite que o(a) estudante compreenda, identifique e classifique o papel das pessoas em suas
atividades e usos, na solução de um projeto e sua relação com outras pessoas e com máquinas, para
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as quais é estabelecida uma classificação de usuários, medidas de segurança, etc. Por meio de
pesquisa e análise minuciosas usando ferramentas definidas.

DD240 - Segurança e Confiabilidade no Projeto

Esta disciplina oferece uma compreensão dos aspectos de segurança e viabilidade de uma solução
de projeto, analisando seus estados de vida, seu ciclo de vida, a nível de sistema e de seus
componentes, incluindo pessoas, máquinas e suas relações.

DD241 - A Viabilidade Ambiental do Projeto

Desenvolver o estudo da sustentabilidade no projeto, eco-design, impacto ambiental e análise do
ciclo de vida, a fim de compreender melhor o ambiente de uma solução de projeto em seus estados
de vida, seu ciclo de vida, no nível do sistema e no nível de seus componentes. Isso é feito
pesquisando o ambiente e considerando os aspectos legais e normativos.

DO013 - Oficina Transversal II 

O objetivo dessa atividade é refletir, revisar e aplicar os conhecimentos obtidos, até o momento, nas
disciplinas: Funções das pessoas no projeto; segurança e confiabilidade no projeto; e, viabilidade
ambiental do projeto. De maneira em grupo e em um ambiente colaborativo.

DD242 - A Proposta do Projeto: Especificações 

Esta disciplina permite que o(a) estudante possa detalhar, especificar e explicar o funcionamento e a
constituição da solução potencial fornecida por um projeto. Em outras palavras, é a integração
sistemática e analítica das disciplinas anteriores, em um projeto técnico e como resultado de
atividades de pesquisa e análise. 

DD243 - Elaboração do Anteprojeto 

Por meio de temas como ferramentas de especificação, documentação, pesquisa e desenvolvimento
de propostas de projetos, esta disciplina ajuda o(a) estudante a entender a importância da gestão
como uma etapa subsequente ao projeto e a gerar uma proposta de gerenciamento viável e
sustentável.

DO006 - Trabalho de Pesquisa I

Uma atividade de importância relevante na formação do(a) estudante dentro do programa de
doutorado é a realização de um projeto de pesquisa, que representa a aplicação dos conceitos
teóricos aprendidos, uma visão própria e uma metodologia de pesquisa aplicada a uma linha de
trabalho definida.

Depois de concluir e receber aprovação nas disciplinas gerais e fundamentais de acordo com o
sistema de avaliação, o(a) estudante realizará um projeto de pesquisa, supervisionado pelo(a)
Orientador(a) de Tese. Esse trabalho será realizado de acordo com uma determinada linha de
pesquisa e subsequente e/ou relacionado ao Trabalho de Pesquisa I, de acordo com a linha de
pesquisa escolhida.
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DO007 - Trabalho de Pesquisa II 

Depois de concluir e receber aprovação nas disciplinas gerais e fundamentais de acordo com o
sistema de avaliação, o(a) estudante realizará um projeto de pesquisa, supervisionado pelo(a)
Orientador(a) de Tese. Esse trabalho será realizado de acordo com uma determinada linha de
pesquisa e subsequente e/ou relacionado ao Trabalho de Pesquisa I, de acordo com a linha de
pesquisa escolhida. 

DO008 - Proposta da Tese de Doutorado 

Considerando os resultados dos Trabalhos de Pesquisa I e II, o(a) doutorando(a) elaborará a proposta
de tese de doutorado. O(a) doutorando(a) solicitará a defesa da proposta de tese de doutorado
perante uma banca examinadora apropriada autorizada pela Comissão de Doutorado. Essa defesa é
um requisito para a permanência no programa de doutorado. Uma vez que essa apresentação tenha
sido aprovada e se um parecer positivo tiver sido obtido, o(a) doutorando(a) será considerado(a)
um(a) Candidato(a) a Doutor(a).

DO009 - Elaboração da Tese de Doutorado 

A tese de doutorado é um trabalho escrito de pesquisa original sobre um determinado tema e, nesse
caso, sobre uma linha de pesquisa definida e orientada pelo(a) Orientador(a) de Tese designado(a)
pelo(a) Diretor(a) de Doutorados. O trabalho deve ser individual e, acima de tudo, original,
concentrando-se em um tema de pesquisa científica na área do projeto e levando a uma linha de
pesquisa alinhada com o desenvolvimento social, econômico e tecnológico. 

A importância desse trabalho está no fato de que, uma vez aprovado o projeto de tese de doutorado,
o(a) doutorando(a) aprofunda e consolida as hipóteses apresentadas na pesquisa, obtendo
resultados reais de forma sistêmica (considerando documentação exaustiva, coleta e arquivamento
de dados, parte experimental e análise dos dados e conclusões; e, finalmente, redação das
conclusões), o que por si só é uma contribuição para o estado da arte e o conhecimento da área.

DO010 - Dissertação da Tese de Doutorado 

A dissertação científica da tese de doutorado é um trabalho textual que apresenta, de forma
fundamentada e sistematizada, os resultados obtidos a partir do trabalho de pesquisa, e será
posteriormente defendida oralmente. Isso será feito por meio de um exame de grau doutoral,
sustentado de acordo com a mecânica descrita para a Proposta de Tese de Doutorado. O(a)
doutorando(a) solicitará a defesa da tese perante uma banca examinadora apropriada autorizada
pela Comissão de Doutorado. 

Ao ser aprovado(a) nesse exame, o(a) estudante completará os créditos estabelecidos no programa,
permitindo o acesso ao grau de Doutor(a) em Projetos com especialização em Pesquisa.

A dissertação da tese de doutorado faz parte das atividades de formação do programa, pois avalia os
resultados obtidos na pesquisa em aspectos quantitativos e qualitativos com base em hipóteses
definidas; os critérios metodológicos usados para realizá-la, sua aplicabilidade; bem como as
habilidades de síntese, de redação e de comunicação do(a) Candidato(a) a Doutor(a). Essa última
parte, é essencial para a formação de um doutorado cuja especialidade é a pesquisa.
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3.B. MESTRADO EM DESENHO, GESTÃO E DIREÇÃO DE PROJETOS

DD050 - Introdução a Projetos

Esta disciplina nos introduz, num quadro teórico e de uma forma geral, a conceitos de “projeto”, tais
como: fases do projeto, sistemas em projetos, trabalho colaborativo e gestão do conhecimento para o
sucesso do projeto, elaboração de projetos. Para poder, assim, estabelecer uma base de
conhecimentos para o desenvolvimento das seguintes disciplinas. 

DD051 - Desenho e Sistemas Projetuais

Fornece conceitos relacionados à identificação do cenário do projeto, aos fatores que condicionarão
a solução, à formulação do problema técnico, à formulação dos objetivos, aos critérios com os quais
o sucesso do projeto será avaliado, bem como à identificação e análise de todas as pessoas e coisas
envolvidas na resolução do problema, entendidas como peças fundamentais na trilogia humano -
sistema artificial - ambiente. 

DD052 - Análise dos Serviços a Prestar

Este tema desenvolve, estuda e determina as condições de fornecimento e abastecimento,
equilibrando as necessidades dos clientes com as soluções que a ciência e a engenharia podem
oferecer, considerando essa solução como o próprio projeto, e nos exige definir o serviço “desejado”
a ser obtido como resultado do projeto. 

DD053 - Análise Funcional no Projeto

Ao longo desta disciplina, pretendemos identificar as funções técnicas e de serviço que o projeto que
estamos desenvolvendo deve atender, por meio de “ferramentas conceituais” como a árvore de
funções de serviço, a proposta do sistema do projeto e a análise de valor e qualidade na fase de
projeto. 

DD054 - A Ergonomia no Projeto

Nessa disciplina é discutida a compreensão do papel das pessoas em suas atividades e usos, na
solução de um projeto e em sua relação com outras pessoas e com máquinas, para a qual é
estabelecida uma classificação de usuários, medidas de segurança, etc. 

DD055 - Segurança e Confiabilidade no Projeto

Esta disciplina aborda tópicos relacionados à compreensão dos aspectos de segurança e viabilidade
de uma solução de projeto, considerando seus estados de vida, seu ciclo de vida, no nível do sistema
e dos componentes, incluindo pessoas, máquinas e suas relações. 

DD056 - O Ambiente no Projeto

Por meio do estudo da sustentabilidade no projeto, do ecodesign, do impacto ambiental e da análise
do ciclo de vida, tópicos a serem estudados em profundidade nesta disciplina, tentaremos entender
o ambiente de uma solução de projeto em seus estados de vida, em seu ciclo de vida, a nível de
sistema e de seus componentes. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD057 - As Especificações no Projeto

Essa disciplina nos permitirá aprender a detalhar, especificar e explicar a operação, os detalhes e a
constituição da solução potencial fornecida por um projeto. 

DD058 - Elaboração do Anteprojeto

Essa disciplina, por meio de tópicos como ferramentas de especificação, documentação e
desenvolvimento de propostas de projetos, nos ajudará a entender a importância da gestão como
uma etapa subsequente ao projeto e ser capaz de gerar uma proposta de gestão viável e sustentável. 

DD070 - Introdução à Gestão de Projetos

A gestão de projetos é a administração de todos os recursos necessários para o desenvolvimento de
um projeto. Esta disciplina nos apresenta o assunto de forma geral e aborda os seguintes tópicos:
conceitos gerais de gestão de projetos e tipologias de projetos, as fases do projeto e o seu ciclo de
vida. 

TR038 - Planejamento e Gestão de Projetos

O planejamento e a gestão de projetos estão estreitamente vinculados, pois é impossível pensar em
gestão sem que ela tenha sido planejada. Para isso, é necessário ter em mente alguns conceitos:
desenvolvimento do plano do projeto e controle de suas possíveis mudanças, definição,
administração e planejamento do alcance do projeto, escolha e aplicação das técnicas adequadas
para produzir um plano de ação. 

DD072 - Ferramentas Informáticas de Gestão de Projetos

Esta disciplina nos apresenta as principais ferramentas informáticas usadas no apoio da gestão de
projetos e nos ensina sobre suas vantagens. Todo projeto precisa ser gerido e, para isso, é necessário
conhecer e usar as ferramentas informáticas de acordo com a tipologia de cada projeto. 

DD073 - Acompanhamento e Controle do Projeto

Certamente, o trabalho de acompanhamento e controle deve ser aquele que exige um maior
comprometimento. Por esse motivo, nesta disciplina se apresentam desde aspectos gerais, com
tópicos como: conhecer os fundamentos do controle de projetos e suas ferramentas e metodologias,
até aspectos particulares, como o controle de recursos técnicos e humanos para garantir a
conformidade em tempo, qualidade e custos. 

DD074 - Avaliação de Projetos

A avaliação de projetos nos coloca diante da tarefa de compreender e estruturar engenharias
financeiras por meio de inúmeras ferramentas técnico-econômicas, de modo a aprender a visualizar
projetos não apenas por meio de plantas detalhadas ou fluxogramas, mas também por planilhas de
desenvolvimento econômico-financeiro. 
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DD075 - Gestão da Confiança: Risco e Qualidade

A gestão da confiança concentra-se principalmente na avaliação e na compreensão dos fundamentos
da qualidade em projetos e de suas ferramentas e metodologias, aprendendo a planejar, garantir e
controlar a qualidade e os riscos. 

TR046 - Gestão Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina oferece uma visão global da função da direção de recursos humanos no século 21,
analisando as áreas de atividade de gestão e a integração à estratégia empresarial. 

IP092 - ISO 45001

Estabelece as bases para a implementação de um sistema de gestão de saúde e segurança na
empresa com base na norma ISO 45001. 

DD077 - Comunicação do Projeto

O tema da presente disciplina é a comunicação de um projeto para “dentro” e para “fora” e para os
três níveis de usuários, desde conceitos básicos de circuitos de comunicação até estruturas mais
complexas de comunicação estratégica, nas quais a imagem do projeto no imaginário social é
comprometida. 

DD026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo

Esta disciplina apresenta aos(às) estudantes o “mundo” das tecnologias associadas ao trabalho
colaborativo, cujo objetivo é alcançar metas de grupo, desde a gestão de equipes organizacionais até
a gestão de equipes remotas mediadas por ambientes virtuais de trabalho. 

DD076 - Gestão sem Distâncias

Essa disciplina nos permite aprender sobre o complexo processo, suas ferramentas, as possíveis
metodologias e tipologias da gestão offshore de um projeto. A gestão de projetos realizada à
distância. Para entender esse tema em profundidade, é necessário falar sobre conceitos como:
construção cooperativa e colaborativa de conhecimento e modelos cooperativos de participação,
com o apoio de tecnologias da informação. 

DD044 - Técnicas de Apresentação em Público

Atualmente, essa disciplina está desempenhando um protagonismo crescente na direção de
projetos, pois forma dirigentes em habilidades de promoção de projetos e de seu produto para atrair
investidores ou, pelo menos, interessar o mercado-alvo. Para isso, é necessário se familiarizar com as
estratégias de comunicação e saber definir os elementos característicos do projeto, que formarão
sua imagem. 

TR026 - Administração e Direção de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(às) estudantes os conceitos e as técnicas de
administração e direção de empresas. Os tópicos abordados vão desde teorias organizacionais até
novas formas organizacionais na nova economia, seja para empresas de serviços, empresas de
tecnologia, PMEs e empresas familiares. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD014 - Direção e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestão de mudanças como base para a direção estratégica, analisando
mudanças pessoais e organizacionais, modelos de implementação, resistência a mudanças e
participação em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementação de estratégias empresariais, considerando cenários, visão,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidação e revitalização de negócios. 

DD040 - Técnicas de Resolução de Conflitos e Negociação

Essa disciplina, da qual todos nós precisamos na prática e, mais ainda, na vida profissional, nos
fornece conhecimento teórico e prático sobre resolução de conflitos, estratégias de resolução de
conflitos e habilidades básicas de resolução de conflitos. 

DD041 - Técnicas de Direção de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta diferentes técnicas para conduzir e direcionar equipes de trabalho, em que
o mais importante é o recurso humano que temos e do qual devemos “cuidar”. Para isso, também é
necessário conhecer ferramentas de gestão que garantam uma administração eficiente desses
recursos. 

DD068 - Gestão do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Durante o curso desta disciplina, poderemos identificar e analisar cada um dos tipos de
conhecimento gerados nas empresas para sua gestão, diagnóstico, distribuição e disponibilidade de
informações como fatores-chave de sucesso. A gestão do conhecimento é uma “atividade” que deve
estar presente em todas as atividades profissionais, ainda mais se você estiver em um cargo de
direção. 

TI025 - e-Business e sua Integração com Sistemas Corporativos de Gestão

A disciplina aborda a integração organizacional e tecnológica no contexto empresarial, destacando
aspectos importantes como a gestão da cadeia de suprimentos, a implementação de sistemas ERP e
CRM e a transição para o e-Business. Serão explorados os fundamentos da cadeia de valor, a
importância da tecnologia na gestão de recursos humanos e o impacto estratégico dessas
ferramentas na competitividade e na lucratividade. Além disso, é analisada a gestão de relações com
fornecedores e clientes, com ênfase na integração efetiva de processos e sistemas para otimizar o
desempenho. 

PC012 - Sistema de Cooperação Internacional

Essa disciplina é uma exegese das questões que dizem respeito à sociedade como um todo, afetada
por fenômenos tão diversos como migração, terrorismo, negócios sem fronteiras, economia global,
esporte de massa, etc. Ela oferece uma visão de cooperação no complexo cenário das relações
internacionais. Apresenta processos e estruturas internacionais e o efeito dos agentes cooperativos
sobre as capacidades dos estados contemporâneos em um contexto teórico. 
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PC013 - Marco Lógico

Nesta disciplina, a chamada abordagem do marco lógico é estudada em um nível teórico e aplicado.
Cada etapa e ferramenta incluída é explorada e são analisados casos de seu uso em projetos de
cooperação internacional e não internacional. 

DD090 - Ética e Responsabilidade Social Corporativa

Fornece os conceitos que permitem que a importância e a validade da ética nos negócios e da
responsabilidade social corporativa sejam dominadas e reconhecidas como uma ferramenta eficaz
para alcançar a competitividade, o desenvolvimento social e econômico e o progresso de indivíduos,
nações, sociedades e comunidades. 

PC002 - Teoria do Desenvolvimento da Cooperação

Estuda-se a evolução histórica, as motivações e a justificativa da cooperação internacional para o
desenvolvimento, bem como seus instrumentos e destinos. Discute-se o papel da cooperação
internacional na descentralização e a concepção predominante da cooperação para o
desenvolvimento. Expõe-se o maquinário de ajuda oficial (países doadores, Banco Mundial, etc.).
Revisa-se o efeito da governança em relação aos objetivos de desenvolvimento. Examina-se o
financiamento privado. Analisa-se o impacto da globalização na cooperação. Estudam-se as origens e
a teoria do desenvolvimento, a nível teórico e histórico. Contrasta-se o desenvolvimento humano com
o desenvolvimento econômico (IDH, IPH, IDG, IPG, IAT, etc.). Discutem-se as relações internacionais e
sua relação com a cooperação para o desenvolvimento. Revisa-se um marco interpretativo da
assistência internacional em termos históricos (Relatórios Pearson e Peterson, etc.). Estudam-se a
ruptura geopolítica e epistemológica do paradigma do desenvolvimento. 

TR047 - Direção Financeira

Destacam-se os aspectos mais relevantes que compõem conceitualmente a direção financeira de
qualquer empresa, fornecendo exemplos e exercícios práticos fáceis de estudar e entender nos
capítulos apresentados. 

DD102 - Resolução/Transformação de Conflitos no Âmbito Comunitário

Aproximar mediadores(as) de uma capacitação específica sobre as diferentes questões envolvidas
nos conflitos que convergem nas relações urbanas de vizinhança e comunitárias, sejam elas de
ordem pública ou privada. Apresentam-se a perspectiva e a abordagem específicas da mediação
comunitária, a partir de um enfoque interdisciplinar, orientado para as novas condições
socioculturais marcadas por diferenças e desigualdades. No mesmo sentido, analisa-se o perfil
adequado do(a) mediador(a) para esses cenários, ou seja, aquele que está envolvido no desafio de
construir uma sociedade-cidade pluralista, equitativa e inclusiva. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 
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TFC/Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos são duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentação de um único trabalho. Em
termos gerais, o processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monográfico. A parte prática corresponde à fase de estudo
de campo, análise ou projeto. 

3.C. MESTRADO EM DESENHO, GESTÃO E DIREÇÃO DE PROJETOS COM 
ESPECIALIZAÇÃO EM ARQUITETURA E URBANISMO

DD050 - Introdução a Projetos

Esta disciplina nos introduz, dentro de uma estrutura teórica e de forma geral, os conceitos de
“projeto”, tais como: fases do projeto, sistemas de projeto, trabalho colaborativo e gestão do
conhecimento para o sucesso do projeto, elaboração do projeto. Para poder, assim, estabelecer uma
base de conhecimentos para o desenvolvimento das seguintes disciplinas. 

DD051 - Desenho e Sistemas Projetuais

Fornece conceitos relacionados à identificação do cenário do projeto, aos fatores que condicionarão
a solução, à abordagem do problema técnico, à formulação dos objetivos, aos critérios com os quais
o sucesso do projeto será avaliado, bem como à identificação e análise de todas as pessoas e coisas
envolvidas na resolução do problema, entendidas como peças fundamentais na tríade humano -
sistema artificial - ambiente. 

DD052 - Análise dos Serviços a Prestar

A presente disciplina desenvolve, estuda e determina as condições de fornecimento e suprimento
entre as necessidades dos clientes e aquilo que a ciência e a engenharia poderiam oferecer como
solução, considerando essa solução como o próprio projeto, e exige que definamos o serviço
“desejado” a ser obtido como resultado do projeto. 

DD053 - Análise Funcional no Projeto

Ao longo desta disciplina, pretendemos identificar as funções técnicas e de serviço que o projeto que
estamos desenvolvendo deve atender, por meio de “ferramentas conceituais” como a árvore de
funções de serviço, a proposta do sistema do projeto e a análise de valor e qualidade na fase de
projeto. 

DD054 - A Ergonomia no Projeto

Nessa disciplina é discutida a compreensão do papel das pessoas em suas atividades e usos, na
solução de um projeto e em sua relação com outras pessoas e com máquinas, para a qual é
estabelecida uma classificação de usuários, medidas de segurança, etc. 
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DD055 - Segurança e Confiabilidade no Projeto

Esta disciplina aborda tópicos relacionados à compreensão dos aspectos de segurança e viabilidade
de uma solução de projeto, considerando seus estados de vida, seu ciclo de vida, no nível do sistema
e dos componentes, incluindo pessoas, máquinas e suas relações. 

DD056 - O Ambiente no Projeto

Por meio do estudo da sustentabilidade no projeto, do ecodesign, do impacto ambiental e da análise
do ciclo de vida, tópicos a serem estudados em profundidade nesta disciplina, tentaremos entender
o ambiente de uma solução de projeto em seus estados de vida, em seu ciclo de vida, a nível de
sistema e de seus componentes. 

DD057 - As Especificações no Projeto

Essa disciplina nos permitirá aprender a detalhar, especificar e explicar a operação, os detalhes e a
constituição da solução potencial fornecida por um projeto. 

DD058 - Elaboração do Anteprojeto

Essa disciplina, por meio de tópicos como ferramentas de especificação, documentação e
desenvolvimento de propostas de projetos, nos ajudará a entender a importância da gestão como
uma etapa subsequente ao projeto e ser capaz de gerar uma proposta de gestão viável e sustentável. 

DD070 - Introdução à Gestão de Projetos

A gestão de projetos é a administração de todos os recursos necessários para o desenvolvimento de
um projeto. Esta disciplina nos apresenta o assunto de forma geral e aborda os seguintes tópicos:
conceitos gerais de gestão de projetos e tipologias de projetos, as fases do projeto e o seu ciclo de
vida. 

TR038 - Planejamento e Gestão de Projetos

O planejamento e a gestão de projetos estão estreitamente vinculados, pois é impossível pensar em
gestão sem que ela tenha sido planejada. Para isso, é necessário ter em mente alguns conceitos:
desenvolvimento do plano do projeto e controle de suas possíveis mudanças, definição,
administração e planejamento do alcance do projeto, escolha e aplicação das técnicas adequadas
para produzir um plano de ação. 

AU001 - Interrelações entre Urbanismo e Arquitetura

Esta disciplina se preocupa em analisar as diferentes abordagens que surgem das escalas de análise
e intervenção disciplinar da arquitetura, do desenho urbano e do urbanismo, analisando as
particularidades de cada uma delas, suas diferenças, seus pontos em comum e suas
complementaridades, orientadas para a necessidade de sua integração para a atuação profissional
no espaço urbano, contribuindo para uma melhor qualidade de vida da população. 

DD073 - Acompanhamento e Controle do Projeto

Certamente, o trabalho de acompanhamento e controle deve ser aquele que exige um maior
comprometimento. Por esse motivo, nesta disciplina se apresentam desde aspectos gerais, com
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tópicos como: conhecer os fundamentos do controle de projetos e suas ferramentas e metodologias,
até aspectos particulares, como o controle de recursos técnicos e humanos para garantir a
conformidade em tempo, qualidade e custos. 

AU002 - O Ambiente em Projetos Urbanos e Arquitetônicos

A partir da definição de uma série de conceitos ambientais e socioeconômicos básicos envolvidos no
conceito de desenvolvimento sustentável, aprofunda-se no histórico e os problemas causados pelos
impactos ambientais das atividades humanas, desde uma escala global até a intervenção urbana e
arquitetônica, fornecendo uma série de princípios para orientar a ação. 

DD075 - Gestão da Confiança: Risco e Qualidade

A gestão da confiança concentra-se principalmente na avaliação e na compreensão dos fundamentos
da qualidade em projetos e de suas ferramentas e metodologias, aprendendo a planejar, garantir e
controlar a qualidade e os riscos. 

AU003 - Impacto da Tecnologia em Projetos Urbano-Arquitetônicos

Estudar a relação entre as novas tecnologias, a cidade e o projeto arquitetônico é uma questão
urgente para profissionais e pesquisadores(as) envolvidos(as) no planejamento e na gestão de
projetos urbano-arquitetônicos.

Analisar como as inovações tecnológicas têm uma força transformadora, tanto nas relações
socioeconômicas quanto na forma urbana, e como elas se manifestam nas cidades e na maneira
como arquitetos(as), urbanistas e gestores(as) desenvolvem seus projetos urbanos-arquitetônicos.

Discutir a busca de respostas sociais para as transformações que as novas tecnologias trazem nos
modos de viver as cidades e incluí-las como elementos de projeto. 

AU004 - Componentes Contextuais do Projeto: Econômicos, Sociais, Institucionais e 
Culturais

A disciplina tratará de mudanças contextuais de diferentes tipos: econômicas, sociais, institucionais,
culturais, etc., que afetam o desenho e o desenvolvimento de um projeto urbano-arquitetônico.

Serão analisadas as relações entre a sociedade, o Estado e os eixos produtivos, as relações entre o
mercado local com o global, e o papel de alguns dos principais atores da sociedade, a fim de
trabalhar os fatores condicionais e suas relações na concepção e no desenvolvimento de projetos
para poder intervir de diferentes maneiras.

Cada um dos campos analisados permitirá que o(a) estudante gere diferentes linhas de trabalho em
um projeto e uma abordagem integrada ao problema abordado. 

AU005 - Marketing da Cidade

Esta disciplina tem o objetivo de fornecer ferramentas para que o(a) estudante possa identificar
elementos distintivos ou representativos de uma cidade ou ferramentas de marketing das cidades,
sendo este último conceito entendido como um conjunto de atividades e uma série de produtos e/ou
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serviços da cidade projetados para satisfazer as necessidades de diferentes públicos (públicos
internos e externos), criando e impulsionando sua demanda.

Para isso, serão analisados os instrumentos de comunicação, publicidade e promoção, bem como o
processo de tomada de decisão de diferentes atores sociais (sociais, econômicos e políticos); e, por
outro lado, o conhecimento das características do modelo urbano desejado pelos próprios cidadãos e
cidadãs. 

AU006 - Teoria do Projeto Urbano-Arquitetônico

A disciplina introduz o conceito de “projeto” na atuação profissional da arquitetura, do desenho
urbano e o urbanismo, associando-o e diferenciando-o dos processos de pesquisa e desenho.
Inclusão das dimensões social, ambiental, econômica e política no projeto urbano-arquitetônico.
Introdução à formulação, gestão e à direção de projetos urbano-arquitetônicos. Conceitos gerais
sobre sistemas e teoria geral de sistemas, com o objetivo de fornecer uma ferramenta para a análise
de problemas, conflitos e projetos urbano-arquitetônicos com uma visão sistêmica orientada para a
compreensão da diversidade e da complexidade da cidade atual. 

DD076 - Gestão sem Distâncias

Essa disciplina nos permite aprender sobre o complexo processo, suas ferramentas, as possíveis
metodologias e tipologias da gestão offshore de um projeto. A gestão de projetos realizada à
distância. Para entender esse tema em profundidade, é necessário falar sobre conceitos como:
construção cooperativa e colaborativa de conhecimento e modelos cooperativos de participação,
com o apoio de tecnologias da informação. 

DD044 - Técnicas de Apresentação em Público

Atualmente, essa disciplina está desempenhando um protagonismo crescente na direção de
projetos, pois forma dirigentes em habilidades de promoção de projetos e de seu produto para atrair
investidores ou, pelo menos, interessar o mercado-alvo. Para isso, é necessário se familiarizar com as
estratégias de comunicação e saber definir os elementos característicos do projeto, que formarão
sua imagem. 

TR026 - Administração e Direção de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(às) estudantes os conceitos e as técnicas de
administração e direção de empresas. Os tópicos abordados vão desde teorias organizacionais até
novas formas organizacionais na nova economia, seja para empresas de serviços, empresas de
tecnologia, PMEs e empresas familiares. 

DD014 - Direção e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestão de mudanças como base para a direção estratégica, analisando
mudanças pessoais e organizacionais, modelos de implementação, resistência a mudanças e
participação em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementação de estratégias empresariais, considerando cenários, visão,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidação e revitalização de negócios. 
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AU007 - Preservação do Patrimônio Urbano-Arquitetônico

O objetivo desta disciplina é destacar os objetos produzidos por uma comunidade que constituem
bens urbanos de valor patrimonial. Quando falamos de bens, nos referimos ao patrimônio tangível,
incluindo os espaços públicos (com graus variados de intervenção humana) que cumprem funções
ambientais e recreativas.

Trabalharemos na identificação do sistema cultural da cidade e na localização dos elementos
arquitetônicos com dimensão histórica, estudando a interrelação dos bens culturais nas diferentes
escalas em que estão inseridos e com os processos e agentes que os afetam em cada uma delas.

O objetivo é que o(a) estudante adquira a capacidade de integrar problemas técnicos, culturais e/ou
socioeconômicos na prática de conservação de bens culturais. 

DD041 - Técnicas de Direção de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta diferentes técnicas para conduzir e direcionar equipes de trabalho, em que
o mais importante é o recurso humano que temos e do qual devemos “cuidar”. Para isso, também é
necessário conhecer ferramentas de gestão que garantam uma administração eficiente desses
recursos. 

DD068 - Gestão do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Durante o curso desta disciplina, poderemos identificar e analisar cada um dos tipos de
conhecimento gerados nas empresas para sua gestão, diagnóstico, distribuição e disponibilidade de
informações como fatores-chave de sucesso. A gestão do conhecimento é uma “atividade” que deve
estar presente em todas as atividades profissionais, ainda mais se você estiver em um cargo de
direção. 

AU008 - A Função do Estado

Introduz a análise dos diferentes papéis que o Estado pode desempenhar em ações de intervenção
urbana e arquitetônica, desempenhando o papel de empreendedor, financiador, promotor ou
regulador, e as consequentes relações com o setor privado. Da mesma forma, são analisadas as
responsabilidades do(a) profissional em relação às funções do Estado no planejamento urbano e na
ação arquitetônica. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

TFC/Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos são duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentação de um único trabalho. Em
termos gerais, o processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monográfico. A parte prática corresponde à fase de estudo
de campo, análise ou projeto. 
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3.D. MESTRADO EM DESENHO, GESTÃO E DIREÇÃO DE PROJETOS COM 
ESPECIALIZAÇÃO EM INOVAÇÃO E PRODUTO

DD050 - Introdução a Projetos

Esta disciplina nos introduz, dentro de uma estrutura teórica e de forma geral, os conceitos de
“projeto”, tais como: fases do projeto, sistemas de projeto, trabalho colaborativo e gestão do
conhecimento para o sucesso do projeto, elaboração do projeto. Para poder, assim, estabelecer uma
base de conhecimentos para o desenvolvimento das seguintes disciplinas. 

DD051 - Desenho e Sistemas Projetuais

Fornece conceitos relacionados à identificação do cenário do projeto, aos fatores que condicionarão
a solução, à abordagem do problema técnico, à formulação dos objetivos, aos critérios com os quais
o sucesso do projeto será avaliado, bem como à identificação e análise de todas as pessoas e coisas
envolvidas na resolução do problema, entendidas como peças fundamentais na tríade humano -
sistema artificial - ambiente. 

DD052 - Análise dos Serviços a Prestar

A presente disciplina desenvolve, estuda e determina as condições de fornecimento e suprimento
entre as necessidades dos clientes e aquilo que a ciência e a engenharia poderiam oferecer como
solução, considerando essa solução como o próprio projeto, e exige que definamos o serviço
“desejado” a ser obtido como resultado do projeto. 

DD053 - Análise Funcional no Projeto

Ao longo desta disciplina, pretendemos identificar as funções técnicas e de serviço que o projeto que
estamos desenvolvendo deve atender, por meio de “ferramentas conceituais” como a árvore de
funções de serviço, a proposta do sistema do projeto e a análise de valor e qualidade na fase de
projeto. 

DD054 - A Ergonomia no Projeto

Nessa disciplina é discutida a compreensão do papel das pessoas em suas atividades e usos, na
solução de um projeto e em sua relação com outras pessoas e com máquinas, para a qual é
estabelecida uma classificação de usuários, medidas de segurança, etc. 

DD055 - Segurança e Confiabilidade no Projeto

Esta disciplina aborda tópicos relacionados à compreensão dos aspectos de segurança e viabilidade
de uma solução de projeto, considerando seus estados de vida, seu ciclo de vida, no nível do sistema
e dos componentes, incluindo pessoas, máquinas e suas relações. 

DD056 - O Ambiente no Projeto

Por meio do estudo da sustentabilidade no projeto, do ecodesign, do impacto ambiental e da análise
do ciclo de vida, tópicos a serem estudados em profundidade nesta disciplina, tentaremos entender
o ambiente de uma solução de projeto em seus estados de vida, em seu ciclo de vida, a nível de
sistema e de seus componentes. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD057 - As Especificações no Projeto

Essa disciplina nos permitirá aprender a detalhar, especificar e explicar a operação, os detalhes e a
constituição da solução potencial fornecida por um projeto. 

DD058 - Elaboração do Anteprojeto

Essa disciplina, por meio de tópicos como ferramentas de especificação, documentação e
desenvolvimento de propostas de projetos, nos ajudará a entender a importância da gestão como
uma etapa subsequente ao projeto e ser capaz de gerar uma proposta de gestão viável e sustentável. 

DD070 - Introdução à Gestão de Projetos

A gestão de projetos é a administração de todos os recursos necessários para o desenvolvimento de
um projeto. Esta disciplina nos apresenta o assunto de forma geral e aborda os seguintes tópicos:
conceitos gerais de gestão de projetos e tipologias de projetos, as fases do projeto e o seu ciclo de
vida. 

TR038 - Planejamento e Gestão de Projetos

O planejamento e a gestão de projetos estão estreitamente vinculados, pois é impossível pensar em
gestão sem que ela tenha sido planejada. Para isso, é necessário ter em mente alguns conceitos:
desenvolvimento do plano do projeto e controle de suas possíveis mudanças, definição,
administração e planejamento do alcance do projeto, escolha e aplicação das técnicas adequadas
para produzir um plano de ação. 

AU010 - Gestão Integral de Desenho e de Produto

A gestão do projeto é o caminho certo para a empresa que pretende materializar seu produto. Esta
disciplina nos apresenta especificamente a gestão de design ou inovação e gestão de produto.

Deve-se observar que só consideraremos que há desenho se houver uma contribuição inovadora,
para a qual as palavras desenho e inovação serão usadas como sinônimos.

A gestão do desenho exige, por trabalhar com conceitos de inovação e por isso passar por novos
cenários, um ajuste muito preciso para reduzir todos os tipos de risco. Esse ajuste está, até certo
ponto, relacionado ao trabalho de ajuste que também deve ser feito na gestão do produto, que, por
ser de natureza tangível, deve incorporar em seus processos de gestão, entre outros, a questão do
significado e da percepção da forma. 

DD073 - Acompanhamento e Controle do Projeto

Certamente, o trabalho de acompanhamento e controle deve ser aquele que exige um maior
comprometimento. Por esse motivo, nesta disciplina se apresentam desde aspectos gerais, com
tópicos como: conhecer os fundamentos do controle de projetos e suas ferramentas e metodologias,
até aspectos particulares, como o controle de recursos técnicos e humanos para garantir a
conformidade em tempo, qualidade e custos. 
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AU011 - Âmbitos do Desenho. Condicionantes do Contexto e Requisitos do Usuário

O resultado do trabalho do(a) designer é um produto com uma determinada porcentagem de
inovação, que pode ser tangível ou intangível, dependendo da área de desenho de que estamos
falando.

Em ambos os casos, esse produto deve atender às necessidades de “usabilidade” do usuário, a fim
de fornecer uma resposta eficiente, mas também deve atender a determinados requisitos
inconscientes que contribuam para o prazer emocional do usuário.

Esses requisitos, de certa forma sensíveis, são condicionados por um contexto social, cultural e de
mercado que exige uma análise especial.

Não se deve esquecer que a incorporação de um produto inovador pode exigir mudanças de hábitos
em seu contexto imediato. 

DD075 - Gestão da Confiança: Risco e Qualidade

A gestão da confiança concentra-se principalmente na avaliação e na compreensão dos fundamentos
da qualidade em projetos e de suas ferramentas e metodologias, aprendendo a planejar, garantir e
controlar a qualidade e os riscos. 

AU012 - A Inovação como Ferramenta de Melhoria e Aporte de Valor ao Produto

O conceito de inovação não está mais relacionado apenas à criatividade associada ao produto, mas
atualmente invadiu todas as áreas da empresa e todas as etapas que compõem o ciclo de vida do
projeto e o do produto.

Isso ocorre porque a tendência, há mais de uma década, tem se afastado do planejamento calculado
e se voltado à formação em criatividade com foco na resolução de problemas, devido ao pouco tempo
disponível para oferecer soluções para situações de conflito.

A inovação, portanto, não é apenas uma contribuição tangível, mas também uma ferramenta para
melhorar e agregar valor ao intangível.

Embora o valor possa ser medido quanticamente com parâmetros econômicos, é um componente
invisível e só pode ser encontrado na imaginação do usuário.

Um produto altamente inovador pode não ter valor e não obterá o sucesso para o qual foi
desenvolvido. 

AU013 - Produto e Ambiente

A partir da definição de uma série de conceitos ambientais e socioeconômicos básicos envolvidos no
conceito de desenvolvimento sustentável, o foco está na relação entre produto e meio ambiente,
considerando o meio ambiente como (todo) o ambiente que circunda o produto e do qual o produto
também fará parte.

A inovação desempenha um papel fundamental aqui, pois deve considerar o ambiente e o impacto
futuro do produto sobre ele como o primeiro determinante da criatividade. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DD077 - Comunicação do Projeto

O tema da presente disciplina é a comunicação de um projeto para “dentro” e para “fora” e para os
três níveis de usuários, desde conceitos básicos de circuitos de comunicação até estruturas mais
complexas de comunicação estratégica, nas quais a imagem do projeto no imaginário social é
comprometida. 

AU014 - Teoria do Objeto

A disciplina tem como objetivo contribuir, a partir de um aspecto conceitual, para a compreensão das
qualidades configuracionais do objeto e seus diferentes níveis de percepção, entendendo o objeto
como um fenômeno de criação cultural.

O objetivo é que o(a) estudante conheça e compreenda as qualidades que distinguem um objeto de
desenho e seja capaz de identificá-las como fatores ou requisitos por meio do estudo da forma e das
condições de percepção do objeto, bem como de seu valor de uso e funções. 

DD076 - Gestão sem Distâncias

Esta disciplina apresenta ao(à) estudante os conceitos e as técnicas de e-Management e oferece
uma compreensão do significado, da natureza e do escopo da função de gestão e direção sem
distâncias em/de projetos e empresas. 

DD044 - Técnicas de Apresentação em Público

Atualmente, essa disciplina está desempenhando um protagonismo crescente na direção de
projetos, pois forma dirigentes em habilidades de promoção de projetos e de seu produto para atrair
investidores ou, pelo menos, interessar o mercado-alvo. Para isso, é necessário se familiarizar com as
estratégias de comunicação e saber definir os elementos característicos do projeto, que formarão
sua imagem. 

TR026 - Administração e Direção de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(às) estudantes os conceitos e as técnicas de
administração e direção de empresas. Os tópicos abordados vão desde teorias organizacionais até
novas formas organizacionais na nova economia, seja para empresas de serviços, empresas de
tecnologia, PMEs e empresas familiares. 

DD014 - Direção e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestão de mudanças como base para a direção estratégica, analisando
mudanças pessoais e organizacionais, modelos de implementação, resistência a mudanças e
participação em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementação de estratégias empresariais, considerando cenários, visão,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidação e revitalização de negócios. 
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AU015 - Relações entre Inovação, Criatividade, Produtividade e Competitividade

Atualmente, existem dois pares de componentes indispensáveis ao desenvolvimento de um projeto
do qual resultará um produto: inovação e criatividade, que funcionam, em grande parte, como
sinônimos; e produtividade e competitividade, que, embora não sejam sinônimos, dependem um do
outro.

Ao mesmo tempo, há uma forte ligação bidirecional entre os dois pares: por um lado, a
competitividade dependerá em grande parte do grau de inovação do produto e, por outro lado, a
produtividade pode condicionar a criatividade do produto.

Paralelamente ao relacionamento com os colegas, cada uma das quatro áreas de trabalho se
relaciona com as outras três de forma independente. 

AU016 - O Desenho de Produto e os Agentes de Inovação Tecnológica

Os avanços da tecnologia não são indiferentes aos projetos especializados em produtos inovadores.

Isso não acontece apenas na gestão de projetos ou nos processos de desenvolvimento, mas o
impacto tecnológico estendeu ao(à) designer o horizonte estabelecido pelas possibilidades de
produção.

Esta disciplina abordará o impacto da tecnologia, desde o qualitativo até o quantitativo, nas áreas de
produto e inovação.

Na área de tecnologia, fomos informados de que, com o uso correto dessas tecnologias, qualquer
produto inovador pode ser criado, e nós verificaremos isso. 

DD068 - Gestão do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Esta disciplina apresenta as metodologias, ferramentas e técnicas associadas à gestão do
conhecimento e explica como obter uma estratégia de aprendizagem organizacional sustentável com
base nos modelos de maturidade da gestão do conhecimento. 

AU017 - Desenho Rentável e Estratégico

O desenho se torna lucrativo simplesmente por incorporar não apenas seu conceito, mas também
por colocá-lo em prática, já que o desenho deve fornecer soluções para situações de conflito e, em
seguida, atender ao “bom gosto”.

Em outras palavras, não faz sentido tornar um produto “bonito” do ponto de vista estético se ele não
for bonito do ponto de vista funcional. Se ele atingir a funcionalidade, já será lucrativo e, se isso tiver
sido pré-estabelecido, também será estratégico.

Esta disciplina trata justamente disso, de entender que a contribuição do desenho é agregar
rentabilidade social e até econômica. Se não for entendido dessa forma, um alto potencial de
inovação de produtos será desperdiçado, o que pode até ser prejudicial.
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
Não se deve esquecer que, ao falar sobre um produto ou objeto, são contempladas as percepções
que sua própria linguagem (linguagem do produto) acarreta e que devem chegar ao seu destino e
causar a resposta pré-projetada. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

TFC/Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos são duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentação de um único trabalho. Em
termos gerais, o processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monográfico. A parte prática corresponde à fase de estudo
de campo, análise ou projeto. 

4. DEPARTAMENTO DE MEIO AMBIENTE E 
SUSTENTABILIDADE

4.A. MESTRADO EM GESTÃO E AUDITORIAS AMBIENTAIS

MA001 - Introdução ao Desenvolvimento Sustentável

Após um capítulo introdutório no qual é apresentada a definição de uma série de conceitos
ambientais e socioeconômicos básicos envolvidos no conceito de desenvolvimento sustentável, o
histórico e os problemas ambientais causados pelos impactos ambientais das atividades humanas
são examinados em profundidade. Fornecem-se, também, as políticas e estratégias futuras da União
Europeia, da América Latina e do Caribe em relação ao meio ambiente.

MA002 - Ecologia

É essencial entender os processos que regem os ecossistemas para poder avaliar o impacto de
qualquer atividade poluente no ambiente natural. Nesse sentido, a disciplina se concentra no estudo
da origem e dos mecanismos das interações dos organismos vivos entre si e com o mundo. Para isso,
os diferentes níveis ecológicos são diferenciados: organismos, populações, comunidades e
ecossistemas. 

MA003 - Tratamento de Águas 

É apresentada uma descrição dos principais usos da água (doméstico, industrial e agrícola), com
ênfase na adoção de um conjunto de boas práticas e nas possibilidades de reutilização, análise e
estratégias de purificação por meios físicos, químicos e biológicos. Também foi adicionado um
capítulo sobre tratamento avançado, que geralmente é o único tratamento possível quando um
poluente muito específico precisa ser removido. 
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MA004 - Gestão de Resíduos

A gestão integrada de resíduos sólidos é introduzida a partir da estratégia de minimização,
reutilização, reciclagem e formas de recuperação de energia estabelecidas pela União Europeia,
envolvendo os diferentes tipos de resíduos existentes: Resíduos Sólidos Urbanos (RSU), resíduos
industriais e resíduos rurais. Também oferece uma visão geral das principais diretrizes estabelecidas
na legislação para classificar e caracterizar um determinado tipo de resíduo. 

MA005 - Poluição Atmosférica

A composição e a estrutura química da atmosfera são estudadas, bem como a origem e os fatores
determinantes da poluição. Discutem-se a química dos poluentes atmosféricos, sua dispersão na
atmosfera e seus efeitos sobre o meio ambiente. Por fim, explicam-se em detalhe os procedimentos
de amostragem e análise e as medidas corretivas ou de final de linha usadas para cumprir a
legislação atual sobre emissões de partículas ou gases na atmosfera. 

MA006 - Climatologia e Ambiente

A experiência mostra que o tipo de clima, além de condicionar a fauna e a flora de uma área, também
influencia os processos que afetam os poluentes atmosféricos. Esta disciplina ensina como distinguir
os diferentes fatores que determinam o clima, os elementos climáticos a serem medidos, como
classificar os climas em nível global e regional e sua relação com os poluentes. Isso é feito por meio
de um caso amplamente estudado: a mudança climática e seus efeitos sobre o meio ambiente. 

MA007 - Poluição Sonora

As populações geram uma série de ruídos associados às suas atividades (indústrias, automóveis,
mecanização das atividades domésticas, etc.) que podem ser incômodos para o ouvido e até mesmo
prejudiciais à saúde. Ao final deste conteúdo, o(a) estudante conhecerá os princípios básicos da
acústica e será capaz de preparar um estudo de impacto acústico, quantificar os danos ao ser
humano e avaliar quais medidas corretivas podem ser viáveis. 

MA008 - Recursos Naturais

Graças ao desenvolvimento intelectual e à sua imensa capacidade de adaptação, o ser humano se
espalhou pelo globo e sua população aumentou vertiginosamente. Ambas as circunstâncias
significam que os seres humanos estão mudando o ambiente natural de uma forma incrivelmente
rápida e drástica. O conteúdo oferece uma visão geral atual do status e da importância da proteção
dos recursos naturais, tanto renováveis quanto não renováveis. 

MA009 - Contaminação de Solos

De um ponto de vista eminentemente técnico, são estudadas as propriedades mais comuns do solo,
descrevendo seus principais constituintes e diferenciando os de natureza orgânica e inorgânica. Além
disso, é apresentada uma visão geral da degradação e contaminação do solo, mostrando algumas
das técnicas de remediação do solo. 
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MA010 - Gestão Ambiental da Empresa

As diretrizes para a implementação de um sistema de gestão ambiental em qualquer tipo de
empresa, de acordo com a norma internacional ISO 14001 ou a norma europeia EMAS, são
fornecidas de forma bastante visual e com uma grande profusão de gráficos, incluindo um caso
prático de aplicação a uma empresa de fabricação de peças de metal. 

MA011 - Auditorias Ambientais

Esta disciplina aborda os termos e conceitos mais comuns usados quando se trata de auditorias
ambientais (AMAs). Depois de conhecer essa ferramenta de análise da gestão ambiental, são
descritos seus objetivos e escopo, bem como os diferentes tipos de auditorias. Também são
estudadas as fases da realização de uma AMA e é fornecido um manual de auditoria, ferramenta
muito útil para lidar com uma grande quantidade de informações, de modo que os(as) estudantes
possam gerar seus próprios arquivos e adaptá-los a cada caso específico. 

MA012 - Avaliação do Impacto Ambiental

Fornece uma série de definições necessárias para relacionar e quantificar, dentro da legislação atual,
os diferentes impactos que uma atividade pode ter sobre o meio ambiente, as diferentes
classificações de impactos de acordo com vários critérios e com as proporções que os caracterizam,
as metodologias mais comuns que permitirão a realização do estudo de possíveis alterações
ambientais e, finalmente, referências aos procedimentos administrativos a serem seguidos para a
declaração de impacto ambiental. 

MA013 - Economia e Ambiente

Após estudar os conceitos que fundamentam a economia neoclássica e a economia ecológica, é feita
uma revisão das externalidades ou efeitos externos causados pelos agentes econômicos, bem como
das abordagens teóricas e dos instrumentos utilizados para internalizar as externalidades. Por fim,
são descritos os métodos diretos e indiretos de valoração econômica do meio ambiente. 

MA014 - Direito Ambiental

O surgimento de questões ambientais na sociedade e no mundo científico significou uma
reorientação dos diferentes aspectos jurídicos para uma vertente ambiental. Esta disciplina oferece
uma visão geral das origens do direito e de seus princípios orientadores, tanto em nível europeu
quanto latino-americano. 

MA316 - A Terra Dinâmica

Introdução aos conceitos básicos de oceanografia geológica que explicam tanto o nascimento dos
oceanos quanto a estrutura geológica dos oceanos. Isso é feito por meio da revisão das
características que descrevem a geologia do fundo do mar e as principais teorias da tectônica global
e da deriva continental. 

MA317 - O Litoral e a Erosão Marinha

Após a apresentação de todos os tipos de costa que compõem um litoral, são mostrados os
processos erosivos e sedimentares que neles ocorrem. Dessa forma, o objetivo é mostrar como as
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costas funcionam como sistemas físicos dinâmicos que, por meio das ondas, são moldados em
diferentes formas costeiras. 

MA318 - Sedimentos Marinhos e Influência Glacial nos Mares

Descrição dos diferentes tipos de sedimentos marinhos e das rochas sedimentares derivadas deles.
Além disso, é feita uma análise exaustiva das características e das principais formações do gelo
marinho. 

MA019 - Instalações e Tratamentos de Águas Residuárias I

Apresenta-se uma descrição dos principais usos da água (doméstico, industrial e agrícola), com
ênfase na adoção de um conjunto de boas práticas e nas possibilidades de reutilização, análise e
estratégias de depuração por meios físicos, químicos e biológicos. Também foi adicionado um
capítulo dedicado aos tratamentos avançados de depuração, que geralmente constituem o único
tratamento possível quando um poluente muito específico precisa ser removido. 

MA092 - Fundamentos de Engenharia Ambiental

Esta disciplina analisa os problemas ambientais que caracterizam a sociedade atual e o papel da
engenharia ambiental como protetora do meio ambiente, que deve ser apoiada por aspectos
normativos, sociológicos e econômicos para cumprir sua missão. Também, faz-se uma introdução à
contaminação do ponto de vista químico, e as ferramentas de gestão ambiental são estudadas como
uma etapa preliminar para alcançar a sustentabilidade dos processos. 

MA108 - Exploração Pesqueira

Introdução às principais características da atividade pesqueira. Para isso, são descritos os diferentes
recursos pesqueiros, sistemas de pesca, embarcações de pesca e atividades relacionadas ao setor
pesqueiro. 

MA109 - Cultivos Marinhos

Estudo das principais características da produção aquícola. São revisados os critérios necessários
para escolher um tipo de cultivo em vez de outro, são mostrados os diferentes tipos de cultivo, são
estudadas as diferentes fases do cultivo integral e são descritas as características técnicas dos
sistemas de cultivo. 

MA110 - Navegação e Transporte Marinho

Esta disciplina revisa a história da navegação e as vicissitudes próprias da navegação atual,
analisando a evolução da tecnologia naval. As diferentes técnicas de imersão usadas atualmente
também são estudadas. 

MA111 - Recursos Minerais e Energéticos

O objetivo desta disciplina é proporcionar aos(às) estudantes uma compreensão da natureza dos
recursos minerais presentes no fundo do mar e dos problemas envolvidos em sua extração. Além
disso, são apresentadas as diferentes possibilidades de energia oferecidas atualmente pelo
ambiente marinho.
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MA102 - Ecologia Marinha Básica

Introdução à oceanografia biológica. Dessa forma, são explicados os conceitos básicos da ecologia
marinha, que servirão de base para disciplinas posteriores de natureza fundamentalmente biológica. 

MA103 - Organismos Marinhos

Apresenta-se uma ampla descrição dos grupos de organismos que povoam os oceanos e mares do
mundo. Para esse objetivo, são analisados os organismos de plâncton, nécton e bentos e são
mostradas as estratégias vitais de cada um desses grupos de organismos. 

MA104 - Comunidades Marinhas

Explicação das relações ecológicas entre diferentes grupos de organismos de acordo com os hábitats
marinhos que habitam. Analisam-se as comunidades bentônicas costeiras, as comunidades
submarinas, as comunidades costeiras tropicais, as comunidades que vivem na areia, as
comunidades estuarinas e de pântanos salgados e, por fim, as comunidades do fundo do mar. 

MA105 - A Água do Mar

Revisão das características físico-químicas que permitem a classificação das diferentes massas de
água nos mares e oceanos do mundo. Esta é uma disciplina introdutória à oceanografia química, por
meio da qual o(a) estudante poderá assimilar os parâmetros que normalmente são medidos em
qualquer pesquisa oceanográfica. 

MA106 - Circulação das Águas

O objetivo deste disciplina é apresentar ao(à) estudante os fundamentos da oceanografia física. Para
isso, é explicada a origem das forças envolvidas nas correntes e em outros fenômenos
oceanográficos e atmosféricos, como as ondas e o El Niño. Revisa, de igual forma, as principais
correntes marinhas, o balanço energético dos mares e o ciclo hidrológico. 

MA107 - Química da Água do Mar

O objetivo dessa disciplina é, por um lado, que os(as) estudantes aprendam sobre os processos que
controlam a dissolução de gases nos oceanos e, por outro, que conheçam os principais ciclos dos
nutrientes presentes na água do mar e sua estreita relação com os diferentes organismos marinhos. 

MA249 - Análise do Ciclo de Vida do Produto e Pegada de Carbono

É estudada a Análise do Ciclo de Vida (ACV) e, particularmente, o cálculo da pegada de carbono,
como uma ferramenta comparativa dos benefícios ambientais de um produto, desde sua matéria-
prima até seu uso como resíduo.

Definição de ACV. Metodologia de uma ACV. Análise dos impactos: os ecopontos. Exemplo: Aplicação
da ACV à embalagem. Ações no design de embalagens e produtos que favoreçam a minimização de
resíduos. Estratégias para a implementação de melhorias ambientais em embalagens no setor
empresarial. O Rótulo Ecológico da União Europeia. Certificação. O padrão BS PAS 2050:2008.
Cálculo da pegada de carbono: associada a matérias-primas, fornecedores e relacionada à produção. 
80



MA015 - Introdução à Gestão Integral da Água

Depois de destacar a importância da água na terra e nos ecossistemas naturais, é realizada uma
descrição detalhada dos usos de consumo e da disponibilidade de recursos hídricos para
abastecimento doméstico, agrícola e industrial. 

MA016 - O Ciclo da Água

Essa disciplina enfoca o equilíbrio natural da água que ocorre no planeta, detalhando os diferentes
tipos de águas continentais e marinhas envolvidos nesse processo. 

MA017 - Gestão da Água

É analisada a gestão da água em nível doméstico e industrial (têxtil, curtimento de couro, papel,
química, etc.), aprofundando-se nos sistemas de saneamento e depuração da água, estabelecendo
medidas de economia e critérios ecológicos nas políticas a serem adotadas. 

MA018 - Análise e Caracterização das Águas

A análise e a determinação das propriedades físico-químicas e biológicas são essenciais para
conhecer a qualidade e o destino final das águas uma vez depuradas. De fato, por meio dessas
técnicas, é possível estudar o impacto ambiental do despejo no meio aquático, se a legislação em
vigor está sendo cumprida ou se a concentração de nutrientes é a adequada. 

MA021 - Água e Educação Ambiental

São apresentadas as ferramentas metodológicas e de aprendizagem para a realização da educação
ambiental em relação à gestão integral da água, tanto em nível escolar quanto para a população
adulta.

MA209 - Instalações e Tratamento da Água

Realiza-se uma descrição exaustiva da sequência de tratamentos pelos quais a água é submetida
desde que entra na estação de tratamento até sair depurada, em função da população equivalente,
da tipologia do curso receptor e de acordo com os critérios estabelecidos pela legislação vigente.
Também se detalha o tratamento que seguem os lodos gerados no processo para aplicações
subsequentes ou para eliminação em um depósito controlado. 

MA081 - Resíduos Sólidos Urbanos

São discutidos nesta disciplina os temas: produção de resíduos sólidos urbanos, caracterização de
resíduos sólidos urbanos, gestão integral dos resíduos sólidos e tendências futuras na gestão de
resíduos sólidos urbanos. 

MA082 - Resíduos Industriais

Os seguintes tópicos são discutidos: caracterização de resíduos industriais, classificação de resíduos
industriais, alternativas para a gestão dos resíduos industriais, reciclagem de resíduos industriais,
embalagens e resíduos de embalagens e tendências na gestão dos resíduos industriais. 
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MA083 - Resíduos Rurais

São discutidos nesta disciplina os temas de resíduos agrícolas e resíduos da pecuária: chorume e
sua recuperação de material e energia. 

MA084 - Resíduos Sanitários

Nessa disciplina, é necessário enfatizar a importância que tem para a saúde pública e para o meio
ambiente uma correta gestão dos resíduos sanitários, como um caso particular a gestão de resíduos
laboratoriais. 

MA085 - A Educação Ambiental e os RSU

Ferramentas de promoção e participação. Campanhas públicas de conscientização. Educação
ambiental para adultos e em escolas. Guia ambiental para a redução de RSU em um município: o
problema dos resíduos e conselhos práticos para reduzi-los. 

MA057 - Introdução às Energias Renováveis

É apresentada uma revisão cronológica do uso da energia, definindo as principais formas de energia
existentes e os recursos energéticos naturais renováveis e não renováveis. Igualmente, são
analisados os principais impactos ambientais associados ao uso de energia, políticas e programas de
energia, a matriz energética atual e as perspectivas futuras. 

MA059 - Energia Solar Térmica

Depois de estudar os principais parâmetros característicos do Sol e algumas noções básicas sobre
astronomia e posição solar, aprofunda-se nos diferentes sistemas de utilização: ativos e passivos. Por
outro lado, são explicados de forma didática e simples os equipamentos e os requisitos necessários
para realizar uma instalação de AQS, climatização de piscina ou piso radiante. 

MA060 - Energia Solar Fotovoltaica

São estudados os fundamentos da conversão fotovoltaica e os diferentes componentes que
compõem a sua instalação. Igualmente, fornece exemplos rigorosos de projeto, manutenção,
instalação, custos e comissionamento de um sistema fotovoltaico em uma residência permanente ou
de fim de semana. 

MA061 - Energia Hidráulica

Após uma breve exposição da evolução histórica do aproveitamento da água, são descritos com uma
abordagem eminentemente técnica e com exemplos de aplicação, a obra civil envolvida, os critérios
de projeto do rotor, os custos e a manutenção, etc. Por outro lado, detalha-se de forma abrangente o
impacto ambiental associado à construção de uma barragem ou reservatório e a situação atual e as
perspectivas futuras para esse tipo de energia. 

MA062 - Energia Eólica

São apresentados de forma teórica e prática o projeto e o cálculo do potencial eólico de uma turbina
eólica, descrevendo os melhores locais, os custos e os tipos de turbinas mais adequados para a
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implementação de um parque eólico. Também detalham-se as alterações ambientais produzidas e a
situação atual e as perspectivas futuras dessa fonte de energia renovável. 

MA063 - Energia Geotérmica

São descritos as principais manifestações superficiais geotérmicas e os diferentes tipos de
exploração de jazidas, com ênfase nas diferentes aplicações domésticas e agrícolas. Além disso, é
feita uma descrição do impacto ambiental associado, bem como da situação atual e do futuro da
energia geotérmica. 

MA064 - Energia de Biomassa

Descrevem-se as diferentes aplicações da biomassa, seja para fins energéticos ou materiais,
fornecendo, no primeiro caso, os processos de transformação da biomassa em energia com uma
série de exemplos de instalações. Da mesma forma, é feita referência aos vetores ambientais
afetados em sua utilização de energia e às possibilidades de desenvolvimento futuro. 

MA065 - Energia do Mar

São apresentados os princípios físicos que regem as marés, das ondas e a energia maremotriz,
destacando, em cada caso, seu potencial, viabilidade econômica, impacto ambiental e perspectivas
futuras. 

MA073 - As Áreas Naturais no Contexto das Sociedades

Como introdução, a relação entre o humano e a natureza é revisada cronologicamente, com ênfase
nos fatores socioeconômicos que influenciam na gestão do meio natural. Nesse sentido, são
identificados os principais órgãos de conservação, convenções, tratados e políticas atualmente
utilizados para a proteção da natureza. 

MA074 - Biodiversidade

A biodiversidade é uma ferramenta imprescindível para a gestão de um espaço natural: portanto, é
necessário explicar o que é biodiversidade, qual é sua importância em um sistema natural, quais
ferramentas existem para quantificá-la e, por fim, saber interpretar o significado das mudanças que
ocorrem. 

MA075 - Os Espaços Naturais: Tipologias e Processos

A utilidade e o interesse em estabelecer uma classificação dos espaços naturais são inegáveis, pois
isso significa conhecer as grandes semelhanças da Terra além das pequenas diferenças. Dessa
forma, são estabelecidos critérios para identificar os aspectos coincidentes entre essas áreas
naturais, o que permite sua classificação. Assim, abordam-se em profundidade os processos
ecológicos que ocorrem na natureza e que se mostraram essenciais para a preservação da
diversidade biológica e a conservação dos espaços naturais. 

MA076 - Usos dos Espaços Naturais

O objetivo é mostrar os usos e as atividades realizadas pela humanidade nos espaços naturais,
introduzindo conceitos relacionados ao uso do território e à exploração de ecossistemas. Da mesma
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forma, é feita uma análise exaustiva dos diferentes modelos de aproveitamento do território e dos
principais motores de mudança ao longo da história da humanidade. 

MA077 - A Conservação de Espécies e Áreas Naturais

A conservação da natureza é um processo de manutenção dos recursos naturais que envolve fatores
biológicos, econômicos, políticos, sociais e antropológicos. Com base nesses aspectos, caracterizam-
se as diferentes estratégias de conservação adotadas a escala nacional e internacional e identificam-
se as prioridades que uma estratégia global deve ter para alcançar a máxima eficácia. 

MA078 - Gestão de Espaços Naturais

Os princípios básicos da boa gestão da conservação são explicados amplamente nesta disciplina,
bem como os métodos da gestão sustentável de uma área natural. Por todos esses motivos, é
necessário explicar o perfil que o(a) gestor(a) deve ter e o papel que desempenha tanto na tomada de
decisões quanto na resolução de conflitos. Igualmente, expõe a necessidade e a metodologia de
monitoramento do espaço natural em estudo. 

MA079 - Restauração Ecológica e Paisagismo

Nesta seção, se adquirirão, de forma prática e simples, os conhecimentos necessários para realizar
com sucesso a restauração sustentável de um ambiente perturbado. Nesse sentido, sem esquecer
os critérios paisagísticos, serão estabelecidos os critérios a serem aplicados na escolha do uso final
da área restaurada, na seleção do método de restauração e do material de restauração e, por fim, no
projeto das fases do processo de restauração. 

MA080 - Casos Práticos de Gestão e Conservação dos Espaços Naturais

Compilação de exemplos práticos atuais sobre o processo de planejamento para a gestão e a
conservação de um espaço natural, incorporando os conceitos de restauração ecológica no caso de
alteração do meio devido à localização de uma instalação ou à realização de uma atividade na área. 

MA087 - Evolução do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentável

Os fundamentos filosóficos do pensamento ambiental são apresentados como ponto de partida para
vincular o meio ambiente ao desenvolvimento e à sustentabilidade. Igualmente, fornece um conjunto
de princípios para orientar as ações, tanto educacionais quanto de gestão ambiental. 

MA088 - Evolução do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentável

É realizada uma revisão dos principais marcos que impulsionaram a evolução do conceito de
educação ambiental nos últimos sessenta anos, com ênfase no aspecto doutrinário de suas
abordagens e desafios. Da mesma forma, aspectos importantes como cultura e valores são
abordados em uma perspectiva de mudança social. 

MA194 - Conceitos Gerais Básicos em Educação Ambiental

Realiza-se uma revisão de alguns aspectos teóricos, metodológicos, pedagógicos, curriculares e da
prática educacional de caráter ambiental, bem como dos obstáculos de diversas ordens que
impeçam seu desenvolvimento. 
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MA195 - Educação Ambiental na Educação Formal 

Seu objetivo é que as equipes de professores(as) das escolas, por meio da análise de sua prática
pedagógica real e dos pressupostos explícitos ou implícitos que fundamentam a ação docente,
identifiquem os elementos favoráveis ou desfavoráveis à Educação Ambiental. 

MA090 - Gestão Ambiental e Desenvolvimento Sustentável

Faz-se referência ao papel da educação na gestão ambiental, especialmente em áreas urbanas e
rurais, em ações de ordenamento territorial e, em particular, no contexto socioambiental municipal. 

MA091 - Gestão de Riscos e Educação Ambiental

Trata-se de como o desenvolvimento, em sua concepção predominante, transformou nossa espécie
em praga, e de entender os desastres como expressões da incapacidade das comunidades humanas
de interagir harmoniosamente com a dinâmica da natureza; e, simultaneamente, como expressão
dos esforços do sistema imunológico ou sistema de autorregulação da biosfera, para se livrar da
praga. 

MA243 - Gestão dos Poluentes Aquáticos

É apresentada uma introdução aos tratamentos que ocorrem na depuração físico-química e biológica
de águas residuárias, incluindo um exemplo prático de dimensionamento e cálculo de um sistema de
tratamento de águas urbanas e industriais para uma população de médio porte. Também são
apresentadas ferramentas para avaliar, controlar e gerir a qualidade das águas continentais e
costeiras. 

MA136 - Tecnologia em Aquicultura Marinha: para uma Aquicultura Sustentável

Abordam-se aspectos ambientais comuns a qualquer instalação aquícola, analisando as ferramentas
de planejamento costeiro e o estado atual da tecnologia que incide sobre esse setor. Dessa forma,
o(a) estudante será capaz de identificar os aspectos ambientais relacionados à aquicultura e propor
medidas corretivas atuais para minimizar o impacto dessa atividade. 

MA140 - Gestão de Pesqueiras

Ao estudar essa disciplina, o(a) estudante adquirirá uma visão global da pesca e aprenderá sobre os
diferentes fatores que intervêm nela, desde a exploração do recurso até a primeira venda no
mercado de peixe. Além disso, aprenderá a avaliar o estado de uma pescaria e a estabelecer as
melhores medidas corretivas para a conservação do recurso do ponto de vista biológico e econômico. 

MA139 - Gestão de Áreas Naturais Marinhas Protegidas

Estabelece os critérios naturais, socioeconômicos e legislativos necessários para a gestão correta
dos espaços naturais marinhos com alguma forma de proteção. Também fornece os conhecimentos
necessários para o projeto e o estabelecimento da localização das áreas naturais marinhas a serem
protegidas. 
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MA137 - Gestão da Contaminação Biológica

A composição das diferentes pragas das chamadas espécies 'antieconômicas' é analisada do ponto
de vista biológico e socioeconômico e são apresentados os atuais sistemas de acompanhamento e
controle. Além disso, também é apresentada a metodologia de análise da qualidade biológica das
águas costeiras. 

MA098 - Gestão Ambiental da Empresa: ISO 14001

As diretrizes para a implementação de um sistema de gestão ambiental em qualquer tipo de
empresa, de acordo com a norma internacional ISO 14001 ou a norma europeia EMAS, são
fornecidas de forma bastante visual e com uma grande profusão de gráficos, incluindo um estudo de
caso prático de aplicação a uma empresa de fabricação de peças de metal. 

MA028 - Ecossistemas Marinhos Potencialmente Contaminantes

O estudo do funcionamento dos ecossistemas marinhos é a base para avaliar os impactos sobre o
meio biótico do mar. Seguindo essa premissa, serão abordados temas de grande interesse ecológico,
desde a classificação dos organismos que vivem em nosso litoral até as relações que existem entre
eles. Da mesma forma, serão identificados os parâmetros naturais envolvidos na distribuição de
organismos ao longo de nossas costas. 

MA029 - Fatores Ambientais que Afetam os Contaminantes

No ambiente marinho, há vários sistemas dinâmicos que condicionam a presença e a concentração
de contaminantes antrópicos. É imprescindível realizar uma aproximação desses sistemas para
entender seu impacto real. Em particular, são apresentados os processos físicos que regem a
circulação e a difusão de poluentes e as reações químicas que ocorrem no meio. 

MA030 - Agentes Contaminantes

É feita uma distinção entre os agentes contaminantes que alteram o equilíbrio natural do ambiente
marinho. Em particular, identificam-se as principais fontes, as formas químicas em que podem
ocorrer, os principais processos físicos e biológicos pelos quais passam, seus efeitos sobre os
organismos e as comunidades marinhas e, quando existentes, as medidas corretivas aplicadas. O
conteúdo abrange os seguintes temas: metais pesados, hidrocarbonetos, compostos organoclorados,
radioatividade, poluição térmica, espécies exóticas e águas residuárias.

MA031 - Toxicologia

Esta seção tem o objetivo de responder às seguintes perguntas: O que acontece quando um
contaminante entra em contato com um organismo? Como é possível avaliar se um ambiente
costeiro está poluído por um determinado contaminante? Para responder a essas e outras questões,
é feita uma descrição detalhada dos exames toxicológicos que devem ser realizados, dos tipos de
possíveis intoxicações e dos fatores que afetam a toxicidade. 

MA142 - Recuperação de Solos Contaminados

Apresenta-se uma visão geral dos contaminantes comuns presentes nos solos, bem como dos
processos e interações que ocorrem em seu interior. Ao mesmo tempo, é feita uma análise
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aprofundada das ferramentas necessárias para realizar a caracterização da contaminação edáfica,
bem como das tecnologias de recuperação usadas na descontaminação do solo e seu subsequente
monitoramento e controle. 

MA208 - Mineração e Ambiente

O estudo da mineração e suas repercussões ambientais é abordado sob diferentes pontos de vista,
avaliando os impactos produzidos em todas as fases da atividade dentro da legislação vigente.
Também fornece diretrizes para a implementação de um sistema de gestão, por meio da elaboração
de um caso prático real de uma atividade de mineração. 

MA245 - Acordos, Negociações e Instrumentos sobre Mudanças Climáticas

Esta disciplina fornece iniciativas governamentais a nível global, bem como negociações
internacionais e desempenho financeiro até o momento, para desenvolver ações de adaptação e
mitigação das mudanças climáticas em colaboração com o setor privado, bem como incentivo de
capacidades institucionais, conscientização cidadã, educação e capacitação. 

MA246 - Vulnerabilidade e Adaptação às Mudanças Climáticas

Essa parte mostra que o problema da vulnerabilidade e da adaptação às mudanças depende não
apenas das condições climáticas, mas também das condições sociais e econômicas da população,
do setor ou da região em estudo. É essencial considerar a possibilidade de incorporar medidas ou
estratégias de adaptação às políticas de cada setor e aos programas de biodiversidade, combate à
desertificação e redução da pobreza. Em outras palavras, reunir os esforços que estão sendo feitos
nessa diversidade de políticas, a fim de otimizar e tornar coerentes os esforços que até agora foram
dispersos. 

MA248 - Ciência e Política das Mudanças Climáticas

Esta parte destaca a interdependência entre a ciência e a política no enfrentamento das questões
relacionadas às mudanças climáticas. De fato, os dois conceitos devem ser indissolúveis e os
governos têm a obrigação de incluir regras e políticas para desenvolver ações de adaptação e
mitigação, bem como capacitação institucional, conscientização cidadã, educação e capacitação. 

MA282 - Mitigação das Mudanças Climáticas

Mitigação setorial das mudanças climáticas

Setor de edifícios residenciais, institucionais e comerciais. Setor de transportes. Setor industrial.
Setor energético. Setor agrícola. Setor florestal. Descarte de resíduos e águas residuárias.

Recursos energéticos

Quantidades globais, recursos, potencial e fontes de energia. Fontes de energia não renováveis.
Fontes de energia renováveis.
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Estrutura energética global atual e futura

Evolução do consumo de energia e da população. O balanço energético. Marco energético mundial.
Expectativas para o uso de energias renováveis.

O contexto atual das energias renováveis

Principais críticas às energias renováveis. Potencial energético das energias renováveis. Impacto
ambiental das energias renováveis. Políticas para a implementação de energias renováveis. Energia
eólica. Energia solar térmica. Energia solar fotovoltaica. Energia da biomassa. Energia mini-hidráulica.

Outros processos de conversão de energia da fração orgânica dos resíduos

Combustão/Incineração. Pirólise. Gaseificação. Metanização ou fermentação anaeróbica.
Valorização energética a partir dos lodos de ETAR. Desgaseificação de aterros controlados.

Captura e armazenamento do carbono nos solos

Captura de CO2. Produção e custos estimados. Transporte de CO2. Tecnologias de armazenamento
do CO2. 

Tratamento secundário de águas residuárias

Tratamentos aeróbios e anaeróbios. Princípios da depuração biológica. Tratamentos biológicos
naturais. Tratamentos de instalação. Outros sistemas de tratamento biológico.

Arquitetura bioclimática

Arquitetura solar passiva. Critérios de construção.

MA093 - Engenharia de Valorização e Tratamento de Resíduos

Apresenta-se a hierarquia de gestão de resíduos. Em primeiro lugar, a coleta seletiva é estudada
como um método de homogeneização de resíduos, de modo que, quando transportados para a
planta de separação, possam alimentar diretamente a linha de tratamento do subproduto que
contenham. Do mesmo modo, são explicados detalhadamente diversos processos de valorização,
como compostagem, metanização, pirólise, etc., bem como depósitos controlados ou aterros. 

MA039 - Tratamento de Águas Residuárias Industriais

As características das águas residuárias são estudadas em detalhes, dependendo das atividades
industriais que as geram (têxtil, papeleira, alimentar, revestimento de superfícies, entre outras),
assim como os tratamentos mais adequados para cada caso específico. Nesse sentido, o objetivo é
que o(a) estudante saiba como aplicar a melhor tecnologia disponível a cada tipo de água, de acordo
com sua origem. 

MA095 - Tratamento de Efluentes Gasosos

Descrevem-se os poluentes que podem causar efeitos prejudiciais ao homem e ao meio ambiente,
resultantes principalmente do uso de combustíveis fósseis na geração de energia, nos sistemas de
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calefação e nos veículos automotores. De igual maneira, apresentam-se os conceitos de emissão e
imissão de poluentes e as medidas corretivas impostas a todos os setores para garantir que os níveis
de qualidade admissíveis não sejam excedidos enquanto a instalação estiver em operação em
condições normais. 

MA143 - Valorização Energética

No contexto de uma solução integrada de valorização de resíduos, a recuperação de energia
desempenha um papel muito importante. Esse programa detalha os principais processos de
valorização energética para obter energia elétrica de resíduos que, de outra forma, seriam
depositados em aterros. Da mesma forma, são descritas as principais fontes de energia
“alternativas” ou “renováveis” e é feita uma revisão exaustiva e de fácil compreensão com uma
infinidade de diagramas exemplificando o sistema de cogeração, como processo utilizado e aceito
para a produção combinada de potência e calor. 

MA097 - Recuperação de Solos Contaminados

Apresenta-se uma visão geral dos contaminantes comuns presentes nos solos e dos processos e
interações que ocorrem em seu interior. Ao mesmo tempo, é feita uma análise aprofundada das
ferramentas necessárias para realizar a caracterização da contaminação edáfica, bem como das
tecnologias de recuperação usadas na descontaminação do solo e seu subsequente monitoramento
e controle. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

TFC

Em termos gerais, o processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de
seu interesse particular e realizar um trabalho monográfico. 

5. DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS DA SAÚDE

5.A. MESTRADO EM ATIVIDADE FÍSICA: TREINAMENTO E GESTÃO ESPORTIVA

SN039 - Estrutura e Função do Corpo Humano

Estuda os aspectos básicos da anatomia e fisiologia humanas. 

SN155 - Contextualização da Atividade Física e do Exercício no Âmbito da Saúde

Estudo da evolução histórica da atividade física em relação à saúde e aos estilos de vida. Estudo da
importância da atividade física em relação a várias patologias. 
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SN156 - Aspectos Psicossociais da Atividade Física para a Saúde

Estudo da influência de fatores psicológicos e sociais no desempenho da atividade física. 

SN157 - Controle e Prescrição de Atividade Física

Estudo sobre os princípios gerais da prescrição de atividade física e sua evolução. 

SN158 - A Atividade Física para a Saúde em Diversas Doenças

Estudo da relação entre a atividade física e doenças de grande prevalência. 

SN159 - Atividade Física em Crianças e Adolescentes

Estudo da fisiologia do esporte em crianças e adolescentes. 

SN160 - Atividade Física em Idosos

Estudo sobre a importância da atividade física em idosos(as). 

SN198 - Aspectos Básicos da Nutrição

Estudo da bioquímica básica de carboidratos, proteínas, lipídios, vitaminas e minerais, com ênfase no
equilíbrio hídrico. (pré-requisito de SN217-Nutrição e Esporte) 

SN048 - Teoria e prática do treinamento

Aspectos básicos do treinamento e seus processos de adaptação a exercícios físicos de resistência e
velocidade. Aprendizagem e aprimoramento técnico-tático do(a) atleta. 

SN049 - Planejamento Esportivo

Aprender a desenvolver planos de treinamento, sua execução e avaliação dos resultados obtidos. 

SN050 - Psicologia do Esporte

Estudar os fatores psicológicos envolvidos na participação e no desempenho esportivo, nos
exercícios e em outros tipos de atividade física. 

SN042 - Cineantropometria

Estudo do corpo humano por meio de medições e avaliações antropométricas para entender os
processos envolvidos no crescimento, exercício, nutrição e desempenho esportivo. 

SN217 - Nutrição e Esporte

Estudo da fisiologia do esporte, da metabolização dos diferentes macronutrientes, da importância de
uma hidratação correta, das ajudas ergogênicas, entre outros, e será aplicado na preparação de
dietas para cada tipo de esporte (aeróbico ou anaeróbico). 
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SN047 - Transtornos Alimentares no Esporte

Estuda como são diagnosticados, o tratamento dietético a ser aplicado, as complicações secundárias
e o tratamento psicoterápico e psicofarmacológico. Saber qual será a evolução, o prognóstico e a
prevenção. 

SN043 - Ajudas Ergogênicas

Estudo da influência da fadiga no(a) atleta e como ela pode ser melhorada. 

DP004 - Técnicas de Direção de Equipes Esportivas

Abrange aspectos gerais de direção e a influência consciente e sistemática sobre o coletivo e o
indivíduo durante uma determinada atividade. 

SN228 - Estudo e Resolução de Casos para o Treinamento Esportivo

Busca a aplicação e o domínio pelo(a) estudante dos conceitos aprendidos no mestrado. Não possui
um formato predefinido, pois espera-se que o(a) estudante tenha liberdade para escolher o tópico e o
conteúdo.

O objetivo é demonstrar que o(a) estudante possui a capacidade de realizar um trabalho (ou vários)
de nível de mestrado em um campo, tema, domínio ou área de conhecimento. O caso pode ser a
base para o projeto final a ser realizado posteriormente e seu conteúdo será definido de comum
acordo entre o(a) tutor(a) e o(a) estudante. 

DP001 - Administração e Direção de Entidades Esportivas

Estudo das funções que um diretor de entidades esportivas deve desempenhar, bem como das bases
legais que regem o esporte em nível internacional. 

DP002 - Direção e Planejamento Estratégico de Organizações Esportivas

Permite a compreensão e a implementação do planejamento estratégico em organizações e
entidades esportivas, concentrando-se em seus pontos fortes e fracos para atingir as metas e os
objetivos propostos. 

DP003 - Marketing no Esporte. Aplicações

Estudo das ferramentas que possibilitam a captação, a fidelização de clientes satisfeitos, a
lucratividade e o posicionamento de uma entidade ou organização esportiva, e a compreensão do
significado, da natureza e do escopo da função comercial no esporte. 

DD1021 - Gestão Estratégica dos Recursos Humanos

O estudo do comportamento organizacional com foco especial no comportamento e na motivação
das pessoas e em sua interação com o ambiente. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
DP004 - Técnicas de Direção de Equipes Esportivas

Abrange aspectos gerais de direção e a influência consciente e sistemática sobre o coletivo e o
indivíduo durante uma determinada atividade. 

DP006 - Técnicas de Direção e Liderança no Esporte

Estudo das técnicas e dos processos comportamentais que influenciam o comportamento de
esportistas para a obtenção de resultados satisfatórios. 

DP007 - Sociedade da Informação e Esporte

Análise do modelo sociocultural em que vivemos hoje, caracterizado por compartilhar informações,
com a eliminação das distâncias e do tempo graças à comunicação social e à tecnologia. 

SN048 - Teoria e prática do treinamento

Contribuição sobre os princípios fundamentais associados à melhoria do desempenho da qualidade
física em atividades físico-esportivas. 

SN229 - Estudo e Resolução de Casos para as Habilidades Diretivas

Busca a aplicação e o domínio pelo(a) estudante dos conceitos aprendidos no mestrado. Não possui
um formato predefinido, pois espera-se que o(a) estudante tenha liberdade para escolher o tópico e o
conteúdo.

O objetivo é demonstrar que o(a) estudante possui a capacidade de realizar um trabalho (ou vários)
de nível de mestrado em um campo, tema, domínio ou área de conhecimento. O caso pode ser a
base para o projeto final a ser realizado posteriormente e seu conteúdo será definido de comum
acordo entre o(a) tutor(a) e o(a) estudante. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar as contribuições em seu
campo de trabalho. 

TFC/Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos são duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentação de um único trabalho. Em
termos gerais, o processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monográfico. A parte prática corresponde à fase de estudo
de campo, análise ou projeto. 
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5.B. MESTRADO EM CIÊNCIAS NATUROPÁTICAS – ACUPUNTURA

SN259 - Anatomia e Fisiologia Humana

Nessa disciplina, são analisadas as diferentes estruturas anatômicas do corpo humano e as funções
corporais, bem como a regulação homeostática.

Fornece conhecimento dos princípios fundamentais da estrutura, da organização e das funções do
organismo. Compreende as disciplinas de anatomia e fisiologia humanas. A integração de ambas as
disciplinas tem como objetivo fornecer uma compreensão das diferentes partes estruturais de uma
célula, a associação de várias células em um tecido, o agrupamento de tecidos para formar um órgão
e quais são os aparelhos e sistemas do organismo humano e como eles funcionam. 

SN260 - Química Orgânica

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de obter a melhor revisão, por parte do(a) estudante, da
grande variedade de conceitos, princípios e fundamentos que compõem a química orgânica. 

Introduz o estudo das estruturas, propriedades e reações das substâncias orgânicas, que também
estão presentes no organismo humano.

Apresenta ao(à) estudante as bases fundamentais da química orgânica, começando com as
estruturas mais simples e passando para estruturas mais complexas. 

FP092 - Metodologia da Pesquisa Científica

Examina as técnicas e as etapas da pesquisa científica, a análise entre variáveis, as diretrizes para a
organização de dados e a elaboração do raciocínio lógico para comparar populações.

Apresentam-se as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de fornecer
aos(às) estudantes uma abordagem do método científico e facilitar contribuições em seu campo de
trabalho. 

SN085 - História da Medicina Biológico-Naturalista

Essa disciplina tem como objetivo de aprofundar os conceitos históricos do passado para entender a
medicina biológico-naturalista atual e os fundamentos filosóficos do passado para se aprofundar na
medicina tradicional chinesa.

Apresenta um perfil das escolas antigas de medicina em todo o mundo. A sequência de estudos
abrange desde a medicina da Índia antiga (ayurveda), a tradição médica do Egito, a antiga
Mesopotâmia, as escolas de medicina gregas, pré-socráticas e pré-colombianas americanas, até a
naturopatia dos séculos 20 e 21. Também abrange o homem primitivo, a dinastia Shang - Yin, a
dinastia Zhou, os Três Reinos, as dinastias Xi Jin e Hou Jin, as dinastias Sui, Tang e Wudai (Cinco
Dinastias), as dinastias Song e Ming até a atualidade. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
SN086 - Visão Biológica da Disfunção Orgânica

Essa disciplina tem como objetivo fornecer uma visão global do que é doença, quais são as
alterações e os transtornos de saúde mais frequentes e sua relação com os diferentes sistemas de
órgãos, a regulação do sistema ácido-base e o papel das toxinas na disfunção orgânica.

Mostra ao(à) estudante uma visão biológica da disfunção orgânica a partir da perspectiva da doença
como uma única unidade patológica. Além disso, enfatiza a importância do metabolismo basal, do
equilíbrio eletrolítico, das homotoxinas e do papel da desintoxicação na correção da disfunção
orgânica. 

SN017 - Bioquímica Nutricional

Essa disciplina é incorporada com o propósito de fornecer uma abordagem científica do metabolismo
dos nutrientes, descrevendo sua função em nível celular e molecular, com ênfase nas vias
metabólicas, na enzimologia e na regulação do metabolismo. Igualmente, são discutidos a
sinalização celular, a regulação da expressão gênica e o destino dos macronutrientes.

Abrange em detalhes o estudo da sinalização celular e da expressão gênica na regulação do
metabolismo. Além disso, oferece uma visão detalhada do destino metabólico de carboidratos,
lipídios e aminoácidos. 

SN018 - Valoração do Estado Nutricional

Essa disciplina tem como objetivo aprofundar as diferentes técnicas para determinar a ingestão de
alimentos e nutrientes (pesquisa dietética) e as técnicas para avaliar o estado nutricional
(antropometria e composição corporal).

Concentra-se particularmente na avaliação do estado nutricional do indivíduo ou da população,
dando atenção especial às áreas de determinação da ingestão de alimentos e nutrientes, por meio
do uso científico de pesquisas dietéticas; apresenta ao(à) estudante as principais ferramentas para a
avaliação do estado nutricional. 

SN101 – Tipos Constitucionais em Acupuntura, Homeopatia e Naturalismo

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de aprofundar os diferentes tipos constitucionais nos
quais o indivíduo foi classificado ao longo da história da medicina.

Estudo dos tipos constitucionais na medicina convencional, acupuntura, homeopatia e naturopatia. 

SN087 - Alimentação Naturopática e Sensibilidade Alimentar

Essa disciplina se concentra especialmente na descrição dos mecanismos que o organismo humano
utiliza para assimilar os nutrientes dos alimentos, as alterações na permeabilidade intestinal e as
teorias nutricionais mais importantes, seguindo uma abordagem estritamente higienista e/ou
naturopática. 
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SN136 - Eletroacupuntura de Voll e Bioressonância

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de fornecer aos(às) estudantes de ciências
naturopáticas métodos de diagnóstico eficientes que permitam um tratamento causal mais efetivo
das doenças.

Estudo da eletroacupuntura de Voll em comparação com a acupuntura chinesa, o que é
bioressonância, suas aplicações e usos. 

MN012 - Nutrição em Patologias Comuns

Essa disciplina tem como objetivo examinar os fatores que influenciam o desenvolvimento de certas
doenças, como: obesidade, diabetes, hipertensão arterial, arteriosclerose, osteoporose, câncer,
condições bucodentais, constipação e alcoolismo, bem como as recomendações alimentares
adequadas para prevenir ou tratar essas doenças. Além disso, são consideradas as contribuições da
nutrição balanceada na prevenção e no tratamento dessas patologias. 

SN094 - Terapia Antienvelhecimento, Radicais Livres e Antioxidantes

Essa disciplina tem como objetivo compreender as principais teorias do envelhecimento, sua
influência genética e hormonal, o papel dos radicais livres e dos antioxidantes, as toxinas ambientais,
a dieta, a desintoxicação e a longevidade.

Concentra-se nos efeitos do envelhecimento prematuro causado, sobretudo, pelo estresse oxidativo.
Além disso, fornece habilidades que permitem ao(à) profissional de naturopatia aplicar terapias
“antiaging” para retardar ou reverter danos fisiológicos. 

SN096 - Terapia Ortomolecular e Oligoelementos

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de aprofundar a compreensão do papel das vitaminas,
dos minerais e dos oligoelementos em relação à saúde.

O objetivo é analisar os oligoelementos e fornecer uma visão geral e prática da terapia ortomolecular
para sua aplicação correta. 

SN099 - Hidroterapia do Cólon

Essa disciplina tem como objetivo avaliar a metodologia da hidrocolonterapia, seu uso ao longo dos
anos e os conceitos fisiológicos de sua aplicação. 

SN011 - Fitoterapia

Essa disciplina é incorporada para que o(a) estudante possa se aprofundar na análise científica da
fitoterapia e suas tendências, os princípios ativos das plantas, seus mecanismos de ação, sua
preparação galênica e sua aplicação e potencial fitoterápico.

Concentra-se particularmente no estudo de plantas para fins terapêuticos e dá atenção especial à
identificação das diferentes variedades de plantas medicinais, sua coleta, armazenamento,
princípios ativos, mecanismos de ação e uso adequado das preparações. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
SN088 - Aromaterapia

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de examinar a aplicação dos óleos voláteis de
determinadas plantas como método para promover a saúde nos processos físicos e anímicos.

Concentra-se no estudo dos óleos essenciais de determinadas plantas, sua extração, as formas
galênicas mais adequadas e suas principais vias de administração. 

MTC001 - Teoria Básica (Parte I)

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de apresentar ao(à) estudante a medicina tradicional
chinesa, por meio do estudo de suas teorias específicas e de sua realidade clínica, substâncias vitais,
órgãos e suas esferas funcionais.

Dessa forma, o(a) estudante aprende progressivamente os conceitos médicos básicos do passado e
sua relação, influência e reciprocidade com os conceitos modernos. 

MTC002 - Teoria Básica (Parte II)

Aprofunda-se na medicina tradicional chinesa por meio de três conceitos fundamentais: meridianos,
etiologia e fisiopatologia.

Apresenta também outro conceito fundamental da medicina chinesa: os meridianos, ou vias
preferenciais para a circulação de substâncias fundamentais, especialmente o “Qi”. 

MTC003 - Diagnóstico

Diagnóstico foca no protocolo a ser seguido durante as duas etapas do processo de diagnóstico na
medicina chinesa: a coleta dos dados, sua análise e interpretação, utilizando a observação, a escuta,
a anamnese e a palpação ou pulso.

Essa é uma disciplina de grande importância, pois o diagnóstico é apresentado como o método de
coleta de dados que capacita o(a) profissional clínico especializado em medicina tradicional chinesa
a propor o tratamento mais indicado com base no diagnóstico estabelecido. 

MTC007 - Diferenciação de Síndromes

Essa disciplina mergulha o(a) estudante nos conceitos de metodologia, identificação e diferenciação
de síndromes.

Mostra a metodologia para identificar e diferenciar as síndromes de acordo com oito princípios: o Qi,
a etiologia, os cinco elementos, os meridianos e os órgãos. 

MTC008 - Terapêutica da MTC

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de aplicar os temas de prevenção, tratamento e
histórico clínico na MTC.

Demonstra ao(à) estudante como prevenir doenças antes que elas apareçam e como curá-las pela
raiz usando vários métodos de tratamento e prescrições clássicas da medicina tradicional chinesa.
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Também enfatiza a importância da história clínica e destaca os pontos e aspectos mais importantes
a serem levados em conta durante sua elaboração. 

MTC009 - Auriculoterapia

O objetivo dessa disciplina é apresentar aos(às) estudantes o estudo da auriculoterapia por meio de
sua história, suas diferentes escolas, anatomia auricular, ferramentas de diagnóstico e técnicas de
tratamento.

Concentra-se no estudo detalhado e individual da auriculoterapia, método para diagnosticar e tratar
o corpo humano por meio do pavilhão auricular. 

MTC010 - Meridianos e Pontos (Parte I)

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de desenvolver o tema dos meridianos e dos pontos de
acupuntura.

Apresenta o conceito, a classificação, a nomenclatura, as ações gerais e os métodos de localização
dos pontos de acupuntura. 

MTC011 - Meridianos e Pontos (Parte II)

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de desenvolver o tema dos meridianos e dos pontos de
acupuntura.

Apresenta os pontos específicos, a localização e a função energética dos vários meridianos do
organismo. 

MTC012 - Técnicas de Acupuntura

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver as várias técnicas de acupuntura, como: moxabustão,
ventosas, microsangria, acupuntura cutânea e intradérmica, craniopuntura, eletroacupuntura e laser.

Apresenta aos(às) estudantes o protocolo básico para o uso dessas técnicas. 

MTC013 - Acupuntura - Medicina Interna

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver princípios e protocolos de acupuntura diretamente
relacionados à medicina interna e suas patologias.

Apresenta aos(às) estudantes a fisiopatologia e o tratamento com acupuntura e moxabustão de
patologias cardiorrespiratórias, gastrointestinais, do sistema nervoso, psicoemocionais e
geniturinárias. 

MTC014 - Acupuntura - Especialidades

Essa disciplina tem como objetivo introduzir as estratégias de tratamento com acupuntura e
moxabustão para patologias ginecológicas, pediátricas, oftalmológicas e dermatológicas.

Apresenta aos(às) estudantes a fisiopatologia e o tratamento com acupuntura e moxabustão das
diferentes patologias. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
MTC016 - Farmacopeia 1

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver a matéria médica da medicina tradicional chinesa e
suas áreas de estudo.

Apresenta aos(às) estudantes as diferentes práticas terapêuticas realizadas ao longo da história em
relação aos suplementos energéticos e sua evolução. Também discute os métodos a serem seguidos
em sua fabricação e os usos terapêuticos na medicina tradicional chinesa. 

MTC017 - Farmacopeia 2

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver a matéria médica da medicina tradicional chinesa e
suas áreas de estudo.

Apresenta aos(às) estudantes as diferentes práticas terapêuticas realizadas ao longo da história em
relação aos suplementos energéticos e sua evolução. Também discute os métodos a serem seguidos
em sua fabricação e os usos terapêuticos na medicina tradicional chinesa. Além de identificar os
suplementos energéticos mais comuns na suplementação energética da terapia chinesa. 

MTC018 - Prescrição

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver técnicas de prescrição na medicina tradicional
chinesa e a análise de suas fórmulas.

Apresenta aos(às) estudantes uma breve introdução à história e à importância da prescrição na
medicina tradicional chinesa e se aprofunda nas fórmulas que liberam a superfície, liberam calor,
são laxantes, que harmonizam, que expulsam a umidade, que transformam o Tan, que aquecem o
interior, que tonificam e regulam o Qi. 

MTC019 - Tratamento em Fitoterapia (MI)

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver as patologias e seus tratamentos fitoterápicos.

Apresenta ao(às) estudante o tratamento fitoterápico de diversas patologias, como resfriados, tosses,
asma, palpitações, insônia, depressão, gastralgia, abdominalgia, diarreia, disenteria, constipação,
vômitos, icterícia, diabetes, hemorragias, edema, AVC, síncope, cefaleia, vertigem, lombalgia, entre
outras. 

MTC020 - Dietética em Medicina Tradicional Chinesa

Essa disciplina tem como objetivo apresentar o tratamento dietético de acordo com a medicina
tradicional chinesa.

Apresenta ao(à) estudante os conceitos gerais da dietética tradicional chinesa, identificando as
características dos alimentos, as técnicas de preparo e o tratamento dietético de acordo com a
diferenciação das síndromes. 
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MN005 - Bases e Princípios Homeopáticos

Essa disciplina tem como objetivo aprofundar a história da homeopatia, a base da farmacopeia
homeopática e sua metodologia.

Oferece ao(à) estudante um perfil da história da homeopatia, os princípios que a regem, o conceito
de hierarquia de sintomas e os métodos de prescrição que ampliam o escopo da homeopatia como
modalidade terapêutica. 

MN006 - Aplicações do Método Homeopático

Essa disciplina tem como objetivo avaliar a terapêutica homeopática em patologias agudas e
crônicas.

Concentra-se no estudo da terapêutica homeopática em patologias agudas e crônicas, principais
medicamentos, considerações sobre consultas e opções terapêuticas. 

MN007 - Matéria Médica Homeopática

Essa disciplina é incorporada de tal forma que o(a) estudante consiga desenvolver um estudo
individual e detalhado dos medicamentos homeopáticos mais comumente usados.

Concentra-se no estudo individual e detalhado dos medicamentos homeopáticos mais comumente
usados, usando a matéria médica homeopática como referência. 

MN016 - Terapêutica Homeopática na Patologia Aguda

Essa disciplina tem como propósito examinar detalhadamente a terapêutica homeopática na
patologia aguda, os medicamentos homeopáticos usados com sucesso na prática médica em
diferentes transtornos, dependendo do estágio da doença e do aparelho afetado.

Concentra-se no conjunto de protocolos homeopáticos para patologias agudas, dando atenção
especial aos remédios que, com base na experiência clínica, o homeopata usou com sucesso de
acordo com o estágio da doença e o sistema de órgãos afetados. 

MN017 - Terapêutica Homeopática na Patologia Crônica

Essa disciplina tem como objetivo analisar em profundidade a terapêutica homeopática na patologia
crônica, os medicamentos homeopáticos usados com sucesso na prática médica em diferentes
distúrbios, dependendo do estágio da doença e do aparelho afetado.

Concentra-se no conjunto de protocolos homeopáticos para patologias crônicas, dando atenção
especial aos remédios que, com base na experiência clínica, o homeopata usou com sucesso de
acordo com o estágio da doença e o sistema de órgãos afetados. 

SN098 - Método Kousmine

Essa disciplina tem como objetivo analisar a metodologia usada pela dra. Kousmine e seus cinco
pilares de suporte.
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
Essa é uma disciplina muito importante, pois apresenta ao(à) estudante de ciências naturopáticas o
estudo de um método que visa tanto à prevenção quanto ao tratamento de doenças crônicas e
degenerativas. 

SN102 - Homeopatia e Homotoxicologia

Essa disciplina tem como objetivo examinar os princípios que regem ambos os métodos terapêuticos
e distinguir as diferentes maneiras pelas quais eles podem ser aplicados.

O objetivo é estudar a homeopatia por meio de sua história para entender seus princípios, definir
saúde e o indivíduo saudável, classificar os tipos de energia, analisar o valor dos sintomas para
estabelecer um diagnóstico, preparar a prescrição, dar as diretrizes para a administração do
medicamento, tratar doenças crônicas e aprender sobre a ação biológica das toxinas no organismo. 

SN103 - Sofrologia

Essa disciplina tem como objetivo apresentar ao(à) estudante de ciências naturopáticas a revisão da
consciência humana, bem como os mecanismos que podem ser usados para modificá-la para fins
terapêuticos ou profiláticos.

Estudo da sofrologia e suas aplicações, por meio do estudo de seus objetivos e princípios, da
fenomenologia, da consciência e do terpnos logos. 

SN105 – Espagiria

Essa disciplina tem como objetivo aprofundar a história, evolução e princípios básicos nos quais esse
sistema terapêutico se baseia.

Estudo da medicina espagírica, seus princípios, origem, evolução, preparação de medicamentos e
metodologia. 

SN097 - Terapia Neural e Neurofocal

Essa disciplina tem como objetivo revisar um método terapêutico com base no uso de anestésicos
locais para fins terapêuticos e de diagnóstico; conhecer sua história e entender como funciona o
sistema vegetativo e sua importância para essas práticas médicas. 

MN014 - Métodos de Avaliação Naturopática

Essa disciplina é incorporada com a finalidade de avaliar e medir de forma adequada e objetiva o
terreno biológico ou as condições internas de saúde do organismo humano, usando amostras de
cabelo, urina, saliva e algumas gotas de sangue, o que facilita a detecção das necessidades
bioquímicas, fisiológicas e nutricionais do paciente.

Aprofunda-se a análise de vários métodos de avaliação naturopática: a Teoria de Ionização Biológica
de Reams (RBTI Analysis). Microscopia de sangue vivo e análise mineral de tecidos; além disso, os
fundamentos da interpretação de exames de sangue convencionais a partir de uma perspectiva
estritamente nutricional. 
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MN015 - Massagem, Reflexologia e Cinesiologia

Essa disciplina tem como objetivo fornecer aos(às) estudantes de ciências naturopáticas o
conhecimento e as habilidades necessárias para aplicar os diferentes métodos terapêuticos dessas
modalidades naturopáticas.

Apresenta ao(à) estudante o estudo dos conceitos básicos e das habilidades práticas relacionadas à
aplicação terapêutica da massagem, da reflexologia e da cinesiologia. 

SN091 - Helioterapia, Talassoterapia, Aeroterapia e Geoterapia

Essa disciplina tem como objetivo avaliar o histórico de cada uma dessas modalidades terapêuticas e
as diretrizes gerais para sua aplicação.

É dada atenção especial às aplicações terapêuticas da helioterapia, talassoterapia, aeroterapia e
geoterapia. 

SN090 - Ozonioterapia

Essa disciplina tem como objetivo analisar detalhadamente o ozônio, a ozonioterapia, sua ação
bioquímica no organismo, sua aplicação e toxicidade.

Concentra-se no estudo do ozônio e suas propriedades. Além disso, analisa os conceitos terapêuticos
da terapia com ozônio. 

MN013 - Iridologia e Esclerologia

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de equipar o(a) estudante de ciências naturopáticas
com o conhecimento e as habilidades necessárias para realizar avaliações de saúde usando
iridologia e escleroterapia.

Apresenta ao(à) estudante o estudo dos conceitos básicos, intermediários e avançados relacionados
à iridologia e esclerologia como métodos de avaliação naturopática. 

SN104 - Florais de Bach

A disciplina de Florais de Bach é incorporada com o objetivo de aprofundar a avaliação dos efeitos
terapêuticos de elixires ou essências extraídas de determinadas flores nos transtornos emocionais
mais comuns do ser humano.

O objetivo é aprender sobre as terapias florais, sua história e seu mecanismo de ação, bem como
sobre a terapia do dr. Edward Bach. 

MN018 - Sais de Schüssler

Na disciplina Sais de Schüssler são analisados 12 sais minerais que compõem os vários tecidos do
organismo e cuja deficiência no organismo pode causar vários sintomas clínicos e patologias.

Explica-se a origem da terapia dos sais de Schüssler, suas funções e importância no organismo, seu
uso para o tratamento de várias patologias comuns e a maneira correta de prepará-los e dosá-los. 
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
SN100 - Hidrologia, Águas Minero-Medicinais e Balneoterapia

A disciplina de Hidrologia, Águas Minero-Medicinais e Balneoterapia é incorporada com o objetivo de
avaliar em profundidade um dos métodos mais utilizados desde a antiguidade para prevenir e tratar
doenças por meio da ação terapêutica da água. Para isso, é necessário estudar a história desse
método, sua ação terapêutica, a água, as técnicas de balneoterapia, o termalismo e as águas minero-
medicinais. 

SN093 - Onda Magnética Pulsada e Hipertermia

A disciplina Onda Magnética Pulsada e Hipertermia é apresentada com o objetivo de examinar a
aplicação curativa da eletricidade e do magnetismo, as propriedades elétricas das células, os
campos eletromagnéticos, a água no organismo humano e os principais tratamentos.

Concentra-se no estudo da eletricidade e do magnetismo, seu efeito curativo e as principais
aplicações do bioeletromagnetismo no tratamento de doenças. 

SN089 - Terapias Biológico-Naturalistas em Doenças Comuns

A disciplina de Terapias Biológico-Naturalistas para Doenças Comuns é incorporado com o objetivo de
avaliar as terapias biológico-naturalistas e sua aplicação específica em doenças comuns. 

MN019 – Práticas Presenciais Supervisionadas

As Práticas Presenciais Supervisionadas são incorporadas para complementar o conhecimento
adquirido, favorecendo a prática de competências em naturopatia que preparam os(as) estudantes
para o exercício de atividades profissionais e incentivam sua capacidade de empreendedorismo.
Essa prática permite que os(as) estudantes promovam o trabalho cooperativo e colaborativo entre
colegas para responder de forma aberta, crítica e reflexiva às diversas expressões em que se
manifesta a interação entre sociedade, conhecimento e tecnologia; para capacitá-los(as) a se
desenvolver em seu campo profissional e/ou científico de forma autônoma, otimizada e eficiente;
bem como para desenvolver as habilidades e atitudes necessárias para serem profissionais capazes
de prestar a assistência à saúde que a sociedade exige hoje.

MN100 – Projeto Final de Mestrado

O Projeto Final do mestrado é incorporado, permitindo que os(as) estudantes produzam um
documento completo mostrando o desenvolvimento total do projeto proposto. Deve ser uma
contribuição para alguns dos campos estudados ou sua relação, tanto teórica quanto aplicada, e
respeitando as doutrinas, teorias e disciplinas relacionadas.

A aprovação do Projeto Final de Mestrado é uma atividade individual. Nesse trabalho, o(a) estudante
demonstrará sua maturidade e capacidade de resolver um problema específico de saúde
naturopática. O processo de realização do projeto final do mestrado segue um processo que combina
o trabalho direto com o(a) Orientador da Tese e o compartilhamento de experiências por meio das
formas estabelecidas para o programa no Campus Virtual.
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MTC025 - “Estágio” em Hospital

É incorporado o estágio em hospital da R.P. China, organizado pela Escola Superior de MTC em
conjunto com a Fundação Europeia de MTC, que complementa os conhecimentos adquiridos,
incentivando a prática das competências em fitoterapia tradicionais chinesas e acupuntura,
preparando os(as) estudantes para atividades profissionais e promovendo suas habilidades de
empreendimento.

Esse “estágio” permite que os(as) estudantes promovam o trabalho cooperativo e colaborativo entre
colegas para responder de forma aberta, crítica e reflexiva às diferentes expressões em que se
manifesta a interação entre sociedade, conhecimento e tecnologia; para capacitá-los(as) a se
desenvolver em seu campo profissional e/ou científico de forma autônoma, otimizada e eficiente;
bem como para desenvolver as habilidades e atitudes necessárias para serem profissionais capazes
de prestar o atendimento de saúde que a sociedade exige hoje.

Os(as) estudantes serão divididos(as) em pequenos grupos e visitarão os departamentos de
acupuntura, tuina e medicina interna de um hospital na R.P. China selecionado pela Escola Superior
de MTC em conjunto com a Fundação Europeia de MTC. Além da permanência no hospital, os(as)
estudantes realizarão atividades complementares relacionadas à medicina chinesa (palestras
especializadas, prática de Tai Ji – Qi Gong e visitas a museus).

5.C. MESTRADO EM SAÚDE PÚBLICA

SP027 - Redação, Leitura e Compreensão de Textos Escritos 

O foco desta disciplina é orientar os(as) estudantes na elaboração de textos que atendam aos
parâmetros acadêmicos e aos padrões de redação, levando em conta a compreensão de leitura.
Serão apresentados os fundamentos básicos da redação científica, elaboração e organização de
textos acadêmicos e questões relacionadas ao processo de leitura. Entende-se que as etapas para a
construção de textos científicos exigem uma ordenação de ideias que se inicia com a leitura e a
interpretação adequadas dos documentos e, portanto, são apresentadas estratégias de leitura e
interpretação dos conteúdos transmitidos pelos textos.

CI109 - Matemática Básica

Este curso abrange os aspectos mais gerais, bem como os conceitos e categorias, voltados para o
ensino da matemática nas ciências da saúde. Para integrar todos os campos do conhecimento
científico e profissional, profissionais de saúde devem ser capazes de entender e usar as leis, os
princípios, a linguagem e a estrutura da matemática.

SP026 - Conceitos Fundamentais em Saúde Pública

A saúde pública é um campo de estudo e ação em questões relacionadas à saúde da população.
Assim, os fenômenos de saúde e doença nas populações são o objeto de estudo da saúde pública, e
várias disciplinas convergem para essa finalidade, desde as biomédicas até as psicológicas e as
sociais. Esta disciplina oferece uma visão geral dos fundamentos conceituais e operacionais
subjacentes à saúde pública, de modo que o(a) estudante sem formação anterior em ciências da
saúde possa compreender e manejar os principais conceitos no campo da saúde pública.
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
SP001 - Contextualização da Saúde Pública

Esta disciplina se concentra na sistematização dos eventos mais importantes e fundamentais do
passado, para entender a situação atual da saúde pública. Descreve-se a evolução da saúde pública,
desde medidas sanitárias até um conceito mais amplo de assistência à saúde individual e coletiva
que abrange muitos fatores, inclusive sociais, econômicos, ambientais e outros.

BT009 - Bioética Geral 

Esta disciplina se concentra em apresentar as principais noções de ética, a fim de situar a ética como
uma disciplina filosófica que se distingue do conhecimento moral espontâneo, da teologia moral e da
ciência. Por meio da introdução da lei moral natural e da consciência moral, mostra-se que esses são
parâmetros capazes de orientar a atividade humana, pois têm seu fundamento na própria natureza
da pessoa humana. Assim, o objetivo é fortalecer a consciência da responsabilidade pessoal no
conhecimento da lei moral natural, a formação da própria consciência e a plena realização pessoal
na ação.

SP002 - Determinantes Sociais em Saúde

Esta disciplina fornece, em primeiro lugar, uma estrutura das definições básicas necessárias para a
análise da equidade e a medição das desigualdades em saúde; em segundo lugar, descreve algumas
teorias e modelos explicativos sobre a relação entre as desigualdades sociais e a saúde e os
mecanismos que geram as desigualdades ainda existentes no mundo.

SN1013 - Epidemiologia I 

Esta disciplina aborda os fatores que determinam a saúde das populações e apresenta os
fundamentos das medidas sintéticas que permitem a avaliação e a comparação do estado de saúde,
tarefas que contribuem para uma tomada de decisão mais racional e uma alocação de recursos mais
eficiente. Desse modo, a disciplina é orientada para o desenvolvimento de conhecimentos sobre a
ciência que estuda a frequência de doenças na população e seus determinantes, com a aquisição de
conhecimento sobre sua metodologia e aplicações na prática sanitária baseada em evidências.

SP003 - Demografia e Saúde Pública

Esta disciplina enfoca o estudo e a compreensão das características da população e do número e das
características dos indivíduos que compõem uma comunidade ou um país. Dentro dessas
populações, há dinâmicas específicas que desempenham um papel determinante em suas
transformações epidemiológicas e sociais. Assim, ao integrar indicadores como fertilidade,
mortalidade, migração e outros, obtém-se uma abordagem mais próxima da definição de demografia
e saúde pública.

SP004 - Processo Saúde-Doença e Equidade

Esta disciplina abordará aspectos teóricos e conceituais relevantes para a compreensão do processo
saúde-doença e da equidade, a partir de uma perspectiva histórico-social. Serão apresentados os
principais paradigmas que tentam explicar esse processo e como a geração de novos conhecimentos
científicos tem permitido o avanço de novas e melhores formas de organização-ação para a
promoção da saúde, prevenção, tratamento e reabilitação de doenças.
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DD1012 - Sistemas de Saúde

Esta disciplina fornece as definições que permitem compreender o impacto da administração da
saúde na população, por meio da análise de modelos de políticas sanitárias, bem como as
características de um sistema de saúde. Além disso, apresenta o desenvolvimento histórico, as
características e a evolução da atenção primária, bem como a estrutura, as características e a
classificação de um centro hospitalar. Por fim, discute como realizar um diagnóstico adequado de um
sistema de saúde de acordo com as necessidades, os recursos e as limitações que um sistema de
saúde deve ter, a fim de poder realizar feedback e análise para o aprimoramento contínuo dos
sistemas.

SN356 - Epidemiologia II

Esta disciplina estabelece os fundamentos da metodologia de pesquisa qualitativa de uma forma
pedagógica que explora em profundidade os diferentes componentes dos estudos qualitativos,
deixando em aberto a possibilidade de os(as) estudantes refletirem sobre a relevância dessa
abordagem em seu trabalho diário ou no desenvolvimento de sua própria pesquisa. Em resumo, é
apresentada uma visão atualizada dos fundamentos e das formas de desenvolvimento da pesquisa
qualitativa aplicada à saúde, o que permitirá ao(à) estudante compreender essas pesquisas a partir
de diferentes perspectivas e aproveitar ao máximo o conhecimento que emerge desse tipo de
pesquisa.

DD1008 - Gestão de Serviços de Saúde

Essa disciplina proporciona uma visão do conhecimento da gestão no contexto dos serviços de
saúde. Portanto, são destacados os aspectos básicos que facilitam a compreensão da organização,
de sua gestão e de seu ambiente, a identificação e o enfrentamento de problemas e o
aproveitamento de oportunidades, ao mesmo tempo em que orientam a correção de ações
equivocadas geradas no processo de atendimento de um(a) paciente que chega a um
estabelecimento de saúde de qualquer nível de complexidade. Contempla a análise de aspectos
gerais, mas também de tópicos técnicos, com um interesse especial no controle de gestão, nas
características dos sistemas de saúde para elevar o nível de saúde da população.

DD1004 - Economia da Saúde

A disciplina de Economia da Saúde concentra-se no desenvolvimento de conhecimentos teóricos
relacionados aos aspectos mais relevantes dos sistemas e mercados de saúde, aos principais
modelos econômicos e de saúde e às características específicas que essa disciplina adquire na
prestação de serviços de saúde do ponto de vista da coletividade. O objetivo da disciplina é
proporcionar ao(à) estudante uma visão dos processos econômicos e da análise econômica aplicada
à saúde, para entender a dinâmica econômica aplicada a esse setor dentro do contexto
socioeconômico e político geral, a fim de facilitar a tomada de decisões no desempenho profissional.

CSJ024 - Estatística I

Esta disciplina se concentra em familiarizar o(a) estudante com experiências da vida cotidiana, como
aquelas que envolvem o acaso ou situações em que há uma teoria preconcebida em relação à
característica da população em estudo. Assim, os objetivos da disciplina envolvem a aplicação
prática da estatística, desde a estatística descritiva, probabilidades, intervalos de confiança,
amostragem estatística até tabelas de contingência e testes de hipóteses.
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
SP005 - Políticas de Saúde e Proteção Social

Esta disciplina se concentra no desenvolvimento de conhecimentos teóricos relacionados às
maneiras pelas quais o Estado garante o bem-estar social das pessoas e desenvolve políticas
públicas que visam solucionar os problemas que surgem nas sociedades. O objetivo é oferecer
aos(às) estudantes uma visão contextualizada dos processos que geram as políticas públicas, a fim
de fornecer uma ferramenta para a análise crítica dos vetores que direcionam sua concepção e
implementação.

SP006 - Vigilância em Saúde Pública

Esta disciplina se concentra na descrição dos diferentes métodos para o desenvolvimento de
diagnósticos de saúde pública, uma vez que, para atender aos objetivos de saúde pública, é
necessário realizar a vigilância de eventos que afetam a saúde das populações. Portanto, é
importante realizar uma vigilância em saúde pública, que envolva a coleta, a análise e a
interpretação sistemáticas e contínuas de dados de resultados específicos para uso no
planejamento, na implementação e na avaliação da prática da saúde pública.

SP007 - Criação e Avaliação de Programas em Saúde Pública

Esta disciplina se concentra em fornecer os conceitos básicos e as ferramentas necessárias para o
desenvolvimento e a avaliação de programas de saúde pública. Por meio da identificação das
necessidades e da determinação das prioridades de saúde, diferentes programas ou intervenções de
saúde pública são elaborados de acordo com as diretrizes descritas com base nas informações
analisadas em cada contexto. Além disso, é considerada a etapa de avaliação dos instrumentos ou
intervenções desenvolvidos.

SN331 - Seminário Saúde PF

No seminário Saúde PF, o(a) estudante aprenderá as técnicas corretas para uma busca eficiente de
informações científicas, como reconhecer facilmente práticas desonestas na redação de textos,
como plágio, as regras de citação bibliográfica, os tipos de estudos de pesquisa em saúde, questões
éticas e as diferentes fases do desenvolvimento do projeto final.

MA030 - Agentes Contaminantes no Meio Ambiente

Nessa disciplina, é feita uma distinção entre os agentes que alteram o equilíbrio natural do meio
marinho. Em particular, identificam-se as principais fontes, as formas químicas em que podem
ocorrer, os principais processos físicos e biológicos pelos quais passam, seus efeitos sobre os
organismos e as comunidades marinhas e, quando existentes, as medidas corretivas aplicadas. O
conteúdo abrange os seguintes temas: metais pesados, hidrocarbonetos, compostos organoclorados,
radioatividade, poluição térmica, espécies exóticas e águas residuárias.

SP009- Riscos Ambientais e Saúde Pública

Esta disciplina fornece a base conceitual para a definição, identificação e avaliação de perigos,
vulnerabilidades e riscos ambientais e sua relação com a saúde pública. A compreensão dos riscos
ambientais relacionados à água, ao ar, ao solo, aos alimentos e às condições climáticas (fatores
ambientais) e seus possíveis efeitos deletérios sobre a saúde humana tornou-se uma prioridade
institucional em nível internacional.
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SP010 - Toxicologia Ambiental e Saúde Pública

Esta disciplina explica as variáveis que devem ser levadas em conta na área de toxicologia para
prevenir e/ou manejar um evento. A partir de seus princípios básicos, aborda o comportamento de
uma substância tóxica no organismo humano, as vias de exposição, como podemos encontrá-los no
ambiente, os efeitos secundários que geram à saúde humana e, finalmente, como podemos avaliar
os danos de um processo toxicológico e/ou determinar a ação de uma substância desconhecida em
diferentes níveis de pesquisa.

SN271 - Saúde Pública Aplicada à Nutrição 

Essa disciplina aborda a saúde pública em seus diferentes determinantes, bem como os conceitos
fundamentais da epidemiologia nutricional. Também explora tanto a elaboração de programas de
nutrição comunitária, levando em conta questões éticas, quanto o planejamento de políticas públicas
por meio do uso de estratégias oportunas de divulgação e educação.

SP018 - Ferramentas para a Elaboração de Programas em Nutrição Comunitária

Esta disciplina estuda os elementos básicos para elaborar intervenções de nutrição comunitária, por
meio de um diagnóstico correto da situação e da subsequente formulação, implementação,
acompanhamento e avaliação dos programas, com ênfase na importância da comunicação durante o
processo e nas diferentes considerações éticas em saúde pública aplicadas à nutrição comunitária.

SN266 - Alimentação, Saúde e Comunicação

Essa disciplina aborda vários conceitos relacionados à alimentação, como o comportamento
alimentar em diferentes etapas da vida, o autocuidado e o conhecimento sobre saúde, a transição
nutricional vivenciada nos últimos tempos como resultado da globalização, a comunicação para a
educação nutricional e para lidar com pacientes e, por fim, a regulamentação do marketing
nutricional e da publicidade de produtos alimentícios.

IP004 - Medicina do Trabalho

Esta disciplina fornece os fundamentos da medicina do trabalho, concentrando-se em seus objetivos,
funções e patologias, além de informar sobre as técnicas preventivas usadas por esse ramo da
medicina para monitorar a saúde dos(as) trabalhadores(as). Em seguida, são estudados os métodos
para determinar a frequência de ocorrência de doenças ocupacionais em termos de tempo, local e
pessoas, bem como os princípios de planejamento e implementação de programas de saúde como
parte da política geral da empresa.

SP011 - Toxicologia Ocupacional

O foco desta disciplina é o desenvolvimento de conhecimentos teóricos relacionados às substâncias
químicas às quais os(as) trabalhadores(as) estão expostos(as) em seus ambientes de trabalho, além
de aprender sobre as medidas de prevenção, diagnóstico e tratamento disponíveis atualmente. Seu
objetivo é fornecer ao(à) estudante uma visão atual e sistemática dos conceitos gerais de toxicologia,
mas enquadrando-os em um espaço especial, como o ambiente de trabalho, no qual há situações e
incentivos específicos que fazem a diferença com as exposições toxicológicas na população em geral.
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Descrição de disciplinas por Departamento Acadêmico
SP012 - Prevenção de Riscos Ocupacionais Específicos

Esta disciplina se concentra nos conhecimentos teóricos relacionados aos diferentes tipos de riscos
existentes no ambiente de trabalho e nas ações preventivas que devem ser tomadas para evitar que
esses riscos se transformem em danos à saúde dos(as) trabalhadores(as). O objetivo da disciplina é
fornecer ao(à) estudante uma visão atual e sistemática dos conceitos gerais de prevenção de riscos
ocupacionais, de uma forma didática que permita reunir o máximo de conceitos e ofereça uma visão
global das disciplinas envolvidas na prevenção de riscos, seus objetivos, seu campo de ação e a
forma como desenvolvem suas atividades.

TR046 - Gestão Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina é direcionada para a criação de um marco conceitual e metodológico para reconhecer
a abordagem sistêmica e estratégica da atual Gestão de Recursos Humanos (GRH).

DD041 - Técnicas de Direção de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta os elementos teóricos e práticos dos grupos e equipes de trabalho, suas
características, técnicas e ferramentas para sua gestão eficaz.

TR024 - Técnicas de Direção e Liderança Organizacional

O objetivo geral desta disciplina é conhecer e aprofundar os estilos de liderança e gestão, sua
relação, diferenças, importância e abordagens teóricas, bem como as competências e habilidades
necessárias para o seu exercício.

SP013 - Comunicação Assistencial

Esta disciplina fornece os fundamentos conceituais da teoria da comunicação, a definição de
comunicação assistencial e suas aplicações, e os mitos e erros cometidos durante a comunicação na
área da saúde. Conhecendo os fundamentos da teoria da comunicação, é possível identificar o que é
importante e o que é acessório (sinal/ruído) na entrevista clínica, bem como planejar um desenho
adequado da relação profissional de saúde-paciente no contexto assistencial.

DO016 - Metodologia da Pesquisa Científica

A disciplina oferece uma visão geral da metodologia da pesquisa científica, com o objetivo de
desenvolver projetos de pesquisa, fornecendo ferramentas, técnicas e métodos que facilitem a busca
de informações em ciências da saúde e a abordagem e resolução de problemas.

TM - Dissertação de Mestrado

O Projeto Final é uma atividade de formação individual que deve ser concluída como estudante para
completar os estudos de seu programa. Seu objetivo é produzir um trabalho que integre o
conhecimento e as habilidades adquiridas ao longo dos estudos de mestrado em um aspecto
relevante para o campo do mestrado. O projeto será registrado em um relatório escrito e terá uma
orientação essencialmente aplicada e prática. No entanto, além do caráter prático, o trabalho deverá
incluir uma revisão detalhada do estado da questão, dos conceitos e dos fundamentos teóricos
relacionados ao tema selecionado. Além disso, na medida do possível, o trabalho prático será com
base na experiência adquirida nas práticas do programa.
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5.D. GRADUAÇÃO EM CIÊNCIAS EM NUTRIÇÃO E DIETÉTICA

CDS001 - Biologia Humana I: Anatomia

Analisam-se as estruturas anatômicas do corpo humano, os diferentes aparelhos e sistemas e as
técnicas de imagem para o diagnóstico de doenças; bem como a estrutura, a configuração, a
situação e as relações entre as várias partes e componentes do corpo humano.

IYA012 - Química

Estudam-se os diversos processos biológicos e bioquímicos necessários para o bom funcionamento
do metabolismo em nível molecular. Serão estudados os principais fundamentos da química, os
elementos, os compostos, sua análise e as diferentes reações químicas existentes.

CDS062 - Biologia Celular e Molecular

São estudadas a estrutura, a regulação, a função e a interrelação das células com seu entorno.
Serão estudados, de igual modo, os diversos tipos de células e suas características diferenciais, bem
como os mecanismos que permitem que os seres vivos se perpetuem.

SP027 - Redação, Leitura e Compreensão de Textos Escritos

Orientar os(as) estudantes na elaboração de textos que atendam aos parâmetros acadêmicos e aos
padrões de redação, levando em conta a compreensão de leitura. Serão apresentados os
fundamentos básicos da redação científica, elaboração e organização de textos acadêmicos e
questões relacionadas ao processo de leitura. Entende-se que as etapas para a construção de textos
científicos exigem uma ordenação de ideias que se inicia com a leitura e a interpretação adequadas
dos documentos e, portanto, são apresentadas estratégias de leitura e interpretação dos conteúdos
transmitidos pelos textos.

LG001 - Estratégias de Aprendizagem e Competências TIC

Oferece uma sólida introdução a conceitos fundamentais para o uso de tecnologias, incluindo
habilidades de pesquisa bibliográfica e uso de ferramentas de automação de ofimática para
aprimorar os processos de aprendizagem. São proporcionados diretrizes e conselhos para o uso
eficiente de ferramentas tecnológicas na educação, bem como orientações para o desenvolvimento
de habilidades comunicativas em apresentações públicas. Além disso, são abordados aspectos
éticos na Internet e explorados projetos colaborativos em ambientes virtuais, destacando o uso do G-
Suite para a colaboração efetiva em equipes digitais.

CDS005 - Biologia Humana II: Fisiologia

A fisiologia do corpo humano é estudada a fundo, com atenção especial para as funções vitais do
organismo e a descrição dos principais aparelhos e sistemas nos quais estão incluídas.

IYA055 - Química Orgânica

Estuda a estrutura, a estereoquímica e a reatividade dos compostos orgânicos, destacando a
importância biológica das moléculas orgânicas, bem como a presença da química orgânica em nosso
cotidiano.
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IYA009 - Matemática

Compreende o estudo de temas fundamentais: funções reais, geometria analítica, álgebra linear,
limite de uma função; além disso, o estudo do cálculo diferencial e integral e suas aplicações em
vários campos do conhecimento.

CDS012 - Microbiologia e Parasitologia

Oferece uma visão global da microbiologia de alimentos, fornecendo informações sobre as principais
doenças de transmissão alimentar, toxi-infecções e intoxicações alimentares, permitindo a
identificação de diferentes microrganismos patogênicos e parasitas que podem afetar a qualidade do
alimento e a saúde do consumidor. Ademais, explica a metodologia de prevenção e os sistemas de
controle usados nas indústrias de alimentos.

MM015 - Ferramentas e Técnicas para uma Comunicação Eficaz na Internet

Oferece uma exploração integral da comunicação digital, abordando dois aspectos fundamentais:
comunicação escrita e comunicação audiovisual digital. Na primeira parte, os(as) estudantes são
imersos(as) nos fundamentos da redação eficaz no âmbito digital, aprendendo critérios e
características da redação em mídias digitais, bem como técnicas e ferramentas para otimizar a
comunicação on-line. A segunda parte explora os fundamentos da comunicação audiovisual e da
mídia audiovisual, bem como os elementos essenciais da narrativa audiovisual. Com enfoque
específico na era digital, analisa as chaves para a criação de conteúdo audiovisual na Internet,
incluindo novos gêneros audiovisuais no âmbito on-line. Os(as) estudantes adquirem habilidades
práticas e teóricas para ter sucesso em um ambiente digital em constante evolução.

SN403 - Nutrição e Dietética

Explora os princípios da alimentação saudável e a ração alimentar correta. O(a) estudante é
apresentado(a) ao Processo de Assistência Nutricional, abordando as etapas de avaliação,
diagnóstico, intervenção e monitoramento. Os(as) estudantes aprenderão os fundamentos da
intervenção dietético-nutricional e a preparação de dietas que promovam o bem-estar e a prevenção
de doenças.

CDS061 - Biologia Humana III: Fisiologia

Descreve detalhadamente e estuda o funcionamento dos sentidos, o sistema renal, o sistema
reprodutivo e as glândulas e hormônios do corpo. Trata, de igual modo, do comportamento do
organismo durante o exercício físico e detalha outros fenômenos fisiológicos, como a termogênese e
o balanço energético.

CSJ024 - Estatística I

Familiarizar o(a) estudante com experiências da vida cotidiana, como aquelas que envolvem o acaso
ou situações em que há uma teoria preconcebida em relação à característica da população em
estudo. Assim, os objetivos da disciplina envolvem a aplicação prática da estatística, desde a
estatística descritiva, probabilidades, intervalos de confiança, amostragem estatística até tabelas de
contingência e testes de hipóteses.
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CDS008 - Bioquímica

Estuda as propriedades químicas, físicas e estruturais dos principais componentes alimentares
(água, proteínas, carboidratos, lipídios, etc.) como base para uma melhor compreensão dos
processos fisiológicos do organismo relacionados à alimentação e à nutrição.

CSJ018 - História e Antropologia da Alimentação

Explora em profundidade a evolução da alimentação ao longo da história humana, a importância e a
influência da cultura nos hábitos alimentares e os aspectos psicológicos envolvidos no
comportamento relacionado à alimentação.

SN405 - Avaliação do Estado Nutricional e da Composição Corporal

Abrange detalhadamente técnicas e ferramentas para avaliar o estado nutricional de um(a) paciente,
como pesquisas dietéticas para determinar a ingestão, observação para descobrir sinais clínicos,
análises para obter dados bioquímicos e medidas antropométricas para determinar a composição
corporal. Tudo isso fornece uma visão da situação de partida do(a) paciente.

CDS025 - Biologia Humana IV: Fisiopatologia e Farmacologia

Estuda a estrutura e o funcionamento do corpo humano por meio do conhecimento de doenças dos
sistemas nervoso, respiratório, cardiovascular e digestivo e da intervenção farmacológica aplicada a
essas patologias.

CDS010 - Nutrição e Metabolismo

Examina os processos bioquímicos e fisiológicos de utilização e regulação de nutrientes. Inclui o
estudo do metabolismo e sua regulação, a integração metabólica com a sinalização intertissular e
intracelular, e o destino metabólico dos carboidratos, lipídios e aminoácidos. Abrange também os
compostos de nitrogênio condicionalmente essenciais, o metabolismo de vitaminas e minerais e a
regulação homeostática do equilíbrio de água e eletrólitos, fornecendo um quadro completo da
nutrição na manutenção do equilíbrio corporal.

LG002 - Ciência dos Alimentos I

Oferece uma visão aprofundada das várias facetas dos alimentos relacionadas à alimentação,
nutrição e saúde, ou seja, origem, propriedades físicas, químicas e biológicas, condições higiênico-
sanitárias e as disposições legais para sua comercialização.

SN271 - Saúde Pública Aplicada à Nutrição

Aborda a saúde pública em seus diferentes determinantes, bem como os conceitos fundamentais de
epidemiologia nutricional. Também explora tanto a elaboração de programas de nutrição
comunitária, levando em conta questões éticas, quanto o planejamento de políticas públicas por
meio do uso de estratégias oportunas de divulgação e educação.

SN406 - Dietética Aplicada I

Estuda as mudanças fisiológicas ocorridas na gravidez, na lactância, na infância e na adolescência,
com uma análise que começa com a nutrição desde a gravidez e continua em cada uma das etapas
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da vida de um indivíduo até a adolescência. Em cada uma dessas etapas do ciclo de vida, serão
identificados os aspectos biológicos (anatomia e fisiologia), psicológicos e sociais e as necessidades
energéticas e nutricionais.

SN328 - Higiene e Segurança Alimentar

Aborda os fundamentos cruciais da higiene e segurança alimentar, explorando tópicos como
segurança alimentar e doenças transmitidas por alimentos, identificação e prevenção de
contaminação biótica e abiótica, bem como os princípios da toxicologia alimentar. Além disso, são
apresentadas análises de risco associadas a perigos alimentares e ferramentas gerais de higiene no
setor de alimentos. A abordagem é complementada por um estudo detalhado da Análise de Perigos e
Pontos Críticos de Controle (HACCP) para garantir a implementação efetiva de sistemas de
autocontrole na cadeia alimentar.

CDS065 - Biologia Humana V: Fisiopatologia e Farmacologia II

Estuda a estrutura e o funcionamento do corpo humano por meio do conhecimento de patologias
infecciosas, oncológicas, muscular esqueléticas, endócrinas e geniturinárias e da intervenção
farmacológica aplicada a essas patologias, bem como das interações fármaco-nutriente.

LG003 - Ciência dos Alimentos II

Estuda as tecnologias de processamento, transformação e preservação dos diferentes grupos de
alimentos, bem como os fatores determinantes de sua vida útil.

SN327 - Epidemiologia e Nutrição Comunitária

Estuda os conceitos de epidemiologia e nutrição comunitária e sua função direta na alimentação e
na prevenção de doenças. Discute, igualmente, medidas de frequência e associação como formas de
obter dados e conclusões nesse campo, considerando erros aleatórios e sistemáticos, bem como os
diferentes tipos de estudos epidemiológicos existentes.

SN407 - Dietética Aplicada II

Estuda as mudanças fisiológicas experimentadas na idade adulta e no envelhecimento, identificando
os aspectos biológicos (anatomia e fisiologia), psicológicos e sociais e as necessidades energéticas e
nutricionais dessas duas etapas do ciclo de vida. Também aborda conceitos nutricionais para
alcançar e manter o condicionamento físico e a boa saúde óssea e oral.

CDS091 - Sistemas de Serviços de Alimentos I

Oferece uma visão integral dos diferentes aspectos envolvidos no planejamento e na administração
de instalações de serviços de alimentos a granel. Em primeiro lugar, seu foco está na exploração de
diferentes tipos de serviços de restauração e sistemas de produção de alimentos. A seguir, são
discutidos os principais elementos da organização dos serviços de alimentação, o projeto da planta
física e as especificações de compra dos equipamentos necessários para garantir um serviço
adequado.
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SN404 - Técnicas Culinárias e Gastronomia

Trata dos processos e das técnicas culinárias que permitem compreender e avaliar as mudanças que
os alimentos sofrem durante o seu manuseio e cozimento. Dessa forma, o(a) estudante contará com
as ferramentas que lhe permitirão usar e recomendar recursos culinários, de forma individualizada,
para adaptá-los à alimentação de indivíduos saudáveis e doentes. Assim, explora-se a formação a
partir de uma perspectiva global que integre desde equipamentos de serviços de alimentação até as
particularidades culinárias de outras culturas.

CSJ014 - Comunicação Interpessoal

Abordam-se questões fundamentais da comunicação, explorando desde a comunicação verbal e não
verbal até técnicas para aprimorar a comunicação interpessoal. Exploram-se em profundidade os
aspectos cognitivos e afetivos que influenciam a interação, bem como os processos de comunicação
em grupo. Além disso, são abordadas habilidades essenciais, como comunicação assertiva,
liderança, cooperação e gerenciamento de conflitos. Também fornece ferramentas para a
comunicação oral, incluindo falar em público, técnicas presenciais e interação efetiva com o público.

IDI001 - Inglês I

Desenvolvimento da competência comunicativa, abordando a competência sociocultural, pragmática,
discursiva e linguística. Explora convenções e normas sociais, conhecimentos e comportamentos
socioculturais, bem como as referências culturais. Além disso, são analisadas funções e
competências sociolinguísticas, organização do discurso, textos e campos de uso. Além disso,
aspectos linguísticos como léxico, semântica, morfossintaxe e ortografia são estudados em
profundidade para fortalecer a competência comunicativa dos(as) participantes. O nível de
competência esperado em termos de resultados de aprendizagem corresponde à primeira etapa de
formação.

SN347 - Alergias e Intolerâncias Alimentares: Prevenção, Diagnóstico e Tratamento

Explora detalhadamente as reações de hipersensibilidade aos alimentos, explicando as semelhanças
e diferenças entre alergias e intolerâncias alimentares em termos de seu mecanismo fisiopatológico
e quadros sintomatológicos, a fim de facilitar o método de diagnóstico mais preciso em cada caso e a
intervenção dietético-nutricional mais adequada.

CSJ025 - Psicologia da Motivação

Oferece uma introdução integral à psicologia da motivação, explorando desde os fundamentos
científicos até as teorias clássicas e contemporâneas. As bases neurais da motivação são
examinadas, incluindo estruturas cerebrais e neurotransmissores, enquanto se abordam fatores
prejudiciais, como drogas e estresse. Além disso, são analisadas as motivações básicas e sociais,
com aplicações práticas nas áreas de psicologia clínica e da saúde, marketing e esporte, oferecendo
uma compreensão completa desse fascinante campo da psicologia.

SN306 - Nutrição Prática Esportiva

Apresenta os conhecimentos mais atualizados em nutrição esportiva baseada em evidências por
meio de uma ampla introdução atualizada ao campo da fisiologia, do metabolismo e da nutrição no
contexto da atividade física. Do mesmo modo, trata do estudo de diferentes modalidades esportivas,
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descrevendo os fatores determinantes do desempenho e as necessidades energéticas e nutricionais
específicas.

SN338 - Segurança Alimentar e Nutrição

As bases teóricas da segurança alimentar e nutricional são abordadas, começando pela história do
próprio conceito e dos conceitos relacionados a ela e sua evolução até hoje. Será estudado o estado
da segurança alimentar e nutricional no mundo e seus condicionantes, como os sistemas de
produção agropecuária, o sistema alimentar e a sustentabilidade. Por fim, será feita uma revisão das
políticas de segurança alimentar, sua formulação, acompanhamento e avaliação.

SN400 - Dietética Clínica I

Disciplina criada para aprofundar o tratamento médico nutricional e a avaliação dietética,
familiarizando-se com a terminologia médica padronizada. Além disso, são estudadas as interações
entre genes e dieta, substâncias bioativas e atenção integral, interação com medicamentos e
métodos de suporte nutricional enteral e parenteral. Por fim, são abordados os princípios do
tratamento médico nutricional do sobrepeso, da obesidade e dos transtornos da conduta alimentar. 

SN399 - Sistemas de Serviços de Alimentos II

Aprofunda-se na administração de instalações de serviços de alimentos, com um foco evidente nos
elementos-chave de compra e preparação de alimentos (clientes, fornecedores, análise de custos,
gestão de recebimento, inventário, distribuição, etc.), na gestão eficiente da qualidade e
conformidade das normativas e na gestão administrativa (planejamento estratégico, recursos
humanos, gestão financeira, etc.). Além disso, são abordados os fundamentos, as técnicas e as
práticas de elaboração, preparação, análise e serviço de receitas padronizadas para cardápios
institucionais.

SN199 - Metodologia de Pesquisa Científica

Oferece uma visão geral da metodologia da pesquisa científica, com o objetivo de desenvolver
projetos de pesquisa, fornecendo ferramentas, técnicas e métodos que facilitam a busca de
informações em ciências da saúde e a abordagem e resolução de problemas.

BT009 - Bioética Geral

Estudar aprofundadamente a compreensão da bioética, desde seus fundamentos filosóficos até sua
aplicação prática em situações específicas, incentivando assim a reflexão crítica sobre questões
éticas no campo da biomedicina e da pesquisa em ciências da vida.

IDI002 - Inglês II

Desenvolvimento da competência comunicativa, abordando a competência sociocultural, pragmática,
discursiva e linguística. Explora convenções e normas sociais, conhecimentos e comportamentos
socioculturais, bem como as referências culturais. Além disso, são analisadas funções e
competências sociolinguísticas, organização do discurso, textos e campos de uso. Além disso,
aspectos linguísticos como léxico, semântica, morfossintaxe e ortografia são estudados em
profundidade para fortalecer a competência comunicativa dos(as) participantes. O nível de
114



competência esperado em termos de resultados de aprendizagem corresponde à primeira etapa de
formação. 

CDS040 - Ajudas Ergogênicas

Examina as principais ajudas ergogênicas disponíveis, seus mecanismos de ação, seus efeitos
biológicos e a relevância de seu uso, se necessário, para recuperar e/ou melhorar o desempenho,
enfatizando a diferença entre ajuda e doping, além de considerar outras questões de nutrição e
hidratação.

CDS081 - Higiene na Indústria Alimentícia

Compreende as seções relacionadas aos planos gerais de higiene ou programas de pré-requisitos
básicos, imprescindíveis e obrigatórios para as indústrias de alimentos a nível mundial. Também
abrange os conceitos para a compreensão dos processos de auditoria no setor de alimentos, bem
como as condições necessárias que auditores(as) devem atender.

SN333 - Aleitamento Materno e Alimentação Complementar do Lactente

Estuda a evolução alimentar de lactentes desde o seu nascimento até sua incorporação aos hábitos
alimentares da família. Adicionalmente, aborda os efeitos que o aleitamento materno exerce sobre a
mãe e os requerimentos energéticos maternos e do lactente para um adequado funcionamento
fisiológico, os fatores que influenciam o sucesso do aleitamento, a pertinência de recorrer ao
aleitamento artificial quando indicado e a introdução de alimentos complementares ao leite.

RH020 - Marketing On-line para Serviços de Saúde

Abrange as técnicas para a elaboração de um plano de marketing digital na área da saúde, desde o
conhecimento da evolução histórica do conceito de marketing até a criação de uma marca, o
desenvolvimento de um site e a gestão de suas redes sociais. Discute, igualmente, outros elementos
importantes, como a capacidade de persuasão, o posicionamento em mecanismos de pesquisa e o
uso do e-mail marketing, como parte fundamental da estratégia digital de organizações ou de
profissionais da área de saúde.

SN401 - Dietética Clínica II

Estudam-se aspectos relevantes, como fisiopatologia, diagnóstico, prevenção e tratamento médico-
nutricional das seguintes doenças: reações adversas a alimentos, transtornos do trato
gastrointestinal superior e inferior, transtornos hepatobiliares e pancreáticos, diabetes mellitus e
hipoglicemia de origem não diabética, transtornos da tireoide, adrenais e outros transtornos
relacionados, além de anemia.

SN398 - Deontologia e Legislação Alimentar Internacional e de Porto Rico

Aborda questões fundamentais para os(as) nutricionistas-dietistas de Porto Rico, incluindo a
deontologia e a bioética na prática profissional. Centra-se na ética e na responsabilidade profissional,
explorando a legislação alimentar internacional e local. Os(as) estudantes examinam a prática
específica de nutricionistas-dietistas em Porto Rico, conectando a teoria ética com a aplicação
prática da legislação alimentar no contexto local e internacional.
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CSJ130 - Educação Nutricional

Conceitos básicos de promoção e educação em saúde e coaching nutricional. Descreve, também, as
competências do(a) educador(a) em saúde e detalha o processo e a metodologia de planejamento e
elaboração de estratégias de educação alimentar.

CSJ020 - Sociedade Contemporânea

Conhecer vários aspectos da sociedade e da história e identificar a relação entre a política e a
sociedade contemporânea. Isso também nos permitirá construir um panorama global por países e
regiões: de norte a sul e de ocidente a oriente, a fim de identificar as relações e os conflitos
internacionais que existem atualmente no mundo, por meio de conceitos e teorias sobre métodos e
análise da realidade social.

IYA046 - Design e Inovação de Alimentos

Estuda aspectos relacionados às áreas de design e inovação na área de alimentos, explicando os
ingredientes alimentares utilizados na preparação de produtos, alimentos funcionais e sua gestão,
PD&I na indústria alimentícia, tendências atuais do mercado, novas tecnologias, design e formulação
de novos alimentos e marketing digital como ferramenta de venda ao consumidor final.

CDS050 - Promoção e Prescrição de Atividade Física para a Saúde

Fornece ao(à) estudante o conhecimento necessário para que possa intervir no planejamento de
programas de atividade física para melhorar a saúde e a qualidade de vida. Para isso, é necessário
conhecer os fundamentos, os mecanismos e os efeitos da atividade física sobre a saúde, bem como
as bases gerais e específicas para a realização de programas de exercícios.

SN374 - Análise Sensorial de Alimentos

Aborda conceitos fundamentais da análise sensorial, como seus possíveis usos, a importância da
percepção por meio dos sentidos, os diferentes tipos de testes existentes, a seleção e o tipo de
painelistas, as condições que uma sala de degustação deve atender, os métodos estatísticos para a
interpretação dos testes e a normativa vigente. Estuda, de igual modo, alguns perfis sensoriais bem
definidos, como vinho, óleo, café e queijo.

CSJ134 - Resolução de Conflitos e Mediação

Oferece uma exploração completa do conflito, desde seus determinantes e respostas até a
complexidade e as principais distinções. São abordadas as teorias, a relação entre comunicação e
conflito e as emoções envolvidas. Analisa, também, a dinâmica e a estrutura do conflito, as tipologias
em diferentes áreas e os processos de resolução, destacando a negociação e a mediação. Os(as)
participantes aprendem princípios, processos e técnicas de mediação, compreendendo seu papel e
explorando a resolução-transformação de conflitos. A disciplina também aborda a mediação como
uma profissão, seus desafios e o papel crucial do(a) mediador(a) na vida social.

SN290 - Orientação Psicológica na Consulta Dietético-Nutricional

Aborda aspectos psicológicos relacionados à alimentação que podem levar a transtornos do
comportamento alimentar, como anorexia, bulimia e obesidade. Além disso, são fornecidas técnicas
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de orientação psicológica para qualquer pessoa e nas diferentes fases da vida, a fim de aumentar a
resiliência, a autoestima e favorecer uma melhor gestão das emoções.

SN402 - Dietética Clínica III

São estudados aspectos relevantes como fisiopatologia, diagnóstico, prevenção e tratamento médico
nutricional das seguintes doenças: pulmonares, renais, câncer, infecção por HIV e AIDS, estresse
metabólico (sepse, trauma, queimaduras e cirurgia), reumáticas e musculoesqueléticas,
neurológicas e transtornos psiquiátricos.

SNPF3 - Projeto Final

O projeto final é uma atividade que propõe que o(a) estudante seja capaz de transferir e aplicar os
conhecimentos, as competências e as habilidades adquiridas nas disciplinas estudadas no
bacharelado em situações críticas no campo profissional, fornecendo soluções criativas.

Para isso, será preparado um trabalho de pesquisa de um dos seguintes tipos: 

• Projeto de pesquisa científica: desenvolvimento de uma investigação baseada na medição e
análise de dados ou informações mediante o método científico. 

• Projeto de profissionalização: desenvolvimento de uma proposta e/ou implementação de uma
ação com o objetivo de responder às necessidades ou oportunidades detectadas em um
contexto profissional real específico.

• Revisão bibliográfica sistemática: revisão da literatura científica sobre um tema relevante, sob
um método sistemático, com o objetivo de formar uma base cumulativa para saber o que foi
estudado até o momento e chegar a conclusões próprias, identificando semelhanças,
coincidências, tendências e possíveis lacunas.

SNGND_SP_PR - Seminário de Integração e Fundamentos da Profissão de 
Nutricionista-Dietista

Em conformidade com a Lei n.º 82 de 31 de maio de 1972, conforme alterada, Lei que regulamenta o
exercício da profissão em nutrição e dietética em Porto Rico, apresentamos a disciplina
SNGND_SP_PR Seminário de Integração e Fundamentos da Profissão de Nutricionista - Dietista
destinado exclusivamente a estudantes de Porto Rico. 

Um dos requisitos para se tornar nutricionista no país é ser aprovado no Registered Dietitian
Nutritionist Exam (RDN) da Commission on Dietetic Registration, cujo propósito é medir o nível de
conhecimento profissional, atitudes e habilidades necessárias para exercer a profissão de
nutricionista-dietista. 

Esta disciplina será uma primeira abordagem para o Registered Dietitian Nutritionist Exam (RDN),
pois seu conteúdo está alinhado com os domínios e tópicos avaliados no Registered Dietitian
Nutritionist Exam (RDN). 

Para garantir que os(as) estudantes de bacharelados em Porto Rico integrem os conceitos, princípios
e procedimentos que apoiam a prática profissional dos nutricionistas do país, esse curso é realizado
presencialmente nas instalações da Universidad Internacional Iberoamericana (UNIB) e é ministrado
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por nutricionistas - dietistas registrados(as) especializados(as) em cada um dos respectivos domínios
temáticos. 

PP_SNGND3 - Prática Profissional

A Prática Profissional consiste no desenvolvimento de um conjunto de atividades que o(a) estudante
deve realizar individualmente em entidades externas à universidade, como empresas, instituições e
entidades públicas e privadas no âmbito nacional e internacional. Serão desenvolvidos em um dos
campos de atuação do(a) nutricionista para que o(a) estudante possa abordar sua realidade
profissional em diferentes contextos.

Estas práticas profissionais consistem no desenvolvimento de tarefas em um contexto real de
trabalho com a supervisão de um(a) tutor(a) do centro colaborador (ou centro de práticas), um(a)
profissional especialista na área.

Seu objetivo é o desenvolvimento das competências e habilidades básicas necessárias de sua
prática profissional, favorecendo a formação integral do(a) estudante com a combinação de
conhecimentos teóricos, técnicos e práticos adquiridos ao longo de sua formação no programa.

5.E. GRADUAÇÃO EM ARTES COM ESPECIALIZAÇÃO EM PSICOLOGIA

LG001 - Estratégias de Aprendizagem e Competências TIC

Esta disciplina oferece uma sólida introdução aos conceitos fundamentais para o uso de tecnologias,
incluindo habilidades de pesquisa bibliográfica e uso de ferramentas de ofimática para aprimorar os
processos de aprendizagem. São proporcionados diretrizes e conselhos para o uso eficiente de
ferramentas tecnológicas na educação, bem como orientações para o desenvolvimento de
habilidades comunicativas em apresentações públicas. Além disso, são abordados aspectos éticos
na Internet e explorados projetos colaborativos em ambientes virtuais, destacando o uso do G-Suite
para a colaboração efetiva em equipes digitais.

CSJ025 - Psicologia da Motivação

Esta disciplina oferece uma introdução integral à psicologia da motivação, explorando desde os
fundamentos científicos até as teorias clássicas e contemporâneas. As bases neurais da motivação
são examinadas, incluindo estruturas cerebrais e neurotransmissores, enquanto se abordam fatores
prejudiciais, como drogas e estresse. Além disso, são analisadas as motivações básicas e sociais,
com aplicações práticas nas áreas de psicologia clínica e da saúde, marketing e esporte, oferecendo
uma compreensão completa desse fascinante campo da psicologia.

CSJ023 - História da Psicologia

Esta disciplina apresenta a história da psicologia, explorando seus fundamentos e sua evolução ao
longo do tempo. Desde os antecedentes filosóficos até o surgimento da psicologia como ciência no
século 19. Os tópicos abordados incluem o empirismo britânico, o nascimento da psicologia
experimental com Wundt e as correntes fundamentais do século 20, a psicologia da Gestalt, a
psicanálise, o behaviorismo, o humanismo e a psicologia cognitiva. A disciplina oferece uma
compreensão aprofundada das várias influências e correntes que moldaram o campo da psicologia
ao longo da história.
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CSJ026 - Psicologia da Aprendizagem

Esta disciplina introduz a psicologia da aprendizagem, explorando a aprendizagem como um
processo complexo e processos psicológicos relacionados. Analisam-se os condicionantes e as
formas de aprendizagem, abordando teorias como o condicionamento clássico e operante, com
aplicações no tratamento de fobias e em contextos educacionais e terapêuticos. A aprendizagem
observacional e social é examinada, com a autorregulação e as técnicas terapêuticas baseadas nos
princípios de Bandura. Além disso, são exploradas as perspectivas de Piaget e Vygotsky, as teorias
cognitivistas, as abordagens humanísticas, a Gestalt e o construtivismo. O papel das emoções na
aprendizagem, incluindo motivação e ansiedade, também é abordado de forma integral nesta
disciplina.

SP027 - Redação, Leitura e Compreensão de Textos Escritos

O foco desta disciplina é orientar os(as) estudantes na elaboração de textos que atendam aos
parâmetros acadêmicos e aos padrões de redação, levando em conta a compreensão de leitura.
Serão apresentados os fundamentos básicos da redação científica, elaboração e organização de
textos acadêmicos e questões relacionadas ao processo de leitura. Entende-se que as etapas para a
construção de textos científicos exigem uma ordenação de ideias que se inicia com a leitura e a
interpretação adequadas dos documentos e, portanto, são apresentadas estratégias de leitura e
interpretação dos conteúdos transmitidos pelos textos.

CDS013 - Fundamentos de Psicobiologia

Esta disciplina oferece uma imersão profunda na psicobiologia e na neurociência, explorando a
relação mente-corpo e a evolução do conhecimento em biopsicologia. Aborda os ramos da
biopsicologia, explicações biológicas do comportamento; pesquisa e examina tópicos como a relação
entre genes e comportamento a partir dos fundamentos da genética, a análise da relação entre
genes e ambiente, entre genótipo e fenótipo. Estuda o cérebro humano, os determinantes
biopsicossociais do comportamento, a filogenia do sistema nervoso, a ontogenia do desenvolvimento
do sistema nervoso e a plasticidade do sistema nervoso, oferecendo uma compreensão integral da
interação entre a biologia e a psicologia.

CSJ014 - Comunicação Interpessoal

Abordam-se questões fundamentais da comunicação, explorando desde a comunicação verbal e não
verbal até técnicas para aprimorar a comunicação interpessoal. Exploram-se em profundidade os
aspectos cognitivos e afetivos que influenciam a interação, bem como os processos de comunicação
em grupo. Além disso, são abordadas habilidades essenciais, como comunicação assertiva,
liderança, cooperação e gerenciamento de conflitos. Também fornece ferramentas para a
comunicação oral, incluindo falar em público, técnicas presenciais e interação efetiva com o público.

CSJ028 - Psicologia Social

Esta disciplina aborda os antecedentes históricos e a evolução da psicologia social, destacando os
métodos do estudo psicossocial. Aprofunda seu papel no campo das ciências sociais, bem como em
seus principais debates e complexidades. Concentra-se na interação e na influência social,
abordando tópicos como percepção social, atribuição, conformidade, obediência e liderança.
Examina as atitudes, suas características, funções e modificações, bem como a natureza dos
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estereótipos e preconceitos. Além disso, analisa a mudança social, o papel das minorias ativas e
explora as identidades e representações sociais em contextos de conflito e mudança social.

DD041 - Equipes de Trabalho e Tomada de Decisões

Esta disciplina se concentra na dinâmica de equipes de trabalho, explorando as principais
ferramentas para melhorar o seu desempenho. Os(as) participantes aprenderão sobre a tomada de
decisões em equipe e técnicas efetivas para promover a colaboração. Usando um enfoque prático,
aborda estratégias para fortalecer a coesão e a eficácia das equipes, fornecendo aos(às) estudantes
habilidades essenciais para liderar e participar efetivamente de ambientes colaborativos.

CSJ027 - Psicologia da Emoção

Esta disciplina, Psicologia da Emoção, oferece uma introdução detalhada aos componentes e
funções das emoções, abordando sua detecção, expressão e sua relação com a cultura. Examina
teorias históricas e contemporâneas e modelos classificatórios da psicologia da emoção. Aprofunda-
se na conexão entre emoções e saúde, explorando a psiconeuroimunologia (PNI) e o impacto do
estresse. Além disso, analisa-se a interação entre emoções e processos cognitivos, incluindo
memória, atenção e tomada de decisões. A disciplina termina com um enfoque na base neural da
emoção e nas estratégias de intervenção psicológica, destacando a importância da inteligência
emocional e da regulação emocional.

CSJ057 - Psicologia da Personalidade e das Diferenças Individuais

Esta disciplina oferece uma introdução exaustiva ao estudo da psicologia da personalidade,
explorando sua etimologia, abordagens e teorias. Aborda a história da disciplina, as principais
características, os modelos populares e científicos no campo dos estudos da personalidade. Explora-
se em profundidade a avaliação da personalidade, incluindo modelos e teorias, bem como o estudo
das diferenças individuais. Analisam-se a consistência e a mudança na personalidade, a
autorregulação do comportamento e a relação entre os processos psicossociais e a saúde. Além
disso, explora-se a conexão entre personalidade e saúde mental, e estudam-se os transtornos de
personalidade e sua relação com a psicopatologia.

CSJ024 - Estatística

Esta disciplina aborda os fundamentos essenciais da estatística, começando com a estatística
descritiva, incluindo medidas de posição, dispersão e frequência. Em seguida, são exploradas a
estatística multivariada e a probabilidade, abordando conceitos como eventos, análise combinatória
e distribuições discretas e contínuas, com ênfase na distribuição normal. Detalham-se a estimativa
por intervalos de confiança, a teoria da amostragem estatística, as metodologias de amostragem
probabilística e não probabilística, os erros de amostragem e a reamostragem estatística. Além disso,
são abordados os principais conceitos de tabulação cruzada e teste de hipóteses, além de uma
compreensão dos erros associados. Esta disciplina oferece uma base sólida em estatística para
análise de dados e tomada de decisões.

CDS015 - Psicologia do Desenvolvimento I: Infância e Adolescência

Esta disciplina oferece uma exploração abrangente do desenvolvimento psicológico desde a infância
até a adolescência. Abordam-se conceitos-chave como desenvolvimento pré-natal, crescimento físico,
desenvolvimento emocional, cognitivo e social em cada etapa, desde o primeiro ano de vida até a
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adolescência. São destacadas as teorias do desenvolvimento, a influência da família e da escola, a
formação da identidade na adolescência e as aquisições psicológicas fundamentais. Os tópicos
incluem desenvolvimento puberal, mudanças biológicas, desenvolvimento intelectual,
desenvolvimento afetivo-motivacional, sistemas de influência e importância da identidade,
proporcionando uma compreensão integral do desenvolvimento psicológico ao longo da vida.

CSJ058 - Metodologia de Pesquisa em Psicologia I

Esta disciplina oferece uma sólida compreensão do método científico e suas aplicações na
psicologia. Os conceitos de ciência e paradigma são discutidos. A justificativa para a pesquisa e os
princípios básicos são explorados, incluindo validade, confiabilidade e ética. O processo de pesquisa
é detalhado, desde a seleção do tópico até a divulgação dos resultados, abrangendo questões como
marco teórico, projeto de pesquisa, seleção de amostragem e técnicas quantitativas de coleta de
dados.

CDS031 - Processos Cognitivos: Percepção, Atenção e Memória

Esta disciplina apresenta a psicologia cognitiva contemporânea, destacando conceitos fundamentais
como representações, processos e estruturas mentais. Nela, analisam-se os paradigmas do
processamento de informações e do conexionismo, bem como os métodos de pesquisa. A percepção
é explorada a partir de perspectivas de processamento de informações, incluindo percepção de
cores, espaço, reconhecimento de padrões e atenção. Além disso, aborda-se a memória como um
processo cognitivo, examinando modelos multidimensionais, representações mentais e afetações,
como esquecimento e amnésia. A disciplina conclui explorando a interação entre cognição, emoção e
memória.

CDS014 - Psicofisiologia

Esta disciplina abrange minuciosamente a psicofisiologia, explorando desde os níveis de organização
estrutural do corpo humano até a evolução da psicofisiologia. Temas-chave incluem homeostase,
sistema endócrino, regulação do sono, comportamento reprodutivo, resposta sexual, psicofisiologia
das emoções, controle do movimento, aprendizagem e memória, bem como técnicas avançadas de
pesquisa psicofisiológica, como biofeedback e estimulação magnética transcraniana. Esse enfoque
integral proporciona uma compreensão aprofundada dos processos fisiológicos subjacentes ao
comportamento humano e seu estudo.

IDI001 - Inglês I

Esta disciplina se concentra no desenvolvimento da competência comunicativa, abordando a
competência sociocultural, pragmática, discursiva e linguística. Explora convenções e normas sociais,
conhecimentos e comportamentos socioculturais, bem como as referências culturais. Além disso,
são analisadas funções e competências sociolinguísticas, organização do discurso, textos e campos
de uso. Além disso, aspectos linguísticos como léxico, semântica, morfossintaxe e ortografia são
estudados em profundidade para fortalecer a competência comunicativa dos(as) participantes. O
nível de competência esperado em termos de resultados de aprendizagem corresponde à primeira
etapa de formação.
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CDS030 - Psicologia do Desenvolvimento II: Juventude, Idade Adulta e Velhice

Esta disciplina faz uma abordagem integral do desenvolvimento psicológico ao longo da vida,
concentrando-se em três etapas principais: juventude, meia-idade e velhice. São exploradas noções
disciplinares sobre a juventude, perspectivas de transição da adolescência para a vida adulta,
desenvolvimento físico, cognitivo, emocional e familiar na vida adulta jovem. Além disso, são
examinados os conceitos de idade adulta, maturidade e meia-idade, mudanças físicas e cognitivas
na meia-idade, bem como aspectos emocionais, familiares e ocupacionais. Por fim, explora o estudo
da velhice, incluindo mudanças fisiológicas, desenvolvimento cognitivo, relações familiares e
aspectos psicossociais, destacando a diversidade de experiências da velhice.

CDS034 - Processos Cognitivos: Pensamento e Linguagem

Esta disciplina explora a organização do pensamento humano, desde as concepções psicológicas do
racionalismo até o empirismo. A diferença entre acreditar, saber e conhecer e sua relação com a
representação do conhecimento. Aprofundam-se os processos de pensamento, incluindo o raciocínio,
a tomada de decisões e a solução de problemas. Analisam-se obstáculos e auxílios ao raciocínio,
heurísticas, vieses e preconceitos. Além disso, examina-se a aquisição da linguagem, explorando as
bases biológicas, as abordagens à aquisição da linguagem, o desenvolvimento linguístico e a
interação entre o pensamento e a linguagem em contextos sociais.

CDS032 - Psicometria

Esta disciplina aborda de forma exaustiva os fundamentos, o desenvolvimento e as aplicações
práticas de testes psicológicos e psicometria. São exploradas as origens da teoria dos testes, a
medição e a evolução para a visão atual dos testes psicológicos. Examinam-se as condições de
administração, a construção de instrumentos psicométricos e as propriedades psicométricas,
incluindo confiabilidade e validade. Além disso, analisam-se a fundo o planejamento e a análise de
itens, a aplicação de medidas estatísticas na avaliação e a ética associada ao uso de testes na
avaliação psicológica, abordando aspectos essenciais como inteligência, personalidade e avaliação
clínica.

CDS033 - Neuropsicologia

Esta disciplina oferece uma introdução completa à neuropsicologia, abordando a organização e o
funcionamento cerebral, a lateralização de funções e a neuropsicologia das assimetrias cerebrais.
Estudam-se métodos e técnicas neuropsicológicos, desde métodos anatômicos até neuroimagem e
neurofisiológicos. A disciplina abrange exame neurológico, etiologia do cérebro e transtornos
cerebrais, como traumatismos cranioencefálicos, epilepsia e demência. São analisadas síndromes
neuropsicológicas, patologias segundo os lóbulos, e introduz-se a avaliação e a reabilitação
neuropsicológica, abordando aspectos como as patologias da atenção, memória, linguagem e
atividade motora.

IDI002 - Inglês II

Esta disciplina explora a competência comunicativa de diferentes ângulos, abordando a competência
sociocultural, pragmática, discursiva e linguística. São tratados a fundo convenções e normas sociais,
conhecimento e comportamento socioculturais, bem como referências culturais, habilidades e
atitudes interculturais. Além disso, são analisadas funções e competências sociolinguísticas,
organização do discurso, textos e campos de uso, e, aspectos linguísticos, como léxico, semântica,
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morfossintaxe, ortografia e aspectos gráficos, a fim de desenvolver uma comunicação efetiva. O nível
de competência esperado no nível dos resultados de aprendizagem corresponde à segunda etapa da
formação.

CSJ098 - Psicologia dos Grupos

Esta disciplina explora a psicologia dos grupos minuciosamente, abordando a evolução do
pensamento científico sobre o assunto em diferentes períodos de desenvolvimento. Examina as
teorias e orientações proeminentes nos estudos científicos sobre grupos, bem como os principais
momentos epistêmicos centrais na área. Destacam-se as contribuições de inúmeros(as) autores(as),
incluindo René Kaës, sobre a realidade psíquica grupal, e são analisadas as conceituações,
classificações, formação, desenvolvimento, estrutura e processos grupais. Além disso, são
explorados métodos, técnicas e dispositivos para estudo e trabalho com grupos, com aplicações
específicas em organizações, educação, intervenção clínica e psicossocial.

CDS045 - Psicologia Educacional

Esta disciplina oferece uma aproximação integral da psicologia educacional, abordando os
antecedentes históricos, a relação com as disciplinas psicoeducacionais e a pesquisa em psicologia
educacional. Exploram-se a concepção construtivista da aprendizagem, os tipos de construtivismo e
o papel do behaviorismo na educação. Além disso, a relação entre aprendizagem e desenvolvimento
é analisada a partir de perspectivas genético-cognitivas e socioculturais. A teoria da aprendizagem
significativa e a assimilação cognitiva são examinadas, destacando as implicações educacionais,
como o ensino receptivo-significativo.

CDS046 - Psicopatologia

Esta disciplina aborda a história da psicopatologia, desde a antiguidade até a época contemporânea,
e explora o marco conceitual do que é normal e anormal no comportamento humano. Discutem-se
abordagens e modelos psicopatológicos, bem como métodos de avaliação. Aprofunda-se na
classificação e diagnóstico utilizando sistemas internacionais, como o DSM e a CID. Além disso, é
examinada uma ampla gama de transtornos, desde o neurodesenvolvimento até problemas
relacionados a substâncias, proporcionando uma compreensão integral da psicopatologia e de suas
áreas de atenção clínica.

IDI003 - Inglês III

Esta disciplina se concentra no desenvolvimento integral da competência comunicativa, explorando
os principais aspectos para uma comunicação efetiva. Desde convenções e normas sociais até
competência linguística, são abordados saberes e comportamento socioculturais, referências
culturais, habilidades interculturais, funções pragmáticas, organização discursiva e aspectos
linguísticos, como léxico, semântica, morfossintaxe, ortografia e aspectos gráficos. Com uma
abordagem holística, a disciplina visa a fortalecer as habilidades de comunicação em vários
contextos e níveis. O nível de competência esperado no nível dos resultados de aprendizagem
corresponde à terceira etapa de formação.

CSJ100 - Psicologia das Organizações

Esta disciplina oferece uma compreensão integral da psicologia organizacional, desde suas bases
disciplinares até sua aplicação profissional. Explora as principais abordagens no estudo das
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organizações, da estrutura organizacional, da comunicação, do clima e da cultura organizacionais.
Analisam-se a inserção no mercado de trabalho, a socialização, a motivação e a satisfação no
trabalho, bem como o desenvolvimento pessoal e a efetividade organizacional. Também são
abordados tópicos como liderança, grupos, relações intergrupais, dinâmicas decisórias, conflito
organizacional e mudança como decisão organizacional. Do mesmo modo, examina a pesquisa no
âmbito organizacional e os diversos campos de aplicação da psicologia das organizações.

CDS048 - Psicologia Clínica

Esta disciplina oferece uma introdução completa à psicologia cl ínica, abordando seu
desenvolvimento histórico e sua delimitação como especialidade profissional. São exploradas a
perspectiva histórica do comportamento anormal, o comportamento adaptativo x patológico, a noção
de normalidade e a prevalência de transtornos mentais. São apresentados os principais problemas
psicológicos e transtornos mentais, desde o abuso sexual até a dependência de drogas. Além disso,
examina-se o processo de intervenção clínica, incluindo avaliação, definição de metas e abordagens
terapêuticas cientificamente reconhecidas. Enfatizam-se atitudes, competências e habilidades
terapêuticas, abordando aspectos éticos e legais da prática profissional em psicologia clínica.

CDS047 - Diagnóstico Psicológico

Esta disciplina oferece uma ampla introdução à avaliação e ao diagnóstico psicológico, desde a
história da avaliação até modelos teóricos, metodologia e processos integrativos. Exploram-se tipos
de diagnóstico, com um enfoque específico na área infantil. Analisa-se a pesquisa sobre o processo
de avaliação e são explorados instrumentos como autorrelatos, entrevistas, observação e técnicas
projetivas. Além disso, aborda-se a elaboração de relatórios psicológicos, habilidades do avaliador,
questões éticas e avaliação em várias áreas, como capacidade intelectual, processos cognitivos,
comportamento, personalidade e processos afetivo-motivacionais.

IDI004 - Inglês IV

Esta disciplina entende o domínio da língua inglesa não apenas como uma competência linguística,
mas como uma competência sociocultural que permite uma comunicação efetiva. Nessa lógica,
aprofunda-se em diferentes conteúdos, desde as convenções sociais até a morfossintaxe e a
ortografia. São abordados saberes culturais, competência pragmática, organização discursiva,
referências culturais e habilidades interculturais. Com uma abordagem integral, busca desenvolver
habilidades de comunicação em diferentes contextos e níveis. O nível de competência esperado no
nível dos resultados de aprendizagem corresponde à quarta etapa da formação.

CSJ134 - Resolução de Conflitos e Mediação

Esta disciplina oferece uma exploração completa do conflito, desde seus determinantes e respostas
até sua complexidade e principais distinções. São abordadas as teorias, a relação entre comunicação
e conflito e as emoções envolvidas. Analisa, também, a dinâmica e a estrutura do conflito, as
tipologias em diferentes áreas e os processos de resolução, destacando a negociação e a mediação.
Os(as) participantes aprendem princípios, processos e técnicas de mediação, compreendendo seu
papel e explorando a resolução-transformação de conflitos. A disciplina também aborda a mediação
como uma profissão, seus desafios e o papel crucial do(a) mediador(a) na vida social.
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CDS058 - Intervenção Psicológica

Esta disciplina oferece uma visão integral da intervenção psicológica, explorando os campos de
aplicação, as atividades de psicólogos(as) clínicos(as) e os níveis de intervenção. Detalha as etapas
do processo de intervenção, formulação de casos e elaboração de relatórios. Além disso, são
discutidas várias técnicas de controle de ativação, técnicas derivadas do condicionamento clássico e
operante, bem como enfoques cognitivos. Explora as principais correntes teóricas em psicoterapia e
as tendências atuais, incluindo habilidades essenciais do(a) psicoterapeuta e intervenção em crises
com primeiros socorros psicológicos.

CDS111 - Psicologia da Saúde

Esta disciplina aborda o processo de saúde-doença, explorando as etapas desse contínuo e os níveis
de prevenção. Examina o conceito e as dimensões da saúde, bem como as variáveis que influenciam
as crenças e práticas associadas. Explora modelos motivacionais,  determinantes de
comportamentos de saúde e vieses cognitivos em relação ao bem-estar. A disciplina também se
aprofunda na promoção de estilos de vida saudáveis e oferece uma visão geral histórica da
epidemiologia, desde a Antiguidade até a Era Contemporânea. Além disso, analisa modelos de saúde
e doença, a evolução do conceito de saúde mental, a influência do gênero no processo saúde-doença
e questões relacionadas, como a violência de gênero.

DD344 - Atualidade sobre Psicopatologia em Psicologia: Fundamentos de 
Psicofarmacologia

Esta disciplina oferece uma introdução integral à psiquiatria, abordando tópicos como a história da
psiquiatria, modelos conceituais de doenças mentais, epidemiologia, cultura e estigma. Enfoca em
habilidades clínicas, incluindo diagnóstico, avaliação psicométrica e a relação médico-paciente.
Explora as classificações internacionais de doenças mentais, os princípios da neurociência e as
bases biológicas de transtornos mentais. Ademais, abrange psicofarmacologia, terapias biológicas,
psiquiatria de ligação e aspectos éticos e médico-legais na prática psiquiátrica. Os(as) participantes
obterão conhecimentos fundamentais para abordar transtornos mentais a partir de uma perspectiva
clínica e ética.

DD323 - Métodos e Técnicas de Intervenção em Psicoterapia

Esta disciplina aborda técnicas operantes e terapias cognitivas, explorando métodos para
desenvolver e reduzir comportamentos patológicos, bem como técnicas de relaxamento e
gerenciamento de estresse. A terapia racional emotivo-comportamental (REBT) e a terapia cognitiva
são exploradas em profundidade, destacando seus fundamentos teóricos e procedimentos. Além
disso, são examinadas técnicas de habilidades sociais, terapias de terceira geração, como a terapia
de aceitação e compromisso, e habilidades relevantes nesse contexto. Os(as) participantes obterão
conhecimentos práticos sobre intervenções psicológicas efetivas.

DD351 - Diagnóstico e Intervenção em Comportamentos de Risco e Dependências

Esta disciplina aborda integralmente a dependência, desde a sua definição e os seus componentes
até o seu processo e o seu diagnóstico. Exploram-se a classificação das drogas, o impacto no cérebro
e os fatores de risco. Examinam-se transtornos aditivos, com ou sem uso de substâncias, usando as
classificações da CID-10. São discutidas em profundidade a comorbidade e a relação entre os
transtornos mentais e o abuso de substâncias. A avaliação de transtornos aditivos é abordada
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usando uma variedade de instrumentos e técnicas, e são apresentados modelos teóricos para
explicar o consumo, desde a psicanálise até a abordagem cognitivo-comportamental. Além disso, são
exploradas estratégias de tratamento, intervenção e prevenção no desenvolvimento de transtornos
aditivos. Esta disciplina oferece uma compreensão completa do campo das dependências.

CDS002 - Fundamentos da Atividade Física e da Motricidade Humana

Esta disciplina aborda os conceitos fundamentais da atividade física, desde a diferença entre
atividade e exercício físico até o condicionamento físico e o treinamento esportivo. Explora tópicos
como fitness, wellness, desenvolvimento físico, recreação, esporte e educação física, destacando
sua evolução e funções. Aprofunda-se no desenvolvimento motor, nas habilidades motoras básicas e
especializadas, nas técnicas e na tática esportiva. Além disso, aborda aspectos essenciais da
coordenação motora, modelos explicativos da aprendizagem motora, controle do movimento,
feedback e o processo de ensino-aprendizagem, incluindo critérios para a programação de tarefas
motoras.

DP032 - Sociologia do Esporte

Esta disciplina aborda os fundamentos sociológicos da atividade física e do esporte, explorando a
evolução da sociologia do esporte e várias perspectivas teóricas. Explora em profundidade a
metodologia de pesquisa social aplicada ao esporte, abordando questões como fatores culturais,
hábitos esportivos, lazer, gênero, idade e o esporte como um fenômeno social. Também são
analisadas questões contemporâneas, como globalização, violência, doping, a relação entre o
esporte e a mídia, associações esportivas, sociologia do corpo e gênero. A disciplina inclui uma seção
sobre o mercado de trabalho na área de atividade física e esporte, com foco nas teorias de capital e
mercado, bem como em cargos diretivos.

CSJ046 - Análise do Comportamento Esportivo

Esta disciplina apresenta a psicologia do esporte, explorando seu marco conceitual e histórico, bem
como o papel profissional do(a) psicólogo(a) esportivo(a). Realiza uma análise aprofundada da
avaliação psicológica no esporte, abordando o processo de avaliação, a classificação dos
instrumentos e as estratégias adicionais. Temas como personalidade e esporte, motivação e
abandono esportivo, ativação, estresse, desempenho esportivo, atenção, concentração,
autoconfiança, coesão de equipe, liderança esportiva, habilidades de comunicação do(a) treinador(a)
e treinamento de habilidades psicológicas são examinados em detalhes. A disciplina inclui técnicas
de intervenção para o controle da ansiedade, melhoria da atenção e da concentração, definição de
metas e técnicas de relaxamento.

CSJ171 - Psicologia do Esporte

Esta disciplina abrangente explora o papel crucial do(a) técnico(a) e do(a) psicólogo(a) na preparação
psicológica de atletas e equipes. Aborda a distinção entre psicologia esportiva e coaching esportivo,
destacando tópicos como comunicação efetiva, fatores psicológicos no treinamento, motivação,
ansiedade, estresse, atenção, concentração, personalidade, autoconfiança, coesão de grupo e
liderança. Concentra-se, igualmente, em estratégias psicológicas para intervenção no esporte, como
definição de metas, relaxamento, visualização, controle do pensamento, biofeedback e treinamento
mental. A disciplina inclui o planejamento psicológico da temporada, programas de treinamento
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psicológico e os principais aspectos da iniciação esportiva, bem como a psicologia do exercício físico,
saúde, lesões e transtornos alimentares no contexto do esporte.

CSJ076 - Organização de Empresas

Esta disciplina oferece uma visão abrangente da empresa, desde seus fundamentos e classificações
até as principais questões de gestão empresarial. Explora a perspectiva macroeconômica, a criação
de valor, a história da empresa e os conceitos de propriedade, gestão e governança. Além disso,
aprofunda-se em áreas cruciais, como planejamento, organização, gestão de pessoas, controle,
estrutura econômica e financeira, custos, investimento, valor do dinheiro no tempo, avaliação de
projetos e análise de riscos. A abordagem estratégica trata da comercialização, do marketing, da
gestão de recursos humanos e da retenção de talentos, proporcionando uma compreensão integral
da gestão empresarial.

TR046 - Gestão Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina aborda a gestão de recursos humanos a partir de uma perspectiva estratégica,
explorando a conexão entre a estratégia organizacional e a gestão de talentos. Destacam-se os
recursos e as tendências atuais, a importância do trabalho em equipe e da liderança nesse contexto.
Além disso, é examinado o uso da tecnologia para diagnóstico e controle, incluindo o uso prático do
mapa de Beer. O planejamento estratégico de recursos humanos e a otimização de quadros são
abordados como processos integradores e sistêmicos, proporcionando uma visão completa da
gestão eficaz do talento humano nas organizações.

CSJ037 - Direção Estratégica e Competências Diretivas

Esta disciplina aborda a gestão da mudança como base da direção estratégica, explorando as
mudanças pessoais e organizacionais. São apresentados modelos para a implementação de
mudanças nas organizações, a resistência à mudança é analisada e a importância da participação
no processo de mudança estratégica é destacada. Além disso, a gestão estratégica é examinada
como um modelo de mudança e sua implementação é explorada em profundidade. Argumenta-se
sobre a necessidade do pensamento estratégico e apresenta-se um modelo de planejamento
estratégico validado internacionalmente. Ferramentas, como a matriz FOFA, são exploradas e a
análise de estratégias de negócios, de liderança e competências do(a) líder e dirigente são
estudadas em profundidade.

CSJ063 - Comunicação Corporativa e Institucional

Esta disciplina oferece uma imersão completa nos fundamentos da comunicação corporativa. Desde
conceitos básicos de comunicação interna e externa até o perfil do(a) profissional dessa área, são
explorados tópicos como o departamento de comunicação corporativa, a DIRCOM, o processo de
comunicação, pesquisas, programas e campanhas, ferramentas, avaliação e áreas especializadas,
como comunicação em ambientes digitais, responsabilidade social corporativa, comunicação de
crise e protocolo empresarial. Examina, igualmente, a evolução e a situação atual da comunicação
corporativa na América Latina, destacando as instituições relevantes da região.
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CSJ163 - Sociologia da Educação: Mudanças Sociais, Educacionais e 
Multiculturalidade

Esta disciplina exploratória abrange a interseção entre educação e democracia, analisando políticas
educacionais e o direito à educação. Examina a escola como uma instituição social, seu papel na
socialização e aborda as mudanças e os desafios em cenários sociais contemporâneos. O papel
do(a) professor(a), a evolução da profissão docente e a sua feminização são explorados em
profundidade. Além disso, são abordadas questões críticas, como a integração das tecnologias de
informação e comunicação na educação, a relação entre a família e os processos de socialização, a
estratificação social e as desigualdades educacionais. Esta disciplina também aborda questões de
gênero, multiculturalismo, racismo e modelos de integração.

PS016 - Interculturalidade e Educação

Esta disciplina trata das mudanças sociais e dos processos migratórios, analisando-os no contexto da
globalização e das teorias subjacentes. Examina os aspectos macroeconômicos e não econômicos da
migração, destacando os efeitos sobre a economia social. No campo da educação, aprofundam-se os
fundamentos teóricos da educação intercultural, definindo conceitos-chave e explorando modelos e
desafios educacionais em sociedades multiculturais. A organização escolar e o projeto curricular
para promover a competência intercultural são aspectos essenciais que são explorados a fundo.

FP104 - Organização e Gestão de Centros Educacionais

Esta disciplina explora a organização escolar a partir de diversas perspectivas, abordando a
transformação da sala de aula ao longo da história da escola moderna. Diferenciam-se conceitos-
chave como organização, gestão, planejamento e administração, sendo examinadas perspectivas
teóricas sobre a organização escolar, incluindo abordagens técnicas, culturais e políticas. A gestão de
centros educacionais é analisada por meio de modelos e tendências atuais nesse campo.

PS017 - Orientação Educativa e Tutoria

Esta disciplina aborda a conceituação da orientação educacional, explorando os princípios
fundamentais e suas diversas funções em áreas específicas. Examina os contextos de intervenção,
as perspectivas teóricas e os modelos, como o modelo de aconselhamento, de consulta e de
programas. A tutoria é destacada como um processo de orientação com o plano de ação tutorial.
Além disso, explora a integração de modelos, a relação entre a orientação educacional e as
tecnologias de informação e comunicação (TIC). A disciplina conclui com um olhar às tendências e
pesquisas futuras em orientação e intervenção psicopedagógica.

CSJ103 - Criação Publicitária (TV, Rádio, Impresso)

Esta disciplina se aprofunda no fascinante mundo da criatividade publicitária, explorando sua
definição, marco conceitual e estudo científico. Desde a anatomia de um anúncio impresso até o
processo passo a passo, do briefing à campanha, são analisadas as funções básicas da linguagem
publicitária e a fase estratégica, buscando a proposta de valor. A disciplina abrange conceituação,
geração de ideias, técnicas criativas, defesa e aprovação de campanhas, culminando na fase de
produção e na adaptação da mensagem a várias mídias.
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CSJ105 - Design e Planejamento de Campanhas

Esta disciplina sobre a criação de campanhas publicitárias abrange desde as bases essenciais até as
estratégias avançadas. Aprofunda-se na análise da situação, na segmentação do mercado e no
comportamento do consumidor. Explora temas cruciais, como imagem corporativa, estratégias de
comunicação integral e gestão ética e legal de campanhas. Com foco na eficácia publicitária,
também engloba administração de orçamento, estratégias promocionais, integração de vendas e
publicidade, e-commerce, controle de efetividade e as últimas tendências na indústria de
publicidade.

CSJ102 - Pesquisa de Mercados

Esta disciplina aborda o amplo campo do marketing e da direção de marketing, assim como sua
utilidade nas empresas atuais. Nela exploram-se as tendências atuais e o futuro dessa disciplina.
Explora-se, também, o processo de tomada de decisões de marketing, pesquisa de negócios e
sistemas de informação, inteligência de marketing e metodologias para a realização de pesquisas de
mercado, tanto qualitativas quanto quantitativas. Será aprofundado sobre técnicas de análise
estatística, elaboração de experimentos, análise multivariada e apresentação efetiva de resultados
por meio de relatórios orais e escritos.

DD2865 - Direção de Marketing

Esta disciplina aborda de forma integral o âmbito do marketing e sua relação com a organização, a
política, a gestão e a direção comercial. São explorados os principais conceitos, estratégias e táticas
de marketing, bem como a adaptação às mudanças do mercado. Análise comercial, gestão de
marcas, produtos e serviços, publicidade, distribuição e técnicas de vendas são aspectos em
destaque. Além disso, são abordados temas contemporâneos, como comércio eletrônico, gestão de
relacionamento com clientes (CRM) e estratégias comerciais internacionais, fornecendo uma visão
completa do campo do marketing e sua aplicação prática em vários contextos.

CSJ059 - Metodologia de Pesquisa em Psicologia II

Esta disciplina oferece uma exploração completa da análise quantitativa e qualitativa de dados.
Aborda tópicos como tipos de variáveis, estatísticas descritivas e inferenciais, testes de normalidade
e análise de conteúdo. Detalham-se as técnicas qualitativas de coleta de dados, incluindo
observação participante, entrevistas e análise qualitativa, com ênfase no uso de softwares. Também
são abordados os projetos de pesquisa qualitativa, a revisão sistemática e a prática baseada em
evidências. A disciplina oferece uma compreensão integral da pesquisa quantitativa e qualitativa,
desde a coleta até a apresentação dos resultados.

CDS059 - Avaliação de Programas e Intervenções em Diferentes Contextos

Esta disciplina oferece uma compreensão aprofundada da avaliação de programas, abordando
conceitos fundamentais, como tipos de julgamentos valorativos e componentes essenciais.
Exploram-se as funções e os tipos de avaliação, bem como os atores envolvidos nesse processo.
Além disso, são examinadas alternativas e o ciclo de intervenção social. A disciplina se concentra no
processo de avaliação, da abordagem ao relatório, destacando padrões e análises de dados
quantitativos, incluindo análises descritivas, correlacionais, comparativas e testes não paramétricos.
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CSJ118 - Economia Empresarial e Empreendedores

Esta disciplina sobre o processo de criação de empresas oferece uma visão geral integral do
empreendedorismo, explorando as vantagens e desvantagens de empreender. Concentra-se na
elaboração do plano de negócios como uma ferramenta fundamental e aborda as principais
obrigações legais na criação de uma empresa, fornecendo aos(às) participantes as bases
necessárias para o empreendedorismo bem-sucedido.

CDS060 - Coaching

Este módulo explora os fundamentos teóricos do coaching, desde suas origens até seu
desenvolvimento moderno. Examinam-se as influências de outras disciplinas, a filosofia e o propósito
do coaching como um modelo de desenvolvimento. São abordados diferentes modelos de coaching,
competências e habilidades essenciais do(a) coach, incluindo a dimensão linguística e emocional.
Recursos e ferramentas como questionamento, reinterpretação, silêncio e técnicas de PNL são
explorados em profundidade. A disciplina também detalha o processo de coaching, as fases e os
aspectos éticos, proporcionando uma compreensão integral dessa metodologia de desenvolvimento
pessoal e profissional.

DD350 - Intervenção em Crises, Catástrofes e Emergências: Primeiros Socorros 
Psicológicos

Esta disciplina oferece uma sólida compreensão dos Primeiros Socorros Psicológicos (PSP), com foco
no histórico e nas noções básicas, incluindo conceitos complementares. Abordam-se questões como
a intervenção de primeira e segunda instância, a estrutura da intervenção em momentos e
populações específicos e explora o comportamento das pessoas em situações de crise, incluindo
manifestações coletivas. A intervenção em crises é detalhada de acordo com o(a) profissional, o
contexto e a pessoa que está sendo atendida, com foco especial em questões como suicídio e
comunicação de más notícias. Além disso, são discutidos o estresse, o transtorno de estresse agudo
e o transtorno de estresse pós-traumático. Este módulo oferece ferramentas essenciais para lidar de
forma eficaz com situações psicológicas de emergência.

PS005 - Parentalidade Positiva: Promoção do Desenvolvimento Psicológico Saudável 
a partir das Práticas Parentais

Esta disciplina se aprofunda nos fundamentos teóricos da parentalidade positiva, explorando
modelos ecológicos e interativo-bidirecionais. Examina-se a legislação e os parâmetros políticos na
área, destacando as iniciativas legislativas. Respaldado por evidências científicas, aborda o
desenvolvimento psicológico desde o período pré-natal até a adolescência, ressaltando a
importância da parentalidade positiva nas variáveis socioemocionais e cognitivas. A avaliação
familiar e a elaboração de serviços e programas com base em evidências são aspectos
fundamentais, apoiados por um guia de recursos e programas sobre parentalidade positiva.

PP_PSGPSI - Práticas Profissionais

A Prática Profissional consiste no desenvolvimento de um conjunto de atividades que o(a) estudante
deve realizar individualmente em entidades externas à universidade, como empresas, instituições e
entidades públicas e privadas no âmbito nacional e internacional. As atividades serão desenvolvidas
em um dos campos de atuação do(a) psicólogo(a) para que o(a) estudante possa abordar sua
realidade profissional em diferentes contextos.
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Essas práticas profissionais consistem no desenvolvimento de tarefas em um contexto autêntico de
trabalho presencial com a supervisão de um(a) tutor(a) do centro colaborador (ou centro de práticas),
um(a) profissional com experiência na área.

Seu objetivo é o desenvolvimento das competências e habilidades básicas necessárias de sua
prática profissional, favorecendo a formação integral do(a) estudante com a combinação de
conhecimentos teóricos, técnicos e práticos adquiridos ao longo de sua formação no programa.

SEM_PSGPSI - Seminário

Este módulo oferece habilidades fundamentais para a pesquisa acadêmica e a redação efetiva.
Os(as) participantes aprenderão a pesquisar informações na Internet de forma eficiente, a identificar
seu estilo de pesquisa e a aplicar diretrizes práticas. São abordadas estratégias de leitura e
compreensão de textos acadêmicos, o uso de gestores bibliográficos e técnicas de composição de
textos escritos, incluindo planejamento, redação e revisão. Além disso, são fornecidas orientações
específicas sobre a redação do Marco Teórico, explorando elementos, funções e propriedades
textuais básicas.

PF3 - Projeto Final

O desenvolvimento do projeto final permite que o conhecimento adquirido ao longo da disciplina seja
colocado em prática por meio da realização de um projeto final de pesquisa científica, um projeto
final profissionalizante ou uma revisão bibliográfica sistemática. O projeto deve responder a uma
pergunta ou a um problema relacionado ao contexto profissional do âmbito de estudo do programa
acadêmico.
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