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MENSAGEM DE BOAS-VINDAS

Saudacoes!

Tenho o prazer de me apresentar como presidente do Conselho Geral da Universidad
Internacional Iberoamericana (UNIB) e de lhes apresentar esta universidade.

E a primeira universidade totalmente “on-line” de Porto Rico. Oferecemos 20 cursos de
graduacao e pos-graduacdo, abrangendo cursos de bacharelado, mestrado e
doutorado.

A vocacao da UNIB é oferecer um servico de qualidade a sociedade de Porto Rico e ao
resto do mundo. Atualmente, temos estudantes em 27 paises.

Nosso principal objetivo é garantir que ninguém fique sem a possibilidade de progredir
academicamente por questoes de mobilidade ou econémicas. Por esse motivo, a
modalidade de ensino a distancia conta com um Campus Virtual projetado por um
grupo de técnicos profissionais com extremo cuidado, grande flexibilidade e facil
utilizaggo. Igualmente, fornecemos ao corpo discente todo o material digitalizado no
Campus Virtual, em uma versao impressa para uso complementar.

Contamos com o0 apoio e a ajuda de uma grande equipe de profissionais, tanto na area
académica quanto na administrativa e técnica. A metodologia de nossos programas é

baseada em uma abordagem plenamente cooperativa e construtivista.

Tudo isso podera ser constatado se vocé vier a UNIB.

SEJAM BEM-VINDOS(AS)!

Dr. Jesus Arzamendi
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INTRODUCAO

A Universidade Internacional Iberoamericana (UNIB) é uma instituicao de ensino superior de pos-
graduacao, cujos objetivos e principios orientadores garantem a igualdade de oportunidades de
formacao para todas as pessoas, com o enriquecimento continuo de seus programas de estudo por
meio de duas acoes:

* Aprimoramento e adaptacao de metodologias de acordo com o tipo de programa e as
competéncias a serem alcancadas.

* Desenvolvimento e atualizacao de programas académicos de acordo com as demandas sociais.

A UNIB promove um modelo educacional em que o(a) estudante é o eixo da formagao, com uma
evidente adaptacao do estudo teérico ao trabalho aplicado, incentivando a comunicacao, a
colaboracao e a reciprocidade por meio de ambientes de aprendizado variados. Em termos
metodolégicos, a integracdo de tecnologias é usada para enriquecer a formacgao e contribuir para a
pesquisa em educacédo a distancia.

A universidade esta caminhando para a consolidacao de uma cultura de qualidade, respeitando e
salvaguardando sua missao, oferecendo suporte, gestdo académica, administrativa e tecnolégica
que facilita 0 acesso ao ensino a distancia em todos 0s seus componentes:

* Facilidades econdmicas de acordo com cada pessoa.

* Infraestrutura tecnoldgica que permite o acesso a sistemas educacionais de qualquer lugar do
mundo.

* Monitoramento, seguranca e confidencialidade das informacoes pessoais.

* Pesquisa continua por meio de ensino a distadncia e modalidades relacionadas para oferecer um
estudo alinhado com seus objetivos.

* Infraestrutura fisica que permite o suporte presencial aos(as) estudantes.

e Suporte académico e administrativo continuo para facilitar a vida universitaria dos(as)
estudantes.

Em termos de trabalho académico, a UNIB caracteriza-se pelo desenvolvimento de acoes voltadas
para o compromisso institucional com a experiéncia em ensino a distancia, considerando:

* Uma abordagem de gestao académica para enfrentar o projeto instrucional que esta sujeito a
atualizacdo e aprimoramento continuos.
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* Um sistema de apoio aos(as) estudantes no uso das TIC como meio de integracao profissional e
pessoal para enfrentar as novas demandas da globaliza¢ao.

* Uma gestao de recursos docentes, metodologias de formacgao reconhecidas e processos para
melhorar esses recursos. Procedimentos relacionados a servicos de qualidade e equipamentos
idoneos para educacao a distancia.

Esse sentido se estabelecerd com mais firmeza no:

* Compromisso de concluir os programas de estudo oferecidos pela Universidad Internacional
Iberoamericana em caso de fechamento, permitindo que os(as) estudantes ativos(as) finalizem
seus estudos.

Nesse sentido, a Universidade Internacional Iberoamericana incluiu em seu projeto de constituicao
servigcos que garantem atendimento “on-line” ao corpo discente 24 horas por dia, 7 dias por semana,
365 dias por ano, além de procedimentos, modelos e métodos consolidados de formacao a
distancia e gestao universitaria, que constituem a base de funcionamento da prépria universidade.
Dessa forma, a UNIB é para Porto Rico um meio que projeta sua vocacao de formacao e seu modelo
educacional para a sociedade de forma séria, rigorosa e efetiva desde o primeiro dia de
funcionamento.

UNIB A Servigo DE PORTO RicoO

Em Porto Rico, a Universidad Internacional Iberoamericana constitui um meio para:

» Garantir a formacao plena do(a) estudante na area profissional desejada, preparando-o(a) como
cidadao e cidada global no uso e por meio das tecnologias de informacao, de comunicacao e da
Internet.

* Promover e disseminar os valores do povo de Porto Rico por meio das novas tecnologijas.

» Desenvolver a academia e a pesquisa por meio do ensino a distancia, incorporando a vinculacao
internacional, a integracao da cultura, a sociedade e as empresas, ampliando as possibilidades
de transferéncia de tecnologia favoravel ao contexto nacional.

A universidade, em Porto Rico, continua trabalhando para contribuir com o pais de forma
responsavel, no desenvolvimento do capital humano, do conhecimento e dos vinculos que transfere
para a sociedade por meio de programas de estudo acessiveis.

SOBRE NOS

Autorizacao da UNIB

A Universidad Internacional Iberoamericana é autorizada pela Junta de Instituciones Postsecundarias
(JIP) http://www.ce.pr.gov com a certificacdo nimero 2021-040.
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MissAo

A Universidad Internacional Iberoamericana é uma instituicao de ensino superior comprometida com
a protecao da igualdade de oportunidades e com o respeito pela diversidade. Forma profissionais
competentes e com autonomia com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento social, cultural
e econdmico em um contexto intercultural, sob os principios da educacao para todos(as) e da
universalizacao do saber, por meio de um modelo de ensino a distancia de qualidade.

VisAo

Ser uma universidade de exceléncia, sustentavel, adaptada as caracteristicas de seus e suas
estudantes, reconhecida por seus programas académicos com foco pratico e aplicado. Comprometer
suas acoes a servico da sociedade em uma estrutura sem fronteiras, expandindo as oportunidades
por meio de redes, internacionalizacao, diversidade e interculturalidade.

METAS E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
META 1:

e Consolidar uma comunidade educacional internacional, baseada no respeito, na diversidade de
origem em um ambiente de experiéncias multiculturais em prol da integridade e do bem-estar
de seus e suas participantes e do entorno.

Objetivos M1:

e Implementar politicas institucionais com base na criacdo de vinculos, na transferéncia de
conhecimentos, na inovacao e no bem-estar das pessoas.

* Ampliar o sistema atual de orientacao e acompanhamento de estudantes que favorece a
persisténcia no programa académico.

* Aprimorar os elementos de gestao institucional, possibilitando uma comunicacao efetiva para
uma resolucao rapida e atencao aos membros da comunidade.

META 2:

e Oferecer programas académicos de alta qualidade destinados a pessoas sem distincao de
origem geografica, cultural e socioecondmica, por meio de um modelo de formagao com base
em competéncias, com uma metodologia cooperativa e colaborativa.

Objetivos M2:

e Elaborar planos de estudo de alta qualidade, alinhados com o contexto institucional,
profissional, académico e cientifico, com um modelo de ensino-aprendizagem flexivel, ajustado
ao perfil do(a) estudante, em resposta as mudancas presentes na sociedade.

» Estabelecer metodologias educacionais adaptadas ao contexto, ao perfil do(a) estudante e a
modalidade de ensino a distancia.
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* Desenvolver tecnologias educacionais que favorecam a qualidade dos processos de ensino-
aprendizagem de acordo com a metodologia do estudo.

* Implementar processos permanentes de autoavaliacdo com o objetivo de aprimoramento
continuo e alta qualidade.

META 3:

* Promover a criacao e a transferéncia de conhecimento promovendo projetos de pesquisa e
redes de colaboracao nacionais e internacionais.

Objetivos M3:

» Expandir os vinculos estratégicos de colaboracdo nacional e estrangeira com instituicoes
educacionais, empresas e entidades de contribuicao social.

e Estabelecer acoes de acordo com os eixos estratégicos em favor do intercambio, da mobilidade
interinstitucional do corpo docente, da equipe administrativa e dos(as) estudantes.

* Incentivar o trabalho colaborativo e participativo de natureza intra e interuniversitaria
direcionado a criacao e a transferéncia de conhecimentos.

META 4:

* Consolidar um modelo eficiente de gestao institucional organizado em torno do cumprimento
da missao e dos objetivos declarados.

Objetivos M4:

* Implementar um sistema interno de garantia de qualidade orientado a autoavaliacao e a
melhoria continua, de acordo com os padrdes internacionais.

* Organizar acoes planejadas de governanca, administracao e financas para a eficiéncia e a
sustentabilidade da universidade.

e Consolidar um modelo de gestao que facilite o acesso aos programas oferecidos aos(as)
estudantes de acordo com seu contexto social e cultural.

e Ampliar as estratégias atuais para aumentar o nidmero de matriculas e a oferta académica de
acordo com os requisitos académicos, profissionais e contextuais.

META 5:

* Fortalecer o projeto educacional institucional, de acordo com o modelo que propicia o
desenvolvimento de uma estrutura curricular flexivel de ensino-aprendizagem, articulada por
meio do uso de tecnologias educacionais avanc¢adas que favorecam a qualidade dos processos.

Objetivos M5:

* Articular acoes académico-administrativas para otimizar a tomada de decisoes estratégicas da
instituicdo com base em evidéncias, por meio da aplicacao de técnicas de mineracao de dados
e de mineracgao de processos educacionais.
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* Promover redes, estruturas para projetos de acao, pesquisa e aplicacao pratica, sustentados
pela diversidade de experiéncias e contextos de procedéncia de estudantes e do corpo docente.

* Fortalecer o0 ambiente digital, de acordo com 0s novos desafios da educacao e da sociedade,
fornecendo recursos de acordo com os requisitos de formacgao de docentes e de estudantes.

AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

* Dr. Jesus Arzamendi Sdez de Ibarra, presidente do Conselho Geral.

* Dra. Carol Morales Miranda, reitora.

* Dr. Emmanuel Soriano Flores, diretor de Planejamento, Acreditacao e Licenciamento.
* Dra. Viviana Torres, decana de Académico.

e Dra. Carmen Lili Rodriguez Velasco, vice-decana de Académico.

Sra. Odalys Ocasio Serrano, decana de Assuntos Estudantis.

* Sra. Yaira Velazquez Maldonado, decana de Administracdo e Financas.

DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

e Dr. Eduardo Garcia, diretor do Departamento de Meio Ambiente e Sustentabilidade.
e Dr. Manuel Masias, diretor do Departamento de Inovagao, Negécios e Novas Tecnologias.

 Dra. Silvia Pueyo, diretora do Departamento de Ciéncias da Linguagem, Educacgao e
Comunicacao.
* Dra. Irma Dominguez, diretora do Departamento de Ciéncias da Saude.

* Dr. Roberto Alvarez, diretor do Departamento de Projetos.

INFORMACOES DE CONTATO

» Horario administrativo: de segunda-feira a sexta-feira, 8h00 - 17h00.
Endereco postal: PO Box 3385 Arecibo, PR 00613-3385
Endereco fisico: Bairro Arenalejos, Setor Palache, Rodovia 658, Km 1,3 Arecibo, PR. 00612
NUmeros de telefone: (+1) 787-878-2123 /(+1) 787-878-2126

» Suporte Técnico Estudantil: por meio do Campus Virtual, 24 horas por dia, 7 dias por semana.
Acesso ao contato habilitado no seu PANAL, na parte superior, icone “Contato”.

* Disponibilidade do corpo docente: por meio do Campus Virtual, 24 horas por dia, 7 dias por
semana.
Acesso ao contato habilitado no Campus Virtual, icone Equipe Docente, em cada disciplina.



Catalogo Institucional — janeiro - dezembro de 2025-2026

ADMINISTRADORES E CONTROLE LEGAL

CARGOS DO GOVERNO UNIVERSITARIO

CONSELHO GERAL

S | i
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Figura 1: Organograma da universidade.

DESCRIGAO DOS CARGOS DE GOVERNO UNIVERSITARIO

Orientador(a)
Profissional

Assistente de Assistente de
Administragdo e Financas
Finangas Internacional

|

A Universidad Internacional Iberoamericana tem configurada uma estrutura organizacional que
permite a interacao das areas académica, administrativa e financeira por meio de acoplamento
tecnolégico. Dispde de uma governanca definida pelo Conselho Geral, adequada aos desafios e
propoésitos institucionais atuais dentro da estrutura dos regulamentos, dos estatutos e do plano de
desenvolvimento estratégico.

A UNIB apresenta a suas autoridades unipessoais e 6rgaos colegiados para garantir o cumprimento

do governo universitario.

PRESIDENCIA CONSELHO GERAL
Dr. Jesus Arzamendi

Reitoria
Dra. Carol Morales

Diretoria de Planejamento,
Acreditacao e Licenciamento
Dr. Emmanuel Soriano

Decanato Académico
Dra. Viviana Torres

Decanato de Assuntos Estudantis
Sra. Odalys Ocasio

Decanato de Administragao
e Financas

Sra. Yaira Velazquez

Vice-decanato Académico
Dra. Carmen Lili Rodriguez

Figura 2: Autoridades da universidade.



- UNIVERSIDAD
’ INTERNACIONAL
" IBEROAMERICANA

AUTORIDADES DA UNIVERSIDADE

» Presidéncia do Conselho Geral: autoridade executiva maxima, representando os acordos do
Conselho Geral com competéncias estendidas a administracao, gestao, representacao,
definicao de politicas, linhas estratégicas institucionais em resposta as demandas do projeto
educacional em relacao a sociedade.

* Reitoria: autoridade executiva e administrativa da universidade, seu representante legal.
Responsavel pela administracdo da universidade em todos os niveis em termos de filosofia,
planejamento, execucao e avaliacao. Suas funcoes sao direcionadas a:

— Desenvolver agdes que resultem de acordos do Conselho Geral, em consonancia com o
Comité Executivo, com a missdo, com 0s objetivos e com as metas definidas.

— Ampliar as diretrizes para o progresso da universidade, articulando agcbes de o6rgaos
colegiados e autoridades unipessoais de forma permanente.

— Executar planos de desenvolvimento com o Comité Executivo e o Comité de Planejamento,
Gestao, Desenvolvimento Académico e Administrativo.

— Consolidar o estabelecimento de convénios colaborativos nacionais e internacionais que
sejam apropriados para o aprimoramento continuo.

» Diretoria de Planejamento, Acreditacdo e Licenciamento: autoridade estratégica de apoio
institucional, dependente da reitoria, que implementa acoes direcionadas a gestao, efetividade,
cultura de qualidade interna voltada para processos de acreditacdo e melhoria continua.

— Analisa os indicadores de gestao usados para avaliacao e planejamento continuos.
— Oferece suporte a processos de autoavaliacao.
— Consolida as informacoes das diferentes areas institucionais.
— Integra 6rgaos colegiados para cumprir o governo universitario.
» Decanato de Assuntos Estudantis: responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e avaliacao

das areas relacionadas a: Admissodes, Registro Académico, Assuntos Estudantis e Secretaria

Académica. Implementa acbes consistentes com a natureza da instituicao e a esse respeito:

— Promove a integracao das relacOes internacionais para a articulagao administrativa,
financeira, académica e tecnolégica.

— Articula as acoes dos decanatos em termos de servicos de acompanhamento, suporte e
eficiéncia.

— Projeta, implementa e avalia processos vinculados a admissdao, ao registro e ao
acompanhamento estudantil.

— Gere a inovagao nos processos de acompanhamento, monitoramento e registro estudantil.

— Promove a instauracao de convénios colaborativos apropriados para o aprimoramento
continuo e a extensao.

» Decanato Académico: autoridade executiva responsavel pelo planejamento, execucdo e
avaliacao das acoes correspondentes aos Departamentos Académicos em interrelacao com
outras areas institucionais, em coeréncia com a natureza da instituicao e a esse respeito:

— Lidera estratégias e planos de acado para o cumprimento da missdao em sua area de
competéncia, de acordo com os planos de desenvolvimento projetados da instituicao.
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— Dirige, gerencia e avalia os programas educacionais que compoem a oferta académica da
universidade com foco na eficacia e no aprimoramento institucional, com énfase na
experiéncia de aprendizado estudantil.

— Define as politicas que regem os processos de recrutamento, selecao, inducao, formacao,
desenvolvimento e avaliagao dos membros do corpo docente e garante a sua conformidade.

* Vice-decanato Académico: apoia o reitor académico na coordenacao, supervisdo e melhoria
continua das operacdes académicas da universidade, dedicando especial atencao a qualidade
dos cursos, ao apoio ao corpo docente e a eficacia dos processos de ensino e aprendizagem on-
line. Nesse sentido:

— Apoia o decano na implementacao e no acompanhamento de estratégias académicas e
planos de acdo alinhados com a missao, as prioridades estratégicas e os planos de
desenvolvimento da institui¢ao.

— Supervisiona o acompanhamento do desempenho académico, a progressao dos(as)
estudantes e os resultados da aprendizagem, promovendo acoes de melhoria continua para
reforcar a eficacia institucional.

— Apoia a implementacao e a supervisao de politicas e processos relacionados ao corpo
docente, incluindo a contratacao, a formacao, o acompanhamento do desempenho e o
cumprimento dos padroes académicos.

* Decanato de Administragcdo e Finangas: autoridade executiva com responsabilidade
administrativa, financeira e de recursos humanos que promove acoes coerentes e relacionadas
a natureza da instituicao:

— Planeja, gere com responsabilidade o uso correto dos ativos e recursos da universidade,
promovendo boas praticas direcionadas a efetividade, a execucao e a ética dos processos.

— Desenvolve acoes de apoio as autoridades unipessoais, 6rgaos colegiados na formulagao de
planos, projetos relevantes para o cumprimento das finalidades definidas pela instituicao.

— Promove a missao, a visao, os objetivos e os valores declarados entre 0s recursos humanos,
a fim de fomentar a comunicacao dentro da comunidade da UNIB.

— Avalia e acompanha os planos de desenvolvimento estratégico em coordenacao com o
Comité Executivo e o Comité de Planejamento, Gestao, Desenvolvimento Académico e
Administrativo.

— Executa as determinacdes corporativas acordadas pelo Conselho Geral.
— Implementa ac¢odes relativas a Recursos Humanos.
 Diretor(a) de Tecnologia da Informagéo

— Dirige os sistemas tecnolédgicos da organizacao para garantir um uso eficiente e padronizado
dos dados

— Oferece solucoes tecnolégicas para a gestao da informacao
* Diretor(a) de Tecnologia Educacional

— Dirige e é responsavel pelos sistemas de informagdo e pelos recursos relacionados aos
processos de ensino e aprendizagem. Gerencia as questoes relacionadas ao Campus Virtual
e a Biblioteca da universidade.
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Registrador(a)
— Responsavel pelo processo que leva a emissao e entrega dos diplomas dos(as) estudantes.

— Encarregado pela verificacdo de qualificacbes e demais informacdes necessarias para
preparar transcricoes de créditos, certificados notariais, certificacoes e planos de estudos.

— Vela e protege os registros académicos dos(as) estudantes sob estrita confidencialidade.

Diretor(a) de Admissdes
— Responsavel por gerir o processo de recrutamento de estudantes nas areas de interesse.
* Diretores(as) de Departamento

— Encarregada por gerenciar um departamento académico e projetar suas linhas de pesquisa
e desenvolvimento, além de coordenar os recursos, os esforcos e as tarefas dos(as)
diretores(as) de programas.

* Orientacao Profissional

— Fornece apoio e orientacao a estudantes com dificuldades pessoais que interfiram em seu
desempenho académico.

— Avalia suas necessidades e oferece alternativas de acao.
— Realiza encaminhamentos de emergéncia conforme o protocolo estabelecido.
* Bibliotecario(a)

— Responsavel pela gestao dos servicos bibliograficos e de informagdes.

ORGAOS DE GOVERNO ADMINISTRATIVO, ECONOMICO E ACADEMICO

* Conselho Geral: o mais alto 6rgao institucional de decisdes da universidade, com controle legal
que valida processos, politicas e linhas estratégicas para cumprir a missao da universidade, os
propodsitos institucionais declarados e a resposta a sociedade. Conselho que atua sob o preceito
da lei, do espirito da universidade, dos estatutos e regulamentacoes. Determina processos
administrativos, académicos e de governo.

Secretario

Vocal

onselho Gera Presidente Vocal

Vocal

Reitora (De oficio)

Figura 3: Membros do Conselho Geral da universidade.

* Comité Executivo: 6rgao colegiado responsavel por:

— Estabelecer politicas e normas institucionais alinhados com a missao, os objetivos e as
metas.
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— Dirigir os processos internos da universidade orientados a qualidade e a eficiéncia.
— Executar politicas, normas e diretrizes emitidas pelo Conselho Geral.

— Conduzir todas as atividades da universidade na conjuntura dos estatutos, do Regulamento
Geral das Universidades Privadas, da normativa vigente e da regulamentacao especifica da
universidade.

— Promover, orientar e implementar as determinagcées emanadas do Conselho Geral, bem
como aquelas que emergem deste comité.

0 Comité Executivo é composto por:

—[ Decanato de Assuntos Estudantis ]

—[ Decanato Académico

Comité Executivo

—{ Vice-decanato Académico’

Diretoria de Planejamento, Acreditacao e Licenciamento

Decanato de Administracao e Financas

Figura 4: Membros do Comité Executivo.

— Reitoria

— Decanato de Assuntos Estudantis

— Decanato Académico

— Vice-decanato Académico

— Diretoria de Planejamento, Acreditacao e Licenciamento

— Decanato de Administracao e Financas

SOBRE 0S DEPARTAMENTOS

Os departamentos académicos sao as unidades encarregadas de oferecer os programas de estudo.
As funcoes e os cargos de administracao e gestao académica sao os seguintes:

* Diretor(a) de Departamento. Funcao encarregada de dirigir e gerir um departamento académico,
em conformidade com as politicas institucionais e projetando seu desenvolvimento em termos
de oferta educacional e exceléncia académica. Coordena e supervisiona o trabalho dos(as)
diretores(as) de programa.

» Diretor(a) de Programa. Funcao responsavel por dirigir, coordenar e gerir o projeto e a
implementacao corretos de um programa educacional, conforme os padroes de qualidade
definidos.

10
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» Professor(a) Principal. Fungao responsavel pela acao docente nos moédulos do programa
educacional. Com o(a) estudante no centro, sua acao € orientada para promover a obtencao dos
resultados de aprendizagem definidos no curso. Para isso, baseia-se em diversas atividades de
formacao, de avaliacao e tutorias virtuais (sincronas e assincronas). Também se encarrega por
atualizar os materiais didaticos do curso e garantir a relevancia das atividades formativas e
avaliativas, em relagao aos resultados de aprendizagem e ao material didatico.

Diretor(a) da Tese de Doutorado. Fungao responsavel por orientar, aconselhar e supervisionar
o(a) estudante durante a realizacao de sua tese de doutorado.

* Tutor(a). Funcao encarregada de apoiar o trabalho do professor(a) principal ha acdo docente.
Trata-se de um(a) professor(a) em formacao. O escopo de suas tarefas dependera do nivel de
habilidades demonstrado nas atividades do curso.

Professor(a) Extraordinario(a). Professor(a) visitante, colaborador(a) ou associado(a). Fornecera
suporte temporario e podera, quando apropriado, assumir funcoes de lideranca em disciplinas
ou areas especificas.

Todas as acdes da universidade serdo baseadas no eixo de uma formacao a distancia de qualidade.

CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo verifica se os curriculos estao atualizados de acordo com as competéncias
exigidas nos diferentes programas e nas leis profissionais que regem a pratica da profissao e que
emitem recomendacdes avaliadas pelas decanas e pela reitora. Além disso, participam da revisao da
missao, da visao e dos objetivos.

1
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DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS ESTRUTURAS FiSICAS
NAS QUAIS A INSTITUICAO REALIZA SEUS SERVICOS

As instalacoes estao dispostas da seguinte forma: a parte sul do edificio e a entrada principal estao
localizadas em direcao ao km 1,3 da rodovia 658, no municipio de Arecibo. No lado norte do edificio,
ha uma divisa no km 69 da rodovia 22, no Setor Palache, no bairro Arenalejos, de Arecibo. O edificio
conta com um estacionamento na parte frontal e posterior da construcao, em um terreno de
3.930,623 metros quadrados.

12
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DESCRIGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS E
ACOMPANHAMENTO ACADEMICO PARA PERMITIR UM
SERVIGO DE QUALIDADE AOS(AS) ESTUDANTES E
CANDIDATOS(AS)

SERVIGOS ADMINISTRATIVOS

A experiéncia e o conhecimento adquiridos pelos membros dos diferentes decanatos sao
transmitidos e transferidos para os servigos oferecidos aos(as) estudantes. A énfase da universidade
é disponibilizar servicos de qualidade e exceléncia que contribuam para a retencdo de estudantes e
para o alcance das metas e competéncias definidas no inicio de seus estudos.

As diferentes areas que oferecem servigos de qualidade e exceléncia sao:
Decanato de Assuntos Estudantis

* Admissoes

* Registro Académico
* Assuntos Estudantis
e Expediente e Arquivo

* Orientacao Profissional
Decanato de Administrag¢édo e Finangas

¢ Assisténcia Econdmica

e Tesouraria
Decanato Académico
* Orientacao Académica

e Biblioteca

ACOMPANHAMENTO ACADEMICO

A universidade dispoe de um sistema informatizado na Internet para o acompanhamento académico
dos(as) estudantes. Esse sistema surgiu da experiéncia adquirida e foi transferida para a
universidade. Foi desenvolvido um sistema informatizado que permite a gestao dos dados
académicos de um(a) estudante durante toda a sua trajetéria académica, atualmente sob
responsabilidade da universidade.

0 acesso a essas informacoes € regulado por perfis, sendo um deles o perfil pessoal e exclusivo que
cada estudante tera para consultar seu expediente.

13
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PROGRAMAS ACADEMICOS

OFERTA ACADEMICA

A Universidad Internacional Iberoamericana oferece os seguintes programas em seus varios
departamentos:

Departamento de Ciéncias da Linguagem, Educagao e Comunicagao

Doutorado em Educacao com especializacao em Pesquisa (DODE)

Mestrado em Formacao de Professores de Espanhol como Lingua Estrangeira (FPMELE)
Mestrado em Formacao de Professores de Inglés como Lingua Estrangeira (FPMTFL)
Mestrado em Educacao com especializacao em Ensino Superior (FPMME)

Mestrado em Educacao com especializacao em Organizacao e Gestao de Centros Educacionais
(FPCOCE)

Mestrado em Educacao com especializacao em Formacao de Professores (FPMMEFP)
Mestrado em Educacao com especializacao em TIC na Educacao (FPMMETE)

Departamento de Inovagao, Negocios e Novas Tecnologias

Mestrado em Direcao Estratégica com especializacdo em Geréncia (MDE)
Mestrado em Direcao Estratégica com especializacao em Tecnologias da Informacao (MDETI)
Mestrado em Direcao Estratégica com especializacao em Telecomunicacoes (MDETEL)

Departamento de Projetos

Doutorado em Projetos com especializacao em Pesquisa (DODP)

Mestrado em Desenho, Gestao e Direcao de Projetos (MDGDP)

Mestrado em Desenho, Gestao e Direcao de Projetos com especializacdo em Arquitetura e
Urbanismo (MPAU)

Mestrado em Desenho, Gestao e Direcao de Projetos com especializacao em Inovacao e Produto
(MDPIP)

Departamento de Meio Ambiente e Sustentabilidade

Mestrado em Gestao e Auditorias Ambientais (MAMGA)

Departamento de Ciéncias da Saude

Mestrado em Atividade Fisica: Treinamento e Gestao Esportiva (SNMAFEGD)
Mestrado em Ciéncias Naturopaticas (SNMCN)

Mestrado em Saulde Publica (SPMSP)

Graduagao em Ciéncias da Nutricao e Dietética (SNGND)

Graduacao em Artes com especializagao em Psicologia (PSGPSI)

14



- UNIVERSIDAD
’ INTERNACIONAL
" IBEROAMERICANA

Créditos e horas da oferta académica

Departamento de Ciéncias da Linguagem, Educagao e Comunicagao

Grau a ser Duragao

concedido Competenclas gerais (meses) Créditos:

Nome Codigo

1.Fornecer ao corpo discente os conceitos
fundamentais e as metodologias de pesquisa
usadas no campo da educacdo e capacita-lo a
projetar, desenvolver e avaliar, individualmente e
em equipes, projetos de pesquisa nas diferentes
linhas oferecidas e, assim, atuar como uma forga
motriz  para  melhorias nos  processos
educacionais em diferentes niveis e em diferentes
ambientes.

2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
dentro de contextos educacionais amplos para 60 75 crédito
que o(a) estudante possa aplicar o conhecimento
adquirido, fazer julgamentos, tomar decisbes e
resolver problemas, contribuindo assim para as
diferentes abordagens relacionadas a pesquisa
educacional.

3. Prover as ferramentas de pesquisa cientifica que
permitam ao(a) estudante gerir projetos
pedagdgicos e conduzir pesquisas ou produzir
trabalhos criativos, demonstrando dominio do
material de forma ética.

Doutorado em Doutorado em

Educagédo com DODE Educagédo com

especializagao especializagao
em Pesquisa em Pesquisa

1. Oferecer formagdo integral e atualizada a
professores(as) de espanhol como lingua
estrangeira no ensino fundamental e médio, tanto
em instituigbes publicas quanto privadas;
professores(as) de espanhol como lingua
estrangeira na educagdo de adultos, bem como
graduados(as) em especialidades afins que
pretendam trabalhar como professores(as) de
espanhol como lingua estrangeira, fornecendo a
base para o desenvolvimento das habilidades
académicas e profissionais necessdrias para o
ensino de espanhol como lingua estrangeira em

= = qualquer um dos diferentes contextos de ensino-
Formacéo de Formacéo de ) P P
aprendizagem, com fluéncia, coeréncia e de forma

Professores de Professores de ;

FPMELE adequada ao contexto educacional no qual 24

Espanhol como Espanhol como . - .

. . realizem sua atividade profissional.

Lingua Lingua . . o

. . 2. Ensinar em ambientes educacionais novos ou
Estrangeira Estrangeira .

pouco conhecidos dentro de contextos amplos
relacionados ao ensino do espanhol como lingua
estrangeira, de modo que o(a) estudante possa
aplicar o conhecimento adquirido, fazer
julgamentos, tomar decisbes e resolver
problemas; refletir sobre seu préprio ensino e
desenvolvimento profissional.

3. Prover as ferramentas de pesquisa cientifica que
permitam ao(a) estudante utilizar os processos
metodoldgicos para a pesquisa pedagdgica de
idiomas e linguistica aplicada ao ensino da lingua
espanhola.

Mestrado em Mestrado em

66
créditos
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Departamento de Ciéncias da Linguagem, Educagao e Comunicagao

Nome

Mestrado em
Formacéo de
Professores de
Inglés como
Lingua
Estrangeira

Mestrado em
Educagéo com
especializacdo

em Ensino
Superior

Mestrado em
Educagédo com
especializacédo

em Organizagao
e Gestao de
Centros
Educacionais

Caédigo

FPMTFL

FPMME

FPCOCE

Grau a ser
concedido

Master in
Teaching
English as a
Foreign
Language

Mestrado em
Educagédo com
especializacdo

em Ensino
Superior

Mestrado em
Educagédo com
especializacdo

em Organizagao

e Gestao de

Centros

Educacionais

1.

—_

—_

.Fundamentar a

. Estimular a

Competéncias gerais

Dirigir de forma informada e fundamentada as
situagoes e necessidades profissionais
relacionadas com o ambiente de trabalho,
motivando a autonomia sem perder de vista os
elementos de interagdo constante, mas flexivel,
adaptados as necessidades especificas do(a)
professor(a) no desenvolvimento profissional,
facilitando a formagao de docentes de inglés dos
niveis primario e secundario de instituicdes
publicas e privadas; professores(as) de inglés
como lingua estrangeira na educagao de adultos; e
graduados(as).

. Proporcionar ensino em ambientes educacionais

novos ou pouco conhecidos em contextos amplos
relacionados ao ensino de inglés como lingua
estrangeira para que o(a) estudante possa aplicar
os conhecimentos adquiridos, fazendo
julgamentos, tomando decisbes e resolvendo
problemas; refletindo sobre seu préprio ensino e
aprimoramento.

. Fornecer as ferramentas de pesquisa cientifica

que permitam ao(a) estudante usar os processos
metodoldgicos para a pesquisa pedagdgica de
idiomas e a linguistica aplicada ao ensino da
lingua inglesa.

. Oferecer uma formagdo ampla e atualizada e

fornecer a base para o desenvolvimento das
habilidades académicas e profissionais
necessarias para lecionar em qualquer um dos
diferentes contextos de ensino-aprendizagem que
possam surgir.

pratica  profissional no
conhecimento atual, em ambientes educacionais
novos ou pouco conhecidos; fornecer percepgdes
sobre a natureza do ensino e da aprendizagem em
geral; e desenvolver as competéncias, o
conhecimento, as habilidades e os recursos
praticos necessdrios para complementar essa
base tedrica.

reflexdo critica para uma boa
formagdo tedrica e sua necessaria aplicagdo
pratica, campo fundamental de atuagdo, para
desenvolver o bom julgamento, a boa tomada de
decisdes e a resolugdo de problemas, e fornecer
ferramentas de pesquisa cientifica para a
contribuigdo referenciada a questdes inovadoras
ou atuais no ensino superior.

. Fornecer ferramentas relacionadas aos servigos

de estudo, planejamento, consultoria e assessoria
para a organizagdo e gestdo de instituigbes de
ensino, para que sejam  desenvolvidos
conhecimentos e habilidades para planejar,
organizar, dirigir, controlar, propor e conduzir
inovagdes para a melhoria dos centros
educacionais.

. Estimular a reflexao critica, o desenvolvimento do

bom julgamento, a boa tomada de decisdes e a
solugdo de problemas, e fornecer ferramentas de
pesquisa cientifica para a contribuigdo
referenciada a questdes inovadoras ou atuais na
educagéo.
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Departamento de Ciéncias da Linguagem, Educagao e Comunicagao

Grau a ser Duragao

concedido Competéncias gerais (meses) Créditos:

Nome Caédigo
1. Oferecer uma formagdo ampla e atualizada e
fornecer a base para o desenvolvimento das
habilidades académicas e profissionais
necessarias para lecionar em qualquer um dos
diferentes contextos de ensino-aprendizagem que
possam surgir.
2.Fundamentar a prdtica  profissional no
conhecimento atual, em ambientes educacionais
novos ou pouco conhecidos; fornecer percepgdes
sobre a natureza do ensino e da aprendizagem em
geral; e desenvolver as competéncias, o 60
conhecimento, as habilidades e os recursos créditos
praticos necessdrios para complementar essa
base tedrica.
3.Estimular a reflexdo critica para uma boa
formagdo tedrica e sua necessaria aplicagdo
pratica, um campo de agdo fundamental, para
desenvolver o bom julgamento, a boa tomada de
decisdes e a solugdo de problemas, e fornecer
ferramentas de pesquisa cientifica para a
contribuigdo referenciada a questdes inovadoras
ou atuais na formagéo de professores(as).

Mestrado em Mestrado em
Educagdo com Educagdo com
especializagao FPMMEFP  especializagao
em Formacgéao em Formacgéao
de Professores de Professores

1. Oferecer uma formagdo ampla e atualizada e
fornecer a base para o desenvolvimento das
habilidades académicas e profissionais
necessarias para lecionar em qualquer um dos
diferentes contextos de ensino-aprendizagem que
possam surgir.

2.Fundamentar a  pratica  profissional no
conhecimento atual, em ambientes educacionais
novos ou pouco conhecidos; fornecer percepgdes
sobre a natureza do ensino e da aprendizagem em
geral; e desenvolver as competéncias, o 60
conhecimento, as habilidades e os recursos créditos
praticos necessdrios para complementar essa
base tedrica.

3.Estimular a reflexdo critica para uma boa
formagdo tedrica e sua necessaria aplicagdo
pratica, campo fundamental de atuagdo, para
desenvolver o bom julgamento, a boa tomada de
decisdes e a solugdo de problemas, e para
fornecer ferramentas de pesquisa cientifica para a
contribuigdo referenciada a questdes inovadoras
ou atuais das TIC.

Mestrado em Mestrado em
Educagédo com Educagédo com
especializacdo FPMMETE  especializagdo

emTIC na emTIC na
Educacgéo Educacgéo
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Departamento de Inovagao, Negécios e Novas Tecnologias

Nome

Mestrado em
Diregédo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia

Mestrado em
Diregédo
Estratégica com
especializagdo em
Tecnologias da
Informacao

Grau a ser
concedido

Mestrado em
Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia

Mestrado em
Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Tecnologias da
Informagao

3.

Competéncias gerais

. Oferecer educagéo para formar profissionais,

especialmente das dreas de engenharia,
ciéncias sociais, ciéncias administrativas,
ciéncias gerenciais e economia, entre outras,
no campo e na pratica da Diregcao Estratégica,
fornecendo pensamento executivo que os(as)
capacitard a assumir seus cargos gerenciais
atuais e/ou desejados, ou a desenvolver sua
carreira profissional no campo da consultoria
organizacional.

.Ensinar em ambientes novos ou pouco

conhecidos dentro de contextos amplos
relacionados a sua drea de estudo para que
o(a) estudante possa aplicar o conhecimento
adquirido, formulando julgamentos, tomando
decisdes e resolvendo problemas, permitindo
que o(a) estudante compreenda o processo
estratégico de gestdo organizacional, assuma
funcdes dentro do processo de gestdo
estratégica e gere propostas que integrem
processos globalizados e locais para dirigir um
negécio.

. Fornecer as ferramentas de pesquisa cientifica

que permitam ao(a) estudante realizar
pesquisas ou produzir trabalhos criativos de
maneira ética, demonstrando dominio do
material.

. Fornecer conhecimento a profissionais com

diferentes graus de formagdo, bem como as
competéncias e habilidades necessarias para
gerenciar um cargo de gestao de Sistemas e
TIC, liderar um projeto de mudanga
organizacional usando TIC ou que desejem
assessorar empresas que precisem responder
a competitividade de novos negécios.

. Fornecer as bases da inovagdo empresarial

que proporcionem a certeza de que as
estratégias das NTIC estdo alinhadas e
coerentes com o desenvolvimento dos
negécios, desde a gestdo estratégica até a
gestdo de pessoas, com énfase em mudangas
continuas e permanentes.

Ensinar em ambientes novos ou pouco
conhecidos dentro de contextos amplos
relacionados a sua drea de estudo para que
o(a) estudante possa aplicar o conhecimento
adquirido, formular julgamentos, tomar
decisdes e resolver problemas, além de
fornecer ferramentas de pesquisa cientifica
que permitam ao(a) estudante conduzir
pesquisas ou produzir trabalhos criativos de
maneira ética; demonstrar dominio do
material.
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Departamento de Inovagédo, Negécios e Novas Tecnologias

Grau a ser Duragao

concedido (meses) Créditos

Nome Cadigo Competéncias gerais
1. Proporcionar ~ conhecimento sobre a
compreensdo das redes e servigos de
telecomunicacgdes, para pessoas que desejam
compreender o contexto das organizagdes e
da sociedade global, com uma perspectiva
estratégica integrada a dinamica social e
econdmica atual, adquirindo um conhecimento
global das  diferentes  possibilidades
tecnoldgicas das redes atuais e futuras.
2.Ensinar em ambientes novos ou pouco
conhecidos dentro de contextos amplos
relacionados a sua area de estudo, de modo
que o(a) estudante possa propor e aplicar
Mestrado em Mestrado em estratégias organizacionais baseadas em
Diregédo Diregéo telecomunicagoes e/ou integrar as
Estratégica com MDETEL Estratégica com telecomunicagdes em uma  empresa, 24
especializagdo em especializagdo em formulando julgamentos, tomando decisdes e
Telecomunicagdes Telecomunicagdes resolvendo problemas.
3. Dar atencdo especial aos diferentes servigos
fornecidos por redes e telecomunicagdes e as
novas oportunidades de negécios que eles
oferecem as empresas. Adicionalmente,
fornecer as bases para a inovagdo empresarial
baseada na gestdo estratégica e no
alinhamento das estratégias organizacionais
com as estratégias de telecomunicagdes e
fornecer as ferramentas para a pesquisa
cientifica que permitam ao(a) estudante
realizar pesquisas ou produzir trabalhos
criativos, demonstrando dominio da matéria e
de forma ética.

66
créditos

Departamento de Projetos

Grau a ser Duragao

concedido (meses) Créditos

Nome Cadigo Competéncias gerais
1. Proporcionar ao corpo discente uma sélida
formagdo cientifica, proporcionando um perfil de
especializagdo em pesquisa e conduzindo a um
campo proprio de intensificagdo na area da
concepcao de projetos.
2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
Doutorado em Doutorado em dentro de contextos amplos relacionados a sua
Projetos com DODP Projetos com drea de estudo para permitir que o(a) estudante 63 81
especializagao especializagdo aplique o conhecimento adquirido, formule créditos
em Pesquisa em Pesquisa julgamentos, tome decisdes e resolva problemas
na concepgdo, no desenho e na préatica de
projetos.
3. Fornecer as ferramentas de pesquisa cientifica
que permitam ao(a) estudante conduzir e
desenvolver pesquisas originais, demonstrando
dominio do material e de maneira ética.
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Departamento de Projetos

Grau a ser Duragdo . . iitos

Nome Cédigo concedido Competéncias gerais (meses)

1. Proporcionar um alto nivel de disciplina de estudo
a profissionais com formacdo universitaria de
todas as areas do conhecimento, que tenham o
desejo de se envolver no mundo dos projetos de
forma responsavel, capacitando-os(as) a trabalhar
no campo do ensino e da pesquisa de projetos e/
ou no campo profissional.
2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
dentro de contextos amplos relacionados ao
desenho, operagdo e gestdo de projetos, desde o
Mestrado em Mestrado em desenvolvimento do projeto até a andlise
Desenho, Desenho, subsequente, independentemente da origem e da
Gestédo e MDGDP Gestdo e finalidade do projeto, de modo que o(a) estudante 24
Direcéo de Direcéo de possa aplicar o conhecimento adquirido, formular
Projetos Projetos julgamentos, tomar decisbes e resolver
problemas.
3. Oferecer formagdo no uso de ferramentas
informatizadas atualizadas no campo profissional
e na expressdo pedagdgica de fundamentos
tedricos e casos praticos e na aplicagdo de
ferramentas tecnolégicas de programagdo e
gestdo de projetos e ferramentas de pesquisa
cientifica que permitam ao(a) estudante conduzir
pesquisas ou produzir trabalhos criativos de forma
ética, demonstrando dominio do material.

66
créditos

—_

. Oferecer conhecimento sobre o crescimento
urbano ordenado e a modificagao fisica da cidade,
por meio de todas as suas intervengdes, com base
na metodologia de projetos urbano-arquitetonicos,
a partir de uma perspectiva integrada de desenho,
gestdo e dire¢cdo de projetos, com o objetivo de
formar profissionais com alto compromisso social

Mestrado em Mestrado em e ético e visdo global do que significa a

Desenho, Desenho, intervencéo de uma cidade.

Gestéo e Gestéo e 2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos

Diregdo de MPAU Diregdo de dentro de contextos amplos relacionados a sua o4 67
Projetos com Projetos com area de estudo para que o(a) estudante possa créditos
especializagao especializagao aplicar o conhecimento adquirido, fazendo

em Arquitetura e em Arquiteturae julgamentos, tomando decisdes e usando

Urbanismo Urbanismo metodologias especificas para a solugdo de
problemas urbanos e arquiteténicos, que
permitam o redesenho dos espagos fisicos
ocupados pelos seres humanos na vida atual.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa cientifica
que permitirdo que o(a) estudante produza um
trabalho criativo de maneira ética, demonstrando
dominio do material.
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Departamento de Projetos

Grau a ser Duragao

Nome Cadigo X Competéncias gerais Créditos
9 concedido P 9 (meses)
1. Fornecer conhecimento a profissionais das areas
de design de produtos de base inovadora, ou seja,
qualquer elemento tangivel ou ndo tangivel
resultante de um projeto, com forte presenga do
“desenho” em suas fases de desenvolvimento.
2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos
dentro de contextos amplos relacionados a sua
Mestrado em Mestrado em i
drea de estudo para que o(a) estudante possa
Desenho, Desenho, . . -
= = aplicar o conhecimento adquirido, fazendo
Gestdo e Gestdo e . L
o T julgamentos, tomando decisdes e resolvendo
Direcédo de Direcédo de . 66
. MDPIP . problemas em todas as fases do design de 24 -
Projetos com Projetos com ] = . créditos
T o produtos inovadores, desde a concepgdo até a
especializagdo especializagdo .
. - andlise subsequente.
em Inovagéo e em Inovagéo e . N
3. Fornecer as ferramentas de pesquisa cientifica
Produto Produto

que permitam ao(a) estudante realizar pesquisas
ou produzir trabalhos criativos de maneira ética,
demonstrando dominio do material e validando a
formagao de profissionais com alto compromisso
social e ético e com uma visdo aberta para
incorporar novos processos de desenvolvimento
(desenho) de projetos inovadores.

Departamento de Meio Ambiente e Sustentabilidade

Grau a ser DS e

Nome Codigo concedido Competéncias gerais (meses)

1. Proporcionar aos(as) titulados(as)
universitarios(as) de grau médio ou superior
formagdo ambiental em gestdo e auditorias
ambientais para melhorar as suas competéncias
nos contextos profissionais em que se
desenvolvem, ou para orientar as expectativas
profissionais.
2.Fornecer ensino avangado de natureza
especializada e multidisciplinar, em ambientes
novos ou pouco conhecidos, dentro de contextos
amplos, para que o(a) estudante possa aplicar o
conhecimento adquirido, formular julgamentos,
Mestrado em Mestrado em tomar decisbes e resolver  problemas,
Gestédo e Gestédo e capacitando-o(a) a trabalhar no campo da 66
L MAMGA o . ) 24 -
Auditorias Auditorias consultoria e da pesquisa e formando créditos
Ambientais Ambientais profissionais ambientais multidisciplinares que
contribuam para o crescimento de novas
empresas ou, quando apropriado, que desejem
atualizar e aperfeigoar sua compreensdo das
novas oportunidades de negécios representadas
pela varidvel ambiental.
3. Fornecer as ferramentas para a pesquisa cientifica
e facilitar a integragdo necessaria da variavel
ambiental na politica cultural e tecnolégica da
organizagdo, para que o(a) estudante possa
realizar pesquisas ou produzir trabalhos criativos,
demonstrando dominio do material e de forma
ética.
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Departamento de Ciéncias da Satde

Grau a ser Duragao

concedido Competenclas gerais (meses) Créditos

Nome Codigo
1. Oferecer instrugdo em atividade fisica, projeto e
planejamento esportivo e gestdo de centros
esportivos para profissionais com diploma e/ou
graduagdo em educacgdo fisica, professores(as),
profissionais de ciéncias da saude e do esporte e
todas as pessoas que desejem enriquecer suas
Mestrado em Mestrado em carreiras profissionais com assuntos relacionados
Atividade Fisica: Atividade Fisica: a gestao esportiva.
Treinamentoe = SNMAFEGD = Treinamento e 2. Ensinar em ambientes novos ou pouco conhecidos 24
Gestédo Gestédo dentro de contextos amplos com conhecimento e
Esportiva Esportiva recursos suficientes que o(a) estudante possa
usar para fazer julgamentos, tomar decisdes e
resolver problemas.
3. Fornecer as ferramentas de pesquisa cientifica
que permitam ao(a) estudante realizar pesquisas
ou produzir trabalhos criativos, demonstrando
dominio do material e de maneira ética.

66
créditos

1. Formar profissionais na area da naturopatia que
contribuam de forma relevante para o
desenvolvimento cientifico das artes e ciéncias da
salde, e para uma sociedade mais produtiva e
saudavel, capazes de praticar métodos
terapéuticos, de educar e de orientar sobre os
diferentes aspectos e modalidades das ciéncias
naturopaticas, as técnicas, os estilos de vida e as
terapias naturais que estejam em harmonia com
esta pratica.

2. Ministrar ensino em ambientes novos ou pouco
conhecidos das ciéncias naturopaticas, além de
interagir e participar com médicos(as) e outros(as) 48 94
profissionais da salde na gestdo interdisciplinar créditos
da salde do(a) paciente, refletindo sobre seu
préprio ensino e desenvolvimento profissional e,
assim, aplicando conhecimentos para prescrever e
recomendar alimentos naturais ou integrais e
outros produtos naturais que ndo necessitam de
prescricdo médico-sanitaria, utilizando o bom
julgamento, tomando decisbes e resolvendo
problemas.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa cientifica
que permitam ao(a) estudante usar os processos
metodoldgicos para pesquisa aplicada no campo
das ciéncias naturopaticas.

Mestrado em Mestrado em
Ciéncias SNMCN Ciéncias
Naturopaticas Naturopaticas

1. Formar profissionais na drea de salde publica,
permitindo-lhes desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e humanistico por meio de uma
articulagédo académica focada no
desenvolvimento de conhecimentos que gerem
habilidades e solugdes sustentaveis para atender
as necessidades do(a) profissional no &mbito da

Mestrado em Mestrado em sauQe publica. . , L
. B SPMSP § o 2. Ensinar em ambientes de saude publica novos ou 24
Saude Publica Saude Publica - - .
pouco conhecidos, aplicando conhecimento e
recursos suficientes que o(a) estudante possa
usar para formular julgamentos, tomar decisdes e
resolver problemas.

3. Fornecer as ferramentas de pesquisa cientifica
que permitam ao(3) estudante usar os processos
metodolégicos para a pesquisa aplicada ao
campo da saude publica.

70
créditos
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Departamento de Ciéncias da Saude

Grau a ser Duragdo . . iitos

concedido Competéncias gerais )

Nome Cédigo
1. Preparar profissionais com sélidos
conhecimentos tedricos e aplicados, com as
competéncias, atitudes e habilidades necessarias
para contribuir para a melhoria da saulde
nutricional da sociedade em diferentes cenérios.
2. Preparar profissionais que, por meio da integragdo
dos principios cientificos que sustentam o
trabalho do(a) nutricionista dietista, sejam
capazes de intervir na educagdo e no cuidado
~ ~ nutricional em todas as etapas do ciclo de vida,
Graduagdo em Graduagao em , >
D D tanto em periodos de salde quanto em sua
Ciéncias da Ciéncias da N 132
o SNGND L~ auséncia. 60 .
Nutricdo e Nutricdo e . - AT créditos
i N 3. Oferecer atendimento nutricional a individuos e/ou
Dietética Dietética . .
grupos com respeito a seus habitos, crencas e
culturas e em conformidade com principios éticos,
legais e de justica social.
4. Desenvolver o pensamento reflexivo e critico para
desenvolver, tomar decisdes e enfrentar e resolver
com eficiéncia os problemas emergentes no
campo da nutrigdo e da dietética.
5. Colocar em pratica as ferramentas tecnoldgicas e
as competéncias digitais que favorecem o
desempenho profissional de qualidade.

1. Formar profissionais com base cientifica, ética e
humanista no campo da psicologia, capazes de
analisar o comportamento humano a partir de uma
perspectiva integrativa, reflexiva e critica, de modo
a contribuir para o diagndstico, a avaliagado e a
intervengao psicolégica em diferentes contextos.
2. Fornecer formagéo académica que permita ao(a)
estudante se desenvolver em ambientes
= ~ presenciais e virtuais, aplicando ferramentas
Graduagao em Graduagao em P - S
tecnoldgicas, habilidades digitais e recursos 123
Artes com Artes com e . . .
L PSGPSI L psicolégicos atualizados para fazer julgamentos, 48 créditos
especializagdo especializagdo P -
- - - - tomar decisdes informadas e resolver problemas (minimo)
em Psicologia em Psicologia ) . NP
relacionados ao oficio psicolégico.
3. Prover uma base sdélida em metodologia de
pesquisa e pensamento cientifico que permita
ao(a) estudante elaborar, executar e comunicar
projetos de pesquisa e programas de intervencao
psicolégica, incentivando a aprendizagem
auténoma, o compromisso com a diversidade e a
melhoria continua em seu desenvolvimento
profissional.

23



Catalogo Institucional — janeiro - dezembro de 2025-2026

Competéncias para o componente geral de educagao

Comunicacao escrita

Resultado: Os(a) estudantes produzem uma escrita llicida, coerente e bem fundamentada para
plblicos académicos e profissionais em contextos interculturais.

Comunicacao oral e interpessoal

Resultado: Os(as) estudantes realizam apresentacdes organizadas € adaptam sua comunicacao a
publicos diversos e a equipes colaborativas.

Raciocinio quantitativo

Resultado: Os(as) estudantes interpretam informacdes quantitativas e escolhnem métodos adequados
para resolver problemas do mundo real em areas sociais, culturais ou econdémicas.

Raciocinio cientifico

Resultado: Os(as) resultados aplicam o método cientifico para explicar fenbmenos naturais ou
humanos e extrair conclusdes com base em evidéncias.

Alfabetizagao informacional

Resultado: Os(as) estudantes localizam, avaliam e utilizam as informacdes de maneira ética para
apoiar a pesquisa e a tomada de decisoes.

Alfabetizagao digital (preparacgao para o ensino a distancia)

Resultado: Os(as) estudantes utilizam ferramentas digitais para criar, analisar e comunicar
informacdes de maneira eficaz e responsavel em ambientes de aprendizagem e profissionais on-line.

Pensamento critico e resolugao de problemas

Resultado: Os(as) estudantes analisam afirmacoes, avaliam suposicoes e propdem solugdes viaveis
e baseadas em evidéncias para problemas complexos.

Responsabilidade civica e ética

Resultado: Os(as) estudantes reconhecem as dimensoes éticas dos temas e articulam posturas
fundamentadas que promovem o bem publico e a integridade profissional.

Competéncia intercultural

Resultado: Os(as) estudantes demonstram consciéncia das perspectivas culturais e adaptam seu
comportamento e sua comunica¢ao de maneira adequada em contextos diversos e globais.

Fundamentos para a aprendizagem permanente e para a autonomia

Resultado: Os(as) estudantes aplicam estratégias metacognitivas, de estabelecimento de metas e de
autorregulacao para continuar aprendendo apés a graduacao.
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Sequenciais
Departamento de Ciéncias da Linguagem, Educagao e Comunicagao

Doutorado em Educagao com especializagao em Pesquisa

Introdutérias: 12 créditos

Fundamentais: minimo de 24 e maximo de 30 créditos
Pesquisa: 14 créditos

Tese: 25 créditos

Disciplinas Créditos

D0O005 Metodologia de Pesquisa I. Fundamentos. 6

Introdutdrias D0O0014 Metodologia da Pesquisa Il. Paradigmas e Métodos 3
DO011 Seminério de Pesquisa (ficha de doutorado) 3

FP117 Teorias da Aprendizagem e Bases Metodoldgicas na Formacgao 4

FP118 Projeto Curricular e Programagao 4

FP119 Fatores de Aprendizagem 6

FP120 Criagao, Adaptacédo e Avaliacdo de Materiais 5

FP121 Desenvolvimento de Competéncias 4

Fundamentais? FP122 Fundamentos da Educacgéo Especial: Processo de Atencao a Diversidade 4
FP123 Orientagéo Educacional e Tutoria 6

FP124 Didatica Aplicada 6

FP125 Atividade Fisica Aplicada a Educagao, a Saude e ao Rendimento 6

FP126 As TIC na Educacgéo e as Teorias de Aprendizagem 3

FP127 Organizagéao e Gestao de Centros Educacionais 6

DO006 Trabalho de Pesquisa | 5

Pesquisa DO007 Trabalho de Pesquisa Il 5

D0O008 Proposta da Tese

D0O009 Elaboragéo da Tese 15
Tese
DO010 Dissertagdo da Tese 10

a) O(a) estudante deve indicar as disciplinas que deseja cursar nessa fase. O nimero total de créditos das disciplinas escolhidas
deve ser de no minimo 24 e no maximo 30.

I
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Inicio 0 aluno escolhera entre 24 e 30 créditos de > DO006
—>| disciplinas medulares - fase Il (de acordo
com a linha de pesquisa ver sequéncia)
\ 4
DO005
DO007
\4
D0O014
v
DO008
DOO1T | Proposta
de tese
DO009

Elaboragdo da tese

A

D0O008 Aprovada

DO009

DO010
Aprovada

N&o aprovada

D0O010
Defesa

DO010
Aprovada

DO008
Né&o aprovada

Progresso

100% Fim

Figura 5: Fluxograma do Doutorado em Educagao com especializagdo em Pesquisa.
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Mestrado em Formagao de Professores de Espanhol como Lingua Estrangeira
Fundamentais: 15 créditos

Obrigatoérias: 51 créditos

Optativas: O crédito

O(a) estudante cursara um minimo de 66 créditos.

Codigo Disciplinas Pré-requisitos Créditos
FPO17  Modos de Conduzir a Sala de Aula N/A 3
FP018 | Observagido e Pesquisa em Sala de Aula N/A 3
Fundamentais FP019  Aquisigdo da Segunda Lingua N/A 3
FP020 | Fatores Individuais na Aprendizagem N/A 3
FP021 Estratégias de Aprendizagem N/A 3
FP022 | A Comunicagéo e a Adequagdo Pragmalinguistica N/A 3
FP023 | Lingua, Cultura e Bilinguismo N/A 3
FP038 | A Gramatica do Espanhol para Professores de ELE N/A 3
FP025 O Espanhol e suas Variedades N/A 3
FP026 O Ensino do Léxico N/A 3
FP027  Bases Metodoldgicas N/A 3
FP028  Desenvolvimento de Destrezas na Sala de Aula N/A 3
FP029 | Criagdo, Adaptacao e Avaliagdo de Materiais e Recursos N/A 3
Obrigatdrias FP030 | Tecnologia Educacional na Aprendizagem de Linguas N/A 3
FP031 Projetos e Tarefas N/A 3
FP032 | Avaliagado do Processo de Aprendizagem de Linguas N/A 3
FP033  Projeto Curricular e Programacgao - Teoria e Pratica N/A 3
FP034  Practicum N/A 5

Tese
Ter concluido
Dissertacdo de Mestrado cfg d(i?oiojo 10
programa

66
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( Inicio ) —| FPO19 FP029 FP023 FP033 FP034
Practicum

! v v v v 7
— FP020 FP022 FP026 FP032 FP030

, ! ! J ! i
o7 L FP028 FP038 FPO18 FP031 —

A\ 4

Progresso >66% < FPO21

Dissertagao
de Mestrado

Fim

Progresso 100%

Figura 6: Fluxograma do Mestrado em Formacgé&o de Professores

de Espanhol como Lingua Estrangeira.
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Mestrado em Formacgao de Professores de Inglés como Lingua Estrangeira
Fundamentais: 18 créditos

Obrigatoérias: 48 créditos

Optativas: O crédito

Esse programa é oferecido somente em inglés.

O(a) estudante cursara um minimo de 66 créditos.

Codigo Disciplinas Pré-requisitos Créditos

FP003  Second Language Acquisition N/A 3
FPO05  Teaching Pronunciation N/A 3
N FP004  Individual Factors in the Learner’s Development N/A 3
FP002  Observation and Research in the Language Classroom N/A 3
FP0O01  Approaches to Language in the Classroom Context N/A 3
FP037  Content & Language Integrated Learning N/A 3
FP006  Methodological Approaches N/A 3
FP008  Developing Language Skills in the Classroom N/A 3
FPO0Y Materiqls and Resources in EFL - Design, Creation, Adaptation and N/A 3
Evaluation
FP007  Classroom Management - Techniques and Reflections on Practice N/A 3
FP0O10  Computer Assisted Language Learning N/A 3
FP036  Teaching English through Translation N/A 3
FP0O11  Tasks and Projects N/A 3
Obrigatérias FP014  Learning Strategies N/A 3
FP013  English in the Community N/A 3
FP012  Assessment and Testing in the Classroom N/A 3
FP015  Curriculum and Course Design - principles and practice N/A 3
FP034  Practicum N/A 5
Thesis
Ter concluido
Master Thesis crsé) d(i’/:odsojo 10
programa
66
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( Inicio )

\ 4
FP034
FPO06 FP003 —» FP004 —» FPO13 —» FPO15 ™ Braciicum
\ 4 A A 4 y ¢
FPO0O7 FPO09 FPO08 FPOO5 FPO12 FP036
y A y 4
FP0O37 |- FPOO1 | FP0O02 | FPO11 |~ FPO10
A 4
Progresso >66% >« FPO14

Dissertagéo

de Mestrado Progresso 100%

Figura 7: Fluxograma do Mestrado em Formagao de Professores
de Inglés como Lingua Estrangeira.
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Mestrado em Educagao com especializagao em Ensino Superior
Fundamentais: 34 créditos

Obrigatoérias: 13 créditos

Optativas: 13 créditos

O(a) estudante cursara um minimo de 60 créditos.

FP101  Teorias da aprendizagem e fundamentos metodoldgicos na formagao N/A 3
FP102  Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional N/A 3
FP087  Fatores da Aprendizagem N/A 3
FP079 A Agdo Tutorial no Sistema Educacional N/A 3
FP077  AsTIC na Sala de Aula. Aplicagdes Didaticas e Uso de Recursos N/A 3
FPO78  Interculturalidade e Educagao N/A 3
GILLEENIEIEN  FpO80  Resolugdo e Transformacéo de Conflitos no Ambito Escolar N/A 3
FP084 A Educagdo Ambiental na Educagédo Formal N/A 3
FP103 an;?:i?aecrj\;os da educagdo especial: o processo de atendimento a N/A 3
FP104  Organizagdo e Gestdo de Centros Educacionais N/A 3
FP105  Portfélio | N/A 1
FP092 Metodologia da Pesquisa Cientifica N/A 3
FP173  Qualidade Educacional, Avaliagéo e Inovagao no Ensino Superior N/A 3
FP171 g/leorgﬁiiizgizigﬁgzagzgpéa;zigo Contexto Universitario: Presencial, N/A 3
Optativas FP176 De§envplyimento Profissional e Pratica Reflexiva do Docente N/A 3
Universitario
FP179  Metodologias e Estratégias Docentes na Sala de Aula Universitaria N/A 2
FP180  Avaliagdo de Aprendizagem no Contexto Universitario N/A
Tese
Obrigatérias FP108  Portfélio Il N/A 1

FP116  Portfdlio IlI N/A 2
FPEEO1 Dissertacdo de Mestrado N/A 10
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Figura 8: Fluxograma do Mestrado em Educag¢ao com especializagdo em Ensino Superior.
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Mestrado em Educagao com especializagao em Organizagao e Gestao de
Centros Educacionais

Fundamentais: 34 créditos
Obrigatérias: 13 créditos
Optativas: 13 créditos

O(a) estudante cursard um minimo de 60 créditos.

FP101  Teorias da aprendizagem e fundamentos metodolégicos na formacéo N/A 3
FP102  Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional N/A 3
FP087  Fatores da Aprendizagem N/A 3
FP077  AsTIC na Sala de Aula. Aplicagdes Didaticas e Uso de Recursos N/A 3
FP080  Resolugéo e Transformagéo de Conflitos no Ambito Escolar N/A 3
FP079 A Acéo Tutorial no Sistema Educacional N/A 3
GILEENEER P78 Interculturalidade e Educagdo N/A 3
FP084 A Educagdo Ambiental na Educagdo Formal N/A 3
FP103 ziuvrg:irg:géos da educacéao especial: o processo de atendimento a N/A 3
FP104 Organizagéo e Gestado de Centros Educacionais N/A 3
FP092 Metodologia da Pesquisa Cientifica N/A 3
FP105  Portfélio | N/A 1
FP082 Planejamento e Gestédo de Projetos N/A 3
FP081  Planejamento e Diregdo Estratégica N/A 3
Optativas FP113 g—fsutséﬁelz;susas;gr:zfegrac;éo com os Sistemas Corporativos para a N/A 3
FP114  Qualidade Educacional, Avaliagéo e Inovagao N/A 2
FP115  Técnicas de Diregao de Equipes de Trabalho N/A 2
FP108  Portfélio Il N/A 1
Obrigatérias FP116  Portfdlio lll N/A 2
FPEEO1 Dissertagdo de Mestrado N/A 10
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Figura 9: Fluxograma do Mestrado em Educagao com especializagdo em
Organizagdo e Gestao de Centros Educacionais.
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Mestrado em Educagao com especializagao em Formacgao de Professores
Fundamentais: 34 créditos

Obrigatoérias: 13 créditos

Optativas: 13 créditos

O(a) estudante cursara um minimo de 60 créditos.

Codigo Disciplinas Pré-requisitos | Créditos
FP101  Teorias da aprendizagem e fundamentos metodolégicos na formagao N/A 3
FP102  Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional N/A 3
FP087  Fatores da Aprendizagem N/A 3
FP077  AsTIC na Sala de Aula. Aplicagdes Didaticas e Uso de Recursos N/A 3
FP080  Resolugéo e Transformagéo de Conflitos no Ambito Escolar N/A 3
FP079 | A Agéo Tutorial no Sistema Educacional N/A 3
Fundamentais FP078  Interculturalidade e Educagéo N/A 3
FP084 A Educagdo Ambiental na Educagédo Formal N/A 3
FP103 Z;:/r:::irg:géos da educacédo especial: o processo de atendimento a N/A 3
FP104  Organizagdo e Gestdo de Centros Educacionais N/A 3
FP092 Metodologia da Pesquisa Cientifica N/A 3
FP105  Portfélio | N/A 1
FP106 (D)grsnegzt%:;;récular, Programacéo e Desenvolvimento de N/A 3
FP090 Avaliagdo da Aprendizagem N/A 3
THEIES FP107 Metodologias de Aprendizagem em Sala de Aula N/A 3
FP088  Criacdo, Adaptagao e Avaliagdo de Materiais N/A 2
FP091  Aprendizagem Integrada de Conteudo e Lingua N/A 2
Tese
Obrigatérias FP108  Portfolio Il N/A 1
FP116  Portfdlio lll N/A 2
FPEEO1 Dissertagdo de Mestrado N/A 10
60
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Figura 10: Fluxograma do Mestrado em Educagédo com especializagdo em
Formacgao de Professores.
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Mestrado em Educagao com especializagao em TIC na Educagao
Fundamentais: 34 créditos

Optativas: 13 créditos

Obrigatérias: 13 créditos

O(a) estudante cursara um minimo de 60 créditos.

FP101  Teorias da aprendizagem e fundamentos metodolégicos na formagao N/A 3

FP102  Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional N/A 3

FP087  Fatores da Aprendizagem N/A 3

FP079 A Agéo Tutorial no Sistema Educacional N/A 3

FP077 AsTIC na Sala de Aula. Aplicagdes Didaticas e Uso de Recursos N/A 3

FP078 Interculturalidade e Educagao N/A 3

GULEENEIER  Fpog0 | Resolugdo e Transformagéo de Conflitos no Ambito Escolar N/A 3
FP084 A Educagado Ambiental na Educagédo Formal N/A 3

FP103 ZiL:/r::rl:irg:g;os da educacgdo especial: o processo de atendimento a N/A 3

FP104 Organizagdo e Gestdo de Centros Educacionais N/A 3

FP092 Metodologia da Pesquisa Cientifica N/A 3

FP105  Portfdlio | N/A 1

FP109 AsTIC na Educagéo e as Teorias de Aprendizagem N/A 3

FP111  Andlise de Recursos Tecnoldgicos e Elaboracdo de Atividades Criativas N/A 3

Optativas FP110 O Ensino em Ambientes Virtuais de Aprendizagem N/A 3
FPO76  Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo N/A 2

FP112  Elaboragao e Avaliagdo de Propostas de Formagdo Baseadas nas TIC N/A 2

FP108  Portfolio Il N/A 1

Obrigatdrias FP116  Portfélio lll N/A 2
FPEEO1 Dissertagdo de Mestrado N/A 10

S
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Figura 11: Fluxograma do Mestrado em Educacao com especializagdo em TIC na Educacgao.
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Departamento de Inovagao, Negocios e Novas Tecnologias

Mestrado em Diregao Estratégica com especializagao em Geréncia
Fundamentais: Minimo de 9 créditos

Obrigatoérias: 13 créditos

Optativas: Minimo de 19 créditos

O(a) estudante cursara um minimo de 66 créditos.

Disciplinas Pré-requisitos | Créditos

TR026 | Administracdo e Diregdo de Empresas N/A 3
DD002 | Controle e Gestdo de Custos N/A 2
TRO047 | Diregéo Financeira N/A 3
DD004 | Marketing N/A 3
DD152 | Economia N/A 2
DD118 | Estatistica Basica N/A 2
DD120 | Matematica Financeira N/A 1
DD124 | Contabilidade de Gestao N/A 2
TR046  Gestdo Estratégica dos Recursos Humanos N/A 2
DD040 | Técnicas de Resolugéo de Conflitos e Negociagao N/A 2
DD032 | Avaliagdo de Desempenho e Gestdo por Competéncias N/A 2
TR024 | Técnicas de Diregao e Lideranga Organizacional N/A 2
DD090  Etica Empresarial e Responsabilidade Social Corporativa N/A 3
DD041 | Técnicas de Direcdo de Equipes de Trabalho N/A 2
DD076  Gestdo sem Distéancias N/A 1
DD026 | Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo N/A 1
DD042 | Gestdo do Tempo e Diregdo de Reunides N/A 2
Fundamentais DD043 | Estresse e Burnout N/A 2
DD044 | Técnicas de Apresentagédo em Publico N/A 1
IP082 | Gestdo da Qualidade: ISO 9001 N/A 3
IP092 IS0 45001 N/A 2
MAQ98  Gestdo Ambiental da Empresa. ISO 14001 N/A 3
DD012 | Gestdo e Diregao de Operagdes N/A 2
DD013  Logistica N/A 2
DD014  Diregao e Planejamento Estratégico N/A 3
TR0O38 | Planejamento e Gestao de Projetos N/A 3
TIO13 Reengenharia, Estratégia e Diregao de Sistemas e TIC N/A 3
TI025  e-Business e sua Integragdo com os Sistemas Corporativos de Gestao N/A 3
TI017  Integragdo dos Sistemas de Gestdo Empresarial N/A 5
DD162  Desenvolvimento de Estratégias de Marketing N/A 2
TIO30  Gestdo e Seguranca de Redes N/A 3
TIO11 Sociedade da Informacgéo e da Mudancga N/A 3
DD068 | Gestdo do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional N/A 2
-DHI;J?:; Marketing e Comércio Internacional N/A 4
TIO14  Comércio e Marketing Eletrénico N/A 4
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Disciplinas Pré-requisitos | Créditos

TI023  Estudo e Resolugdo de Casos (I, Il e llI) N/A 10
EIOGENEOICIEM DD2867  Globalizagdo e Negdcios Internacionais N/A 4
DD372 | Lideranga Organizacional e Coaching N/A 5
Médulo Optativo: Marketing
DD159  Introdugdo ao Novo Marketing N/A 2
DD160  Pesquisa de Mercado N/A 2
DD161 | Comportamento do Consumidor-Comprador N/A 2
DD164  Marketing de Relacionamento N/A 2
DD165 | Auditoria de Marketing N/A 1
DD166 | Politica de Gestédo do Produto e Marca N/A 3
DD167 | Politica de Gestao de Prego N/A 3
DD168 | Politica de Gestao da Distribuigao N/A 3
DD169 | Politica de Gestao da Comunicagédo N/A 3
DD170  Marketing de Servigos N/A 2
DD171 | O Plano de Marketing e Controle N/A 2
Médulo Optativo: Auditoria
DD153 | Valoragéo Financeira para as NIC N/A 2
DD122 | Normas Internacionais de Contabilidade N/A 4.5
DD121 | Financiamento e Tributagdo Internacional N/A 1.5
DD123 | Anélise de Estados Financeiros N/A 2
DD128 | Planejamento e Administragao da Auditoria N/A 1
DD154 | Controle Interno N/A 2
DD155 | Documentagao, Provas e Riscos de Auditoria N/A 2
DD130  Procedimentos de Auditoria por Areas N/A 5
Optativas DD131 | Relatérios de Auditoria N/A 1
DD119  Amostragem Estatistica N/A 2
DD125 | Custos Totais da Qualidade N/A 2
DD126 | Contabilidade Publica e Orgamentdria N/A 3
Médulo Optativo: Consultoria Turistica
TR043 | Fundamentos do Turismo N/A 3
TR037 | As TIC na Industria Turistica N/A 4
TRO22  Diregcao de Empresas de Hotelaria N/A 4.5
TR023 | Diregao de Alimentos e Bebidas N/A 4.5
TRO27  Turismo e Patrimdnio Cultural N/A 3
TRO08 | O Territério como Recurso Turistico N/A 3
TR028 | Impacto Ambiental nas Atividades Turisticas N/A 3
TR030 | Turismo Rural e Desenvolvimento Sustentavel N/A 3
TRO31 | Turismo Alternativo e Ecoturismo N/A 3
TRO36 | Estratégias e Negdcios Turisticos na Internet N/A 3
TR049 | Andlise Quantitativa do Turismo N/A 4
Médulo Optativo: Empresas Familiares
DD108 | Conceito e Caracteristicas das Empresas Familiares N/A 2
DD109 | Sucessao e Continuidade na Empresa Familiar N/A 2
DD110 | O Enfoque Sistémico Aplicado ao Conflito na Empresa Familiar N/A 2
DD111 | A Profissionalizagdo da Empresa Familiar N/A 2
DD112  Estrutura e Orgdos de Governo N/A 2
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Disciplinas Pré-requisitos | Créditos

DD113 | O Protocolo Familiar N/A 2
DD114  Gestéo da Propriedade na Empresa Familiar N/A 1
DD115  Fatores-Chave de Exito na Empresa Familiar N/A 1
DD116 | Criagdo e Internacionalizagdo de Empresas Familiares N/A 2
DD143 | Aspectos Legais Basicos da Empresa Familiar N/A 3
Médulo Optativo: Diregao de Gestao de Recursos Humanos
DD022 | Estrutura e Mudanca Organizacional N/A 2
DD024  Cultura e Clima Organizacional N/A 2
DD030 | Andlise, Descrigdo e Avaliagao de Postos N/A 2
DD031 | Recrutamento, Selegdo e Promogéo N/A 2
DD032 | Avaliagdo de Desempenho e Gestdo por Competéncias N/A 2
DD033 | Retribuigéo e Incentivos N/A 2
DD034  Formagao e Planos de Carreira N/A 2
DD036 | Auditoria de Recursos Humanos N/A 1
DD039 | Técnicas de Comunicagao Interpessoal N/A 1
Médulo Optativo: Gestao Integrada do Ambiente, Qualidade e Prevengao de Riscos Laborais
IP059  Fundamentos da Prevengao de Riscos Laborais N/A 2
IP060  Seguranca Laboral N/A 4
1P0O03 Higiene Industrial N/A 5
IP062  Ergonomia N/A 3
1P071 Psicossociologia Aplicada N/A 2
IP078  Antecedentes e Situagdo Atual da Gestdo Integrada N/A 3
Optativas IP9001  Introducdo e Fundamentos dos Sistemas de Gestéo Integrados N/A 2
1P9002 \&e:)n;z&)esnjeelnlilef;cr:;g;dgz Sdizulenr:]e;gsragao de Sistemas, Graus, Modos e N/A 3
1P9003 :Srtsgerzgics) de Sistemas de Gestdo com Base em Padrdes e em N/A 2
IP9004 | Implementagéo do Sistema de Gestéo Integrado N/A 2
IP051 Gestdo da Agua: principios basicos N/A 5
IP052  Fundamentos da Gestdo de Residuos N/A 3
IP053  Tratamento da Poluigdo Atmosférica N/A 5
IP054  Tratamento de Solos Contaminados N/A 4
IP002  Segurancga no Trabalho N/A 7
IP076  Higiene no Trabalho N/A 7
IP073  Ergonomia e Psicossociologia Aplicada N/A 7
IP064  Formacgao e Comunicagao N/A 1
IP004  Medicina do Trabalho N/A 2
Médulo Optativo: Organizagoes de Satde

DD1004 Economia da Saude N/A 5
DD1007  Planejamento Sanitdrio N/A 4
DD1008  Gestdo de Servigos de Salde N/A 3
DD1009 Marketing em Saude N/A 3
DD1010 ' Qualidade Assistencial e Seguranga dos Pacientes N/A 4
DD1012  Sistemas de Saude N/A 4
DD1013  Epidemiologia Clinica N/A 5
DD1014  Bioestatistica N/A 5
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Disciplinas Pré-requisitos | Créditos
Médulo Optativo: Recursos Humanos e Gestao do Conhecimento

DD022 | Estrutura e Mudancga Organizacional N/A 2
DD024 | Cultura e Clima Organizacional N/A 2
DD030 | Analise, Descrigdo e Avaliagdo de Postos N/A 2
DD031 | Recrutamento, Selegdo e Promocgao N/A 2
DD034 | Formagao e Planos de Carreira N/A 2
DD033 | Retribuigéo e Incentivos N/A 2
DD036 | Auditoria de Recursos Humanos N/A 1
DD039 | Técnicas de Comunicagao Interpessoal N/A 1
DD045 | Inteligéncia Emocional N/A 1
DD046  Marketing Pessoal N/A 1
DD047 | Capital Intelectual N/A 1
DD048 | A Qualidade como Ferramenta de Gestdo de RH N/A 1
DD049 | Programagéo Neurolinguistica (PNL) N/A 1
Moédulo Optativo: Resolugdo de Conflitos e Mediagao
Optativas DDDD%%;/ Teoria do Conflito N/A 5
DDDD%QQPZI/ Emogdes, Comunicagéo e Conflito N/A 4
DD138 | Principios e Processos de Resolugdo/Transformagao de Conflitos N/A 5
?)%%%753/ A Mediagédo N/A 4
D099 e Gmentos de Resolugio de Confitos e © O v 3
DD100  Resolugdo/Transformag&o de Conflitos no Ambito Escolar N/A 2
DD101  Resolugdo/Transformagao de Conflitos no Ambito Familiar N/A 2
DD102  Resolugéo/Transformagao de Conflitos no Ambito Comunitario N/A 2
DD103  Resolugdo/Transformagao de Conflitos no Ambito Organizacional N/A 2
DD104  Resolugédo/Transformagdo de Conflitos no Ambito Penal N/A 2
DD105  Resolugéo/Transformagdo de Conflitos no Ambito Sanitario N/A 1
DD106  Resolugdo/Transformag&o de Conflitos no Ambito Internacional N/A 2
DD107 | Resolugdo de Disputas On-Line (RDO) N/A 1
Tese
Obrigatdrias FP092  Metodologia de Pesquisa Cientifica N/A 3
Dissertagdo de Mestrado N/A 10
66
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Figura 12: Fluxograma do Mestrado em Diregao Estratégica com especializagdo em Geréncia.

Figura 13: Fluxograma do Mestrado em Diregao Estratégica com especializagdo em Geréncia.
Modulo Optativo: Marketing”.

1. Disciplinas do Médulo Optativo estdo exibidas em verde.
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Projetos (P)

Nome e formagao académica

Nicolds Padilla Raygoza, doutorado, Atlantic
International University, Estados Unidos (2006).

Pablo Victor Urquiz6 Silveira, doutorado,
Universidad Internacional Iberoamericana, México
(2022).

Paula Cecilia Arzadun, doutorado, Universidad de
Costa Rica (2013).

Ramén Sanchez Noda, doutorado, Universidad
Lomonosov, Moscou (2015).

René lleana Veldzquez Pompeyo, doutorado, El
Colegio de la Frontera Norte, México (2010).

Roberto Marcelo Alvarez, doutorado, Universitat
Politécnica de Catalunya, Espanha (2009).

Rosa Casal de Altuve, doutorado, Universidad
Nacional a Distancia de Panam4, Panama (2002).

Rosana Ines Oddone Barrios, mestrado,
Universidad de Leon, Espanha (2010).

Santiago Brie, doutorado, Universidad
Internacional Iberoamericana (México) (2019).

Sergio Javier Meléndez Garcia, doutorado,
Universitat Politécnica de Catalunya, Espanha
(2003).

Wendolyn Bravo Zurita, doutorado, Universidad
Nacional Auténoma de México (2017).

Yini Airet Miré Vera, doutorado, Universidad
Internacional Iberoamericana (México) (2020).

Tipo de docente
Orientador de Tese
de Doutorado

Professor Principal

Professora Principal

Orientador de Tese
de Doutorado

Orientadora de Tese
de Doutorado

Professor Principal

Orientadora de Tese
de Doutorado

Tutora

Professor Principal

Orientador de Tese
de Doutorado

Orientadora de Tese

de Doutorado

Professora Principal

152

Areas de especializagio

Ciéncias da saude e pediatria, e orientagdo de
teses de doutorado.

Cooperagdo internacional, desenvolvimento e
gestao de projetos, e orientagdo de dissertagdes
de mestrado.

Gestéo e planejamento de projetos.

Ensino superior, gestdo educacional, economia e
comunicagao, e orientagdo de teses de
doutorado.

Pesquisa aplicada, administragéo, educagéo e
desenvolvimento social, e orientagdo de teses de
doutorado.

Arquitetura e urbanismo, desenho e gestao de
projetos, analise de componentes contextuais e
orientagéo de dissertagdes de mestrado.

Administragéo, contabilidade e finangas, e
orientagéo de teses de doutorado.

Arquitetura e urbanismo, desenho e
desenvolvimento de projetos, andlise funcional e
impacto da tecnologia em projetos, com foco em
ergonomia, seguranga e meio ambiente.

Arquitetura e urbanismo, design e gestao de
projetos, com foco em sustentabilidade, inovagédo
e desenvolvimento urbano.

Arquitetura sustentdvel, eficiéncia energética e
impacto ambiental, gestédo de projetos e
orientacéo de teses de doutorado.

Economia, politica monetdria e sistemas
financeiros, com énfase no financiamento do
desenvolvimento, e orientagdo de teses de
doutorado.

Projeto e gestao de produtos, inovagao
tecnoldgica e estratégia, com foco na analise de
componentes contextuais, e orientagao de
dissertagdes de mestrado.
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Curso ou disciplina. Conjunto de conteudos, atividades educacionais avaliadas e experiéncias
de aprendizagem cujo objetivo é que o(a) estudante adquira conhecimentos, habilidades,
comportamentos e atitudes especificos em determinadas areas do conhecimento, com base em
outros adquiridos anteriormente. A disciplina exige um esforco por parte do(a) estudante para
atingir o objetivo, que é expresso em termos de créditos.

Curso ou disciplina impressa. Conjunto de capitulos do contelddo de uma disciplina que define
um corpo de conhecimento para uma formacao especifica.

Docente. Equipe da universidade com funcao académica.

Estudante. Nome genérico associado a uma pessoa que esta se inscrevendo em um programa
de estudos.

Estudante ativo(a). Candidato(a) que tenha cumprido os requisitos de admissao, que esteja em
dia com as obrigacdes académicas, administrativas e financeiras e que esteja cursando um
programa de estudos.

Estudante “de baixa”. Estudante ativo(a) ou “de baixa” (inatividade) parcialmente que tenha
sido removido do programa de estudos por questdes académicas, administrativas, financeiras
ou por sua proépria decisao.

Estudante egresso(a). Estudante ativo(a) que concluiu todas as suas disciplinas e nao registrou
uma tese.

Estudante graduado(a). Estudante de tese que concluiu com éxito seu programa de estudos e
recebeu seu diploma.

Estudante de tese. Estudante egresso(a) que registrou sua tese.

Identificador de estudante (DNI). Cada estudante ativo(a) terd um cddigo de identificacao
exclusivo. Esse codigo permitird o acesso as suas informacoes confidenciais.

Médulo. Uma ou mais disciplinas impressas agrupadas em um Gnico corpo de conhecimento.

Periodo académico. Tempo durante o qual um(a) estudante deve comecar e finalizar uma ou
mais disciplinas. Por exemplo, semestre, trimestre, etc.

Plagio. Uso do trabalho, das ideias ou das palavras de outra pessoa como se fossem proprias,
sem creditar explicitamente a origem das informagoes.

Programa de estudos. Conjunto de disciplinas, atividades educacionais avaliadas e experiéncias
de aprendizagem por meio das quais o(a) estudante deve alcancar as competéncias entendidas
como conhecimentos, habilidades e atitudes, expressas no perfil do(a) egresso(a), que lhe
permitem receber o titulo profissional ou grau académico correspondente. O programa de
estudos deve incluir, no minimo, a lista de disciplinas obrigatérias, seus pré-requisitos e sua
organizacao em uma grade de progressao. Além disso, deve apresentar a carga horaria de cada
disciplina, o valor em créditos e a soma total de créditos para cada periodo académico ou
médulo de estudos.

Programacao de estudos. Sequéncia de disciplinas e atividades avaliadas. Cada estudante
ativo(a) no momento de iniciar ou retomar os estudos recebe seu préprio programa de estudos.

Sincrono. Evento que ocorre ao mesmo tempo.
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» Técnicas de avaliagdo. Qualquer atividade que mega o que um(a) estudante aprendeu, com o
objetivo de Ihe atribuir uma qualificacao ou de Ihe fornecer feedback sobre o desempenho
académico.

* Tomo. Pasta ou folder que armazena fisicamente uma parte ou varias disciplinas impressas e é
enviado aos(as) estudantes ativos(as) conforme avancam em seu programa de estudos. E uma
unidade de armazenamento fisico.

e Usuario. Pessoa que utiliza um computador e realiza miltiplas operagcdes com o propésito de
aprender.

* Vida académica. Vida académica é o tempo durante o qual um(a) estudante tem status ativo. A
soma dos periodos nesse status nao deve exceder a duragao do programa de estudos cursado.
A vida académica maxima é aquela estipulada pela duracao do programa. A vida académica é
contada a partir da data oficial de matricula na universidade até a data de entrega do trabalho
final exigido para a graduacao.

* Vida universitaria. Periodo durante o qual um(a) estudante permanece vinculado(a) a
universidade como parte de um programa, alterando seu status. A vida académica esta contida
na vida universitaria, mas nao implica a graduacao do(a) estudante. A vida universitaria é
contada a partir da data oficial de matricula na universidade até a data de apresentacao do
trabalho final exigido para a graduacao ou a desisténcia total devido a prazos excedidos, sancao
aplicada ou outro motivo.
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DESCRIGAO DE DISCIPLINAS POR

DEPARTAMENTO ACADEMICO

1. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA LINGUAGEM,
EDUCAGAO E COMUNICACAO

1.A. DOUTORADO EM EDUCAGAO COM ESPECIALIZAGAO EM PESQUISA

DOO005 - Metodologia da Pesquisa Cientifica I. Fundamentos

A pesquisa é fundamental para o(a) estudante de doutorado, pois é essencial que adquira a
formacao basica necessaria para poder concluir sua tese de doutorado e fazé-lo com a mais alta
qualidade possivel. Esta disciplina apresenta ao(a) estudante os conceitos e fundamentos basicos da
pesquisa.

D00014 - Metodologia da Pesquisa Cientifica Il. Paradigmas e Métodos

Esta disciplina apresenta os paradigmas e métodos de pesquisa em educacao, com o propésito de
aproximar os(as) estudantes do método cientifico e facilitar contribuicdes em seu campo de trabalho.
O(a) estudante analisara os paradigmas e os métodos de pesquisa em educacao.

DOO011 - Seminario de Pesquisa (ficha de doutorado)

Esta disciplina permite que os(as) estudantes participem ativamente de um seminario de pesquisa
de doutorado, durante o qual analisarao e demonstrarao a estrutura inicial do trabalho de pesquisa
que desejam realizar. Para fazer isso, deve-se iniciar a consulta e a revisao de fontes especializadas.
O(a) estudante desenvolvera um protocolo de pesquisa (ficha de doutorado), no qual devera definir
um tema provisorio.

FP117 - Teorias de Aprendizagem e Bases Metodoldgicas na Formagao

Esta disciplina oferece aos(as) estudantes o estudo e a andlise de modelos de formacao de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a pratica docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competéncias profissionais. Esta disciplina apresenta os modelos de
formacao mais completos, bem como o conhecimento de métodos de ensino com base em
autoaprendizagem e aprendizagem colaborativa, estratégias que desenvolvem as competéncias
pessoais e profissionais necessarias para a profissdo docente. Os(as) estudantes realizardo
pesquisas para compreender a estrutura dos fendmenos sociais, explicar seu funcionamento e
chegar ao seu controle e transformacao, além de desenvolver metodologias de aprendizagem para a
sala de aula.
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FP118 - Projeto Curricular e Programagao

A competéncia necessaria para planejar situacoes de ensino-aprendizagem tem sido considerada
uma das competéncias de ensino mais fundamentais. Esta disciplina apresenta a situacao atual da
programacao e do projeto curricular, bem como os conceitos basicos da programacao curricular, a fim
de ajudar o(a) estudante a distingui-los e a defini-los. Sdo apresentados estudos relacionados a
pesquisa avaliativa e estudos de caso para testar os efeitos das inovacoes dos(as) professores(as)
nos métodos de ensino, adaptacdes curriculares e varios componentes do programa de ensino que
variam de acordo com a diversidade do corpo discente. Além disso, o(a) estudante desenvolvera
programas de ensino-aprendizagem, considerando os paradigmas da pesquisa curricular e aplicando
diferentes teorias curriculares.

FP119 - Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina introduz os fatores que afetam o ensino e a aprendizagem em sala de aula e as
diferentes estratégias de aprendizagem. O(a) estudante aplicara os modelos e os marcos teéricos em
curriculos que correspondem aos problemas da sociedade da informacao e do conhecimento, da
escola e da sala de aula. Os(as) estudantes realizam pesquisas para analisar os fatores que
determinam os processos de aprendizagem e, consequentemente, o desempenho académico.

FP120 - Criagao, Adaptagao e Avaliagao de Materiais

Os materiais didaticos constituem um dos instrumentos mais importantes da acao pedagoégica
dos(as) professores(as). Nesse sentido, esse médulo desenvolve componentes de pesquisa que
contribuem para a inovacao educacional na busca pelo aprimoramento dos processos de ensino-
aprendizagem. O carater investigativo do projeto integra abordagens quantitativas e qualitativas para
avaliar a qualidade dos materiais didaticos, identificar os beneficios de seu uso na aprendizagem e
facilitar a tomada de decisdes sobre o design instrucional, a producao de materiais de aprendizagem
e a implementacado de modelos pedagogicos.

FP121 - Desenvolvimento de Competéncias

Esta disciplina permite que o(a) estudante faca a distincao entre contelido, objetivos e competéncias.
Cada estudante conhecera a importancia das competéncias na organizacao do processo de ensino e
aplicara o conhecimento na organizacao de processos de ensino com base em competéncias, apds
realizar pesquisas sobre a aprendizagem vista de todos os angulos.

FP122 - Fundamentos da Educagao Especial: Processos de Atenc¢ao a Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagdgicos e educacionais da Educacao Especial, com o objetivo
de apresentar aos(as) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da anélise dos
antecedentes da Educacao Especial, das diferentes concepcdes educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atencao a diversidade por meio das disposicoes legais vigentes, do
planejamento educacional no curriculo e da caracterizacdo das necessidades especificas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiéncias e transtornos.

FP123 - Orientagao Educativa e Tutoria

Esta disciplina apresenta os diferentes conceitos e modelos de orientacao e psicopedagogia. O(a)
estudante projetara e desenvolvera um Plano de Agao Tutorial no qual aplicara os conhecimentos
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adquiridos nas aulas e por meio de pesquisa, considerando contextos, recursos e funcoes tutoriais,
entre outros.

FP124 - Didatica Aplicada

A intencado é que essa disciplina de doutorado: “Didatica Aplicada” constitua uma referéncia para
professores(as) que estao iniciando sua trajetéria na pesquisa educacional para aprender a realizar
pesquisas no campo da didatica. Dessa forma, os(as) estudantes, como consequéncia, articularao
essa ciéncia nos processos de ensino-aprendizagem. Os(as) estudantes adquirirdo conhecimento
sobre a natureza da didatica, a fim de investigar e, portanto, inovar; além de integrar teoria e pratica
em um processo ciclico e continuo, no qual a pratica fornece a teoria as situacoes reais que lhe
permitem desenvolver formas efetivas de abordar o ensino, e a teoria fornece a pratica a
normatividade e a orientacao para abordar os processos mencionados acima de acordo com a
natureza da didatica.

FP125 - Atividade Fisica Aplicada a Educagao, a Saude e ao Rendimento

0 conteldo dessa disciplina esta ligado as bases fisioldégicas fundamentais para a compreensao dos
ajustes e da adaptacao do corpo humano ao exercicio fisico, aos pardmetros que compoéem a
prescricao do exercicio fisico, as caracteristicas do exercicio para a melhoria da resisténcia
cardiovascular e a avaliacao correta do “fitness”, bem como a analise dos pontos de partida na
iniciacao e no planejamento de todas as pesquisas em atividade fisica e ciéncias da salde
(descoberta do problema cientifico, variaveis de estudo, explicacao cientifica, hipotese, tipos de
pesquisa, etc.). Os principais objetivos dessa disciplina estao relacionados ao planejamento e ao
desenvolvimento de pesquisas no campo da atividade fisica e da salide, como o0s principios
fundamentais do planejamento da pesquisa, a diferenciacao dos tipos de pesquisa nesse campo, o
aprendizado da pesquisa empirica em ciéncias da atividade fisica e da salde, a aplicacédo de
procedimentos de classificacao de informacgoes cientificas ao proprio plano de pesquisa e o
desenvolvimento de planos de pesquisa adaptados a cada tematica. O paradigma predominante é o
guantitativo, com um amplo compromisso com métodos experimentais, quase experimentais e
correlacionais.

FP126 - As TIC na Educacgao e as Teorias de Aprendizagem

Esta disciplina propde, como um esboco de trabalho de pesquisa, estudar a histéria dos meios e
recursos didaticos, aprofundando-se nas teorias curriculares e de aprendizagem. Com um enfoque
curricular, explora-se em profundidade a linha de pesquisa sobre o conhecimento do(a) professor(a)
sobre as TIC, sua aplicacao ao contexto educacional e os processos gerados pela integracao das TIC
nas diferentes areas de trabalho. Os estudos nesta area possuem componentes quantitativos e
qualitativos, embora se encontre um maior nimero de estudos relacionados ao primeiro deles,
especialmente aqueles que se referem aos niveis de dominio, uso e satisfacdo com as diferentes
ferramentas e aplicagdes tecnoldgicas.

FP127 - Organizagao e Gestao de Centros Educacionais

Os contelidos centrais dessa disciplina se concentram em pesquisas que visam mostrar a realidade
dos centros a partir de diferentes pontos de vista, priorizando o curricular; e metodologias de
avaliacao para centros e docentes, inscritas em um paradigma sociocritico, no qual prevalecem os
resultados da atividade docente e o funcionamento organizacional dos centros. Passamos a analisar:
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a configuracao do sistema educacional, a tipologia escolar, a funcao diretiva e a sua evolucao, os
modelos de gestao dos centros, os tipos de responsabilidades exercidas na gestao educacional, os
procedimentos de admissao de estudantes e a sua influéncia na vida do centro, a organizacgao e
participacao das familias nos centros educacionais, bem como a organizacao e utilizacao dos
espacos e do tempo.

DOO006 - Trabalho de Pesquisa l

Uma atividade de importancia relevante na formacao do(a) estudante dentro do programa de
doutorado é a realizacdo de um projeto de pesquisa, que representa a aplicacdo dos conceitos
tedricos aprendidos, uma visao prépria e uma metodologia de pesquisa aplicada a uma linha de
trabalho definida.

Depois de concluir e ser aprovado(a) nas disciplinas gerais e fundamentais de acordo com o sistema
de avaliacao, o(a) estudante realizara um projeto de pesquisa, supervisionado pelo(a) Orientador(a)
de Tese. Esse trabalho sera realizado de acordo com uma linha especifica de pesquisa.

DO007 - Trabalho de Pesquisa ll

Depois de concluir e ser aprovado(a) nas disciplinas gerais e fundamentais de acordo com o sistema
de avaliacdo, o(a) estudante realizard um projeto de pesquisa, supervisionado pelo(a) Orientador(a)
de Tese. Esse trabalho sera realizado de acordo com uma determinada linha de pesquisa e
subsequente e/ou relacionado ao Trabalho de Pesquisa |, de acordo com a linha de pesquisa
escolhida.

DDO008 - Proposta da Tese de Doutorado

Depois que o(a) estudante tiver sido aprovado(a) nas disciplinas gerais e fundamentais, bem como
no trabalho de pesquisa supervisionado, redigira e defendera uma proposta de tese de doutorado,
aplicando todo o conhecimento adquirido até aquele momento. Este trabalho sera dirigido pelo(a)
Orientador(a) de Tese designado pelo(a) Diretor(a) de Doutorados e de acordo com uma linha
especifica de pesquisa.

DD009 - Elaboragao da Tese de Doutorado

A tese de doutorado é um trabalho escrito de pesquisa original sobre um determinado tema e, nesse
caso, sobre uma linha de pesquisa definida e orientada pelo(a) Orientador(a) de Tese designado(a)
pelo(a) Diretor(a) de Doutorados. O trabalho deve ser individual e, acima de tudo, original,
concentrando-se em um tema de pesquisa cientifica na area da educacao, derivando-se em uma
linha de pesquisa alinhada com o desenvolvimento social, econémico e tecnoldgico.

DDO010 - Dissertagao da Tese de Doutorado

A dissertacao cientifica € um trabalho textual orientado para a exposicao fundamentada, neste caso,
dos resultados obtidos e sistematizados a partir do trabalho de pesquisa de doutorado realizado, que
sera posteriormente apresentado oralmente; isso sera feito por meio de um exame de doutorado que
sera sustentado de acordo com a mecéanica descrita para o Projeto da Tese de Doutorado. O(a)
estudante de doutorado solicitara a defesa da tese perante uma banca examinadora apropriada
autorizada pelo Comité de Doutorado.
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Ao ser aprovado nesse exame, o(a) estudante completara os créditos estabelecidos no programa,
permitindo o acesso ao titulo de Doutor(a) em Educagdo com especializacdo em Pesquisa.

A dissertacao da tese de doutorado faz parte das atividades de formacao do programa, pois avalia os
resultados obtidos na pesquisa em aspectos quantitativos e qualitativos com base em hipdteses
definidas, os critérios metodolégicos usados para realiza-la, sua aplicabilidade, e as habilidades de
sintese, redacao e comunicagao do(a) Candidato(a) a Doutor(a). Essa Ultima parte é essencial para a
formacdo de um doutorado cuja especialidade é a pesquisa.

1.B. MESTRADO EM FORMAGAO DE PROFESSORES DE ESPANHOL COMO
LINGUA ESTRANGEIRA

FP017 - Modos de Conduzir a Sala de Aula

Identificacdo dos recursos basicos de gestao de sala de aula, como linguagem de sala de aula,
correcao, trabalho em grupo e uso de L1 (primeira lingua). Analise das teorias atuais sobre o ensino
de grupos com habilidades diversas e sobre a disciplina em sala de aula. A disciplina aborda em
detalhes uma importante tarefa do(a) professor(a): a reflexdo na acao.

FP018 - Observagao e Pesquisa em Sala de Aula

Formas tradicionais de pesquisa mais influentes e a filosofia do conhecimento que as sustenta.
Abordagens atuais de pesquisa em sala de aula, por exemplo, a tese de que toda observacao é
seletiva e € uma construcao cultural. Esta disciplina fornece uma base sélida de conhecimentos e
técnicas que permitem o foco do Relatério de Pesquisa e do Projeto de Pesquisa.

FP019 - Aquisicao de Segundas Linguas

Principais modelos de aquisicao de segundas linguas e sua influéncia na sala de aula. A aquisi¢cao do
primeiro idioma é levada em conta e sao mostrados os paralelismos entre ambos 0s processos.
Analise da influéncia do contexto na aquisicao de segundas linguas. Incentivos para refletir sobre os
fatores que possam afetar a aquisicao de idiomas dos(as) estudantes no contexto real das salas de
aula nas quais o(a) professor(a) trabalha.

FP020 - Fatores Individuais na Aprendizagem

Todas as salas de aula sao formadas por grupos de individuos, cada um com sua prépria experiéncia
de vida, padroes de linguagem, desenvolvimento emocional e intelectual e estilo de aprendizagem.
Pesquisas recentes destacam o papel dos fatores individuais no desenvolvimento linguisticos dos(as)
estudantes. Esta disciplina investiga os fatores cognitivos, afetivos, fisicos e psicolégicos que
influenciam o aprendizado individual e examina criticamente conceitos como inteligéncia, aptidao,
motivagao e personalidade.

FP021 - Estratégias de Aprendizagem

Analise das pesquisas atuais no campo das estratégias de aprendizagem e formas de incentivar
os(as) estudantes a desenvolvé-las. Classificacdo das varias estratégias de aprendizagem e sua
relagdo com as tendéncias atuais dos livros didaticos.
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FP022 - A Comunicagao e Adequagao Pragmalinguistica

A comunicacdao como um fendmeno animal e humano. Funcdes comunicativas. Componentes:
participantes, contexto, cédigo. O processo comunicativo como um modelo de interagdo. Conceitos
basicos de pragmatica e adequacao sociolinguistica.

FP023 - Lingua, Cultura e Bilinguismo

Idioma e cultura: fatores de componentes culturais. Perspectiva historica. Interculturalidade.
Comunicacao intercultural. Analise contrastiva: metodologia. Bilinguismo: aspectos psicolinguisticos
e linguisticos. Bilinguismo e educacao. Politica educacional e programas de educacao bilingue.

FP038 - A Gramatica do Espanhol para Professores de ELE

O papel da gramatica na sala de aula de ELE. Temas basicos de gramatica para professores de ELE:
presente e passado do indicativo, futuro e condicional, imperativo, subjuntivo, estilo indireto, ser e
estar, e pronomes pessoais.

FP025 - O Espanhol e suas Variedades

Situacao atual do espanhol no mundo hispanico: unidade e diversidade. Espanhol ou castelhano:
questoes terminolégicas? Caracterizacao das variedades diatopicas do espanhol. Descricdo das
variedades socioculturais e diafasicas. O espanhol exemplar como modelo para o ensino de ELE.

FP026 - O Ensino do Léxico

Sobre palavras: algumas nog¢des fundamentais de lexicologia: a unidade lexical, suas relacoes e
estrutura. Quais palavras ensinar: |éxico “fundamental”, palavras “aeroliticas”, niveis e registros.
Como ensinar essas palavras: brincando com o |éxico; corrigir e avaliar. Mais do que palavras:
expressoes idiomaticas. Uso do dicionario no ensino de ELE. Outros canais: cinema, televisao,
musicas, Internet.

FP027 - Bases Metodoldgicas

Principais abordagens metodolégicas no ensino de idiomas e seu desenvolvimento historico:
métodos de traducao gramatical, audiolingual e direta. Abordagens modernas, como a humanistica,
a comunicativa, a lexical e a centrada no estudante, sao discutidas e o conceito de método é
analisado em detalhes.

FP028 - Desenvolvimento das Destrezas na Sala de Aula

Anadlise detalhada de diferentes abordagens para o ensino das macro-habilidades de compreensao
auditiva, de leitura, de expressao oral e de escrita. Pesquisa atual sobre essas habilidades e
avaliacao de varias atividades em sala de aula e técnicas de ensino para desenvolver o uso da lingua
espanhola pelos(as) estudantes.

FP029 - Criagao, Adaptacao e Avaliagao de Materiais e Recursos

Avaliacao dos materiais de ensino de espanhol (livros didaticos e materiais complementares)
atualmente em uso. Suas virtudes e defeitos em relacao as caracteristicas de cada contexto e ao
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projeto curricular. Principios de avaliacao de materiais e prioridades em sua aplicacdo. Processo de
criacao, teste e revisao de materiais em contextos de ensino especificos.

FP030 - Tecnologia Educacional na Aprendizagem de Linguas

Formas de usar a informatica para o desenvolvimento de habilidades linguisticas e a relacao da
tecnologia com os métodos de ensino. Implicacées do uso de computadores como ferramenta de
aprendizagem. A avaliacao de software é incentivada, incluindo inovacdes em software multimidia e
aplicativos da Internet.

FP031 - Projetos e Tarefas

Ensino com base em projetos e tarefas. Exame da estrutura de uma tarefa de aprendizagem e de
seus componentes. Estruturacao de uma unidade de ensino baseada em tarefas. Critérios para
avaliacao de tarefas e debate atual sobre a necessidade de se concentrar na forma das tarefas
examinadas. Analise das implicacoes do ensino com base em tarefas no projeto e programacao
curricular, especialmente no contexto do trabalho com projetos.

FP032 - Avaliagao do Processo de Aprendizagem de Linguas

Fundamentos de avaliacao: avaliacao formal e informal; aprendizado de idiomas; fases e
componentes da avaliacao. Questdes centrais: o que avaliar: variaveis prospectivas, perfectivas e
perfeitas; a quem; quando; para quem (pUblicos). Meios de avaliagdo: observagdo, exame. Critérios
para avaliar os instrumentos. Coleta de dados. Analise de dados. Conclusoes e propostas.

FP033 - Projeto Curricular e Programagao Teoria e Pratica

Projeto curricular de idiomas. Projeto curricular de ELE. Anélise da situacao e estabelecimento de
objetivos: em nivel ministerial, em nivel internacional (curriculo do Instituto Cervantes), em nivel local.
Programacao: metodologia em todos os trés niveis. Avaliacao.

FP034 - Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos sao duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentacao de um Unico trabalho. Em
termos gerais, 0 processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monografico. A parte pratica corresponde a fase de estudo
de campo, analise ou projeto.

TFC

O trabalho pode ter carater de aplicacao em sala de aula, profissionalizante (por exemplo,
professores(as) em formacao que desejem aprimorar sua pratica docente) ou carater de pesquisa
(especialmente interessante para professores(as) em formacao que desejem se envolver em
pesquisas académicas sobre aspectos linguisticos aplicados no campo da didatica de ELE). Também
pode ser uma combinacdo de ambos os mddulos optativos.
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1.C. MASTER IN TEACHING ENGLISH AS A FOREIGN LANGUAGE
Esse programa é oferecido unicamente em inglés.

FP003 - Second Language Acquisition

This subject introduces the main models of second language acquisition and explores their
implications for classroom teaching. First language acquisition is also considered and similarities are
drawn between the two processes. The influence of context on second language acquisition is
explored, and students are encouraged to reflect on the factors, which may affect the language
acquisition.

FP0OOS5 - Teaching Pronunciation

This subject provides a formal introduction to phonetics and phonology in English. Aspects of
phonology such as stress, intonation and sounds are examined in some detail. Current debates over
teaching phonology are reviewed, as well as the practical implications for the teaching of
pronunciation in the classroom.

FP004 - Individual Factors in the Learner's Development

All classrooms are made up of groups of individuals each with their own life experience, patterns of
language, emotional and intellectual development, and learning styles. Recently, research has put
emphasis on the role of individual factors in the learner’s language development. This subject looks at
the cognitive, affective, physical and psychological factors, which influence the individual's language
learning. Constructs such as intelligence, aptitude, motivation and personality are critically examined.

FP002 - Observation and Research in the Language Classroom

This subject introduces the major research traditions and the views of knowledge that underpin them.
Current approaches to classroom research, for example the assumption that all observation is
selective and culturally constructed. This subject provides a solid base of knowledge and techniques
for the practicum and final project.

FP0O1 - Approaches to Language in the Classroom Context

This subject provides an introduction to the most important current psycholinguistic and
sociolinguistic theories. We examine how perceptions towards the nature of learner language have
changed over the last few decades. The concept of interlanguage is explored in depth, and research
into classroom interaction is critically reviewed. We also look at the role of input in language learning,
and the current psycholinguistic notions of “noticing” and “restructuring”.

FP037 - Content & Language Integrated Learning

CLIL (Content & Language Integrated Learning) looks like a good candidate for the next revolution in
language teaching, although its growing tentacles reach out into other areas of the curriculum and
force us to consider more seriously the role of content, how we define that content, how we choose it
and how we can teach it more effectively. CLIL also raises interesting questions about the relationship
between language and cognition that are too often neglected at classroom level. This subject looks at
its brief history, its theoretical bases, and how it might represent the future of language teaching.
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FP006 - Methodological Approaches

This subject covers the main methodological approaches in ELT. Methods such as Grammar-
Translation, the Audio-lingual Method and the Direct Method, etc. are reviewed historically.
Contemporary approaches such as humanistic, communicative, lexical and learner-centered
approaches are discussed, and the notion of “method” is analyzed in depth.

FP0O08 - Developing Language Skills in the Classroom

This subject looks in detail at approaches to the teaching of macro skills of listening, speaking,
reading and writing in ELT. It presents current views based on recent research of these skills, and the
teaching of grammar and vocabulary. A range of practical classroom activities and teaching
techniques for developing learners’ use of the language are evaluated.

FP009 - Materials and Resources in EFL - Design, Creation, Adaptation and Evaluation

This subject includes an examination of EFL materials (textbooks and supplementary materials) that
are currently used in the profession, and explores their strengths and weaknesses in relation to
features of context and curricula. Principles of materials evaluation are identified and prioritized. The
process of materials design, creation, trial and error in specific teachings contexts is highlighted.

FP007 - Classroom Management - Techniques and Reflections on Practice

This subject identifies some of the key features of management in classrooms, such as classroom
discussion, corrective feedback, group work and the use of L1. Current views on teaching skills and
discipline are also covered. The important area of teachers’ beliefs, known as ‘teaching thinking’, is
covered thoroughly.

FP010 - Computer Assisted Language Learning

This subject introduces students to the ways in which computer software can be used to develop
learners' language skills and examines how CALL relates to teaching methodologies. Students will
study the issues involved in using computers to assist language learning. Students will also evaluate
software, including developments in multimedia software and Internet applications.

FP036 - Teaching English Through Translation

This subject, written by the University of Vigo, starts with a brief history of translation as an
introduction to how translation can be used in the EFL classroom. The differences between teaching
translation as a subject per se and as a tool in the teaching of a foreign language are also explored,
and different approaches to how translation can be used to enhance the learning process, even in
communicative classrooms, are considered.

FPO11 - Tasks and Projects

This subject presents an approach to teaching structured around tasks and projects. We examine the
structure of a learning task, its components, and the effective sequencing of different types of tasks
within units of work (teaching units). The criteria for the evaluation of tasks, and the current debate on
the need to focus on task methods. Students will also analyze the implications of task-based teaching
for syllabus and curriculum design, specifically in the context of project work.



Descricao de disciplinas por Departamento Académico

FP014 - Learning Strategies

This subject examines research into learning strategies, and considers how we can encourage our
students to develop these further. It also presents the taxonomies of learning strategies and the
current learning strategies trends in ELT course books.

FP013 - English in the Community

This subject on sociolinguistics looks at the social and cultural context in which language is situated
and in which it is learned. The global position of English will be explored to gain a better
understanding of its future status. Students will examine how gender and race affect language use,
as well as the notion of language shift. Important current issues such as the social implications of
bilingualism are also explored.

FP012 - Assessment and Testing in the Classroom

This subject looks at the purposes of assessment and describes current practices and trends in
assessment and evaluation in ELT. The fundamental principles of evaluation, and its formal and
informal approaches.

FPO15 - Curriculum and Course Design - Principles and Practice

This subject looks at models of curriculum and course design, and their planning, implementation and
evaluation in different national contexts. Two main paradigms of curricula are presented, and the
principles of syllabus design are examined in depth. An outline of the most significant syllabus types
is provided.

FP034 - Practicum

Even if it seems that the practicum and the research project are not related, they are two different
stages of one project. Broadly speaking, the process consists of choosing a topic in which the student
is interested and doing a monographic project on it. The practicum in the work field camp and the
analysis and design is the research.

TFC

This project can be a practical piece of research (e.g. teachers that want to improve their teaching
methodology), a theoretical one (e.g. teachers that want to research into applied linguistics in the
TELF field) or, even, a combination of both.

1.D. MESTRADO EM EDUCAGAO COM ESPECIALIZAGAO EM ENSINO SUPERIOR

FP101 - Teorias da Aprendizagem e Bases Metodolégicas na Formagao

Esta disciplina oferece aos(as) estudantes o estudo e a analise de modelos de formacao de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a pratica docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competéncias profissionais.
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FP102 - Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional

Este material contém enunciados sobre aprendizagem reflexiva, entendida como aprendizagem
genuina, relevante e necessaria para a vida de quem aprende.

Em sua elaboracao, a ideia predominante foi a conveniéncia de oferecer aos(as) docentes em
formacao oportunidades de aprendizagem semelhantes as desejaveis para desenvolver as
disposicdes e os conhecimentos necessarios para que possam atuar como agentes de mudanca e
lideres de reforma nas instituicbes em que trabalham.

FP087 - Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina tem o objetivo de aprimorar as acoes realizadas no ambito da educacao. Baseia-se na
busca de respostas para questdées como 0 que queremos comunicar, por que, para qué e como
conseguiremos isso.

FPO079 - A Acao Tutorial no Sistema Educacional

A acao tutorial € uma parte muito importante da funcdo de ensino, ndo apenas porque a normativa
legal assim o determina, mas também porque hoje, mais do que nunca, a atencao aos aspectos
relacionados a pessoa e ao grupo é de importancia vital. A realidade social que envolve a escola
deixa isso bem claro por meio de diversas questdoes que afetam a educacao, como, por exemplo, a
convivéncia e as relacoes pessoais ou a igualdade de oportunidades.

FPO077 - As TIC na sala de aula: Aplicagoes didaticas e utilizagao de recursos

Atualmente, o sistema educacional exige cada vez mais profissionais com formacao em Tecnologias
da Informacao e Comunicacao (TIC), pois estamos imersos(as) em uma nova sociedade do
conhecimento.

Essa sociedade é caracterizada principalmente pelo acesso ilimitado a informacao, mas nem toda
informacao gera conhecimento. Profissionais da educagao sao as pessoas ideais para transformar
essas informacdes em conhecimento para seus e suas estudantes.

FP078 - Interculturalidade e Educagao

Esta disciplina trata das diferentes perspectivas decorrentes da chegada de imigrantes a centros
educacionais. Em primeiro lugar, sao abordadas as mudancas sociais provocadas pela imigracao, ja
que os movimentos populacionais provocam inexoravelmente a relacao entre culturas. Mostra-se de
maneira diferente, tanto em nivel pessoal quanto nos costumes ou na linguagem. O problema esta no
fato de ser uma tarefa complexa compreender cédigos culturais muito distantes dos nossos.

FP080 - Resolugio e Transformagio de Conflitos no Ambito Escolar

O objetivo desta disciplina é oferecer elementos suficientes para que se possa compreender um
modelo global de convivéncia para centros educacionais como um paradigma capaz de transformar
0s elementos que compoem o sistema educacional atual.

Os(as) estudantes também poderao adquirir uma visao teérico-pratica a partir de uma perspectiva
comparativa das diferentes ferramentas usadas nos varios processos de resolucao de conflitos na

1
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escola, ou seja, habilidades de comunicacgao, processos de negociacao, mediagao escolar, mediagcao
informal na sala de aula, a técnica “el rincon de la silla oreja y la silla boca” (canto da cadeira-orelha
e da cadeira-boca), conselhos de classe e disciplina positiva. Assim, o objetivo é divulgar o
desenvolvimento de programas de resolucao de conflitos, mediagao e disciplina positiva
implementados no campo da coexisténcia e da transformacao de conflitos na educacao.

FP084 - A Educagcao Ambiental na Educagao Formal

A partir de uma abordagem eminentemente pratica, esta disciplina aborda o tema como uma forma
cotidiana de fazer educacdo, facilitando aos(as) professores(as) a incorporacao de contelidos
ambientais no ensino fundamental, sem esquecer que se trata de um processo que possibilita o
desenvolvimento do ser humano de forma integral.

A disciplina tem como objetivo formar profissionais capazes de planejar, promover e conduzir
processos de educacao ambiental para o desenvolvimento sustentavel em diversos campos de
atividade social, a partir de perspectivas globais, regionais e locais. A estrutura se concentra em
quatro campos de acao: fundamentacao conceitual e filoséfica, educacao ambiental para a
sustentabilidade, gestdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel e, por fim, experiéncias
nacionais e locais.

FP103 - Fundamentos da Educagao Especial: Processos de Atenc¢ao a Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagbgicos e educacionais da Educacao Especial, com o objetivo
de apresentar aos(as) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da analise dos
antecedentes da Educacao Especial, das diferentes concepcdes educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atencao a diversidade por meio das disposicoes legais vigentes, do
planejamento educacional no curriculo e da caracterizacdo das necessidades especificas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiéncias e transtornos.

FP104 - Organizagao e Gestao de Centros Educacionais

A disciplina Organizacao e Gestao de Centros Educacionais contribui para a fundamentacao favoravel
do perfil do(a) professor(a), pedagogo(a) ou psicopedagogo(a), considerando a concepcao € a
intervencao na acao educacional como uma funcao prioritaria. Como discurso cientifico, exige-se a
adesao aos padroes da ciéncia (sistematizacao do conteldo, métodos de trabalho, terminologia
propria, etc.). Portanto, é essencial conhecer e compreender seus conceitos, principios, estrutura,
terminologia, etc. desde o inicio de seu estudo. No entanto, tem um carater mais eminentemente
pratico que especulativo, pois a teoria surge da prdpria pratica educacional e da legislagao que a
regulamenta.

FP105 - Portfolio |

0 Portfélio de Formacao é uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo € estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.
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FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicoes em seu
campo de trabalho.

FP173 - Qualidade Educacional, Avaliagao e Inovagao no Ensino Superior

Esta disciplina contém aspectos relacionados a gestao da qualidade e sua importancia para a
educacao e os fatores que favorecem a qualidade educacional, incluindo formacao, lideranca e
desenvolvimento de orientagao no ensino superior.

Também trata dos diferentes modelos de avaliacao de qualidade em programas, docéncia e centros
educacionais, bem como de inovacgao, planejamento e qualidade educacional.

FP171- Modalidades Educacionais no Contexto Universitario: Presencial,
Semipresencial e a Distancia

Entre os temas a serem abordados nesta disciplina estao tanto a modalidade presencial em
ambiente universitario B-learning, como a modalidade semipresencial de Mentoring e a modalidade a
distancia mediante MOOCs.

FP176 - Desenvolvimento Profissional e Pratica Reflexiva do Docente Universitario

Esta disciplina tem como objetivo enfatizar os programas de aprimoramento docente, bem como o
desenvolvimento profissional e a mudanca educacional.

Outra area a ser aprimorada é a questao da investigacao-acao para inovar a pratica universitaria.

FP179 - Metodologias e Estratégias Docentes na Sala de Aula Universitaria

Esta disciplina descrevera diferentes metodologias e estratégias e sua importancia na sala de aula
da universidade. Isso inclui o aprendizado com base em projetos e problemas, que envolve
ativamente os(as) estudantes na aprendizagem de conhecimentos e habilidades por meio da
apresentacao de um problema ou situagao complexa.

A aprendizagem-servico e a aprendizagem cooperativa possuem alta intencionalidade pedagoégica
com um carater solidario e de utilidade social. Combinam processos de aprendizagem e de servigco
comunitario em um projeto bem articulado, no qual os(as) participantes se formam ao se envolverem
com necessidades reais em seu ambiente para melhora-lo.

Outras metodologias que serao abordadas nesta disciplina sao o mentoring, a dramatizacao, a
gamificacao, a sala de aula invertida e o PLE por meio do aprendizado mével e ubiquo.

FP180 - Avaliagao de Aprendizagem no Contexto Universitario

Os topicos a serem abordados nessa disciplina sdo a estrutura conceitual sobre a avaliacdo da
aprendizagem, bem como as diferentes abordagens e tendéncias de avaliagao: avaliagao por
competéncias.

13
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Sera discutida a importancia da qualidade e dos procedimentos para a avaliacdo da aprendizagem e
das evidéncias de aprendizagem, técnicas e instrumentos de avaliacao.

FP108 - Portfolio Il

O Portfélio de Formacao é uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.

FP116 - Portfolio Il

0 Portfélio de Formacao é uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo € estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.

FPEEO1 - Projeto Final do Mestrado

O trabalho pode ter carater de aplicacao em sala de aula, profissionalizante (por exemplo,
professores(as) em formacao que desejem aprimorar sua pratica docente) ou carater de pesquisa
(especialmente interessante para professores(as) em formacao que desejem se envolver em
pesquisas académicas sobre aspectos linguisticos aplicados no campo da didatica de ELE). Também
pode ser uma combinacdo de ambos os mddulos optativos.

1.E. MESTRADO EM EDUCAGAO COM ESPECIALIZAGAO EM ORGANIZAGAO E
GESTAO DE CENTROS EDUCACIONAIS

FP101 - Teorias da Aprendizagem e Bases Metodoldgicas na Formagao

Esta disciplina oferece aos(as) estudantes o estudo e a analise de modelos de formacao de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a pratica docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competéncias profissionais.

FP102 - Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional

Este material contém enunciados sobre aprendizagem reflexiva, entendida como aprendizagem
genuina, relevante e necessaria para a vida de quem aprende.

Em sua elaboracao, a ideia predominante foi a conveniéncia de oferecer aos(as) docentes em
formacao oportunidades de aprendizagem semelhantes as desejaveis para desenvolver as
disposicdes e 0s conhecimentos necessarios para que possam atuar como agentes de mudanca e
lideres de reforma nas instituicbes em que trabalham.

FP087 - Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina tem o objetivo de aprimorar as agoes realizadas no ambito da educacao. Baseia-se na
busca de respostas para questdes como 0 que queremos comunicar, por que, para qué e como
conseguiremos isso.
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FP079 - A Acao Tutorial no Sistema Educacional

A acao tutorial € uma parte muito importante da funcédo de ensino, ndo apenas porque a normativa
legal assim o determina, mas também porque hoje, mais do que nunca, a atencao aos aspectos
relacionados a pessoa e ao grupo € de importancia vital. A realidade social que circunda a escola
deixa isso evidente por meio de varias questoes que afetam a educacdo, como a convivéncia e as
relacoes pessoais ou a igualdade de oportunidades.

FPO077 - As TIC na sala de aula: Aplicagoes didaticas e utilizagao de recursos

Atualmente, o sistema educacional exige cada vez mais profissionais com formag¢ao em Tecnologias
da Informacao e Comunicacao (TIC), pois estamos imersos(as) em uma nova sociedade do
conhecimento.

Essa sociedade é caracterizada principalmente pelo acesso ilimitado a informacao, mas nem toda
informacao gera conhecimento. Os(as) profissionais da educacao sao as pessoas idoneas para
transformar essas informacoes em conhecimento para seus e suas estudantes.

FP078 - Interculturalidade e Educagao

Esta disciplina trata das diferentes perspectivas decorrentes da chegada de imigrantes a centros
educacionais. Em primeiro lugar, sdo abordadas as mudancas sociais provocadas pela imigracao, ja
que os movimentos populacionais provocam inexoravelmente a relacao entre culturas. Mostra-se de
maneira diferente, tanto em nivel pessoal quanto nos costumes ou na linguagem. O problema esta no
fato de ser uma tarefa complexa compreender cédigos culturais muito distantes dos nossos.

FP080 - Resolugio e Transformagio de Conflitos no Ambito Escolar

O objetivo desta disciplina é oferecer elementos suficientes para que se possa compreender um
modelo global de convivéncia para centros educacionais como um paradigma capaz de transformar
0s elementos que compoem o sistema educacional atual.

Os(as) estudantes também poderao adquirir uma visao teérico-pratica a partir de uma perspectiva
comparativa das diferentes ferramentas usadas nos varios processos de resolucao de conflitos na
escola, ou seja, habilidades de comunicac¢ao, processos de negociacao, mediacao escolar, mediagao
informal na sala de aula, a técnica “el rincon de la silla oreja y la silla boca” (canto da cadeira-orelha
e da cadeira-boca), conselhos de classe e disciplina positiva. Assim, o objetivo é divulgar o
desenvolvimento de programas de resolucao de conflitos, mediacao e disciplina positiva
implementados no campo da coexisténcia e da transformacao de conflitos na educacao.

FP084 - A Educagao Ambiental na Educagao Formal

A partir de uma abordagem eminentemente pratica, esta disciplina aborda o tema como uma forma
cotidiana de fazer educacao, facilitando aos(as) professores(as) a incorporacao de conteldos
ambientais no ensino fundamental, sem esquecer que se trata de um processo que possibilita o
desenvolvimento do ser humano de forma integral.

A disciplina tem como objetivo formar profissionais capazes de planejar, promover e conduzir

processos de educacao ambiental para o desenvolvimento sustentavel em diversos campos de
atividade social, a partir de perspectivas globais, regionais e locais. A estrutura se concentra em
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quatro campos de acao: fundamentacao conceitual e filoséfica, educacao ambiental para a
sustentabilidade, gestao ambiental para o desenvolvimento sustentavel e, por fim, experiéncias
nacionais e locais.

FP103 - Fundamentos da Educagao Especial: Processos de Ateng¢ao a Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagdgicos e educacionais da Educacao Especial, com o objetivo
de apresentar aos(as) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da analise dos
antecedentes da Educacao Especial, das diferentes concepcoes educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atencao a diversidade por meio das disposicoes legais vigentes, do
planejamento educacional no curriculo e da caracterizacdo das necessidades especificas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiéncias e transtornos.

FP104 - Organizagao e Gestao de Centros Educacionais

A disciplina Organizacao e Gestao de Centros Educacionais contribui para a fundamentacao favoravel
do perfil do(a) professor(a), pedagogo(a) ou psicopedagogo(a), considerando a funcao prioritaria de
projetar e intervir na acao educacional. Como discurso cientifico, exige-se a adesao aos padroes da
ciéncia (sistematizacao do contelido, métodos de trabalho, terminologia prépria, etc.). Portanto, é
essencial conhecer e compreender seus conceitos, principios, estrutura, terminologia, etc. desde o
inicio de seu estudo. No entanto, tem um carater mais eminentemente pratico que especulativo, pois
a teoria surge da prépria pratica educacional e da legislacao que a regulamenta.

FP105 - Portfolio |

0 portfélio formativo € uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo € estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicdbes em seu
campo de trabalho.

FP108 - Portfélio Il

0 portfélio formativo € uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.

FP081 - Planejamento e Diregao Estratégica

Esta disciplina foi desenvolvida para quem gerencia organizacoes educacionais ou para quem esta
se preparando para essas funcoes no futuro. Todas as pessoas que tém grande sensibilidade pelo
profissionalismo do trabalho de quem lidera equipes e sentem respeito pelo que fazem terao, nessa
disciplina, uma verdadeira oportunidade de crescer e se aprimorar em aspectos atuais aplicados ao
setor educacional.
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FP082 - Planejamento e Gestao de Projetos

Buscar uma solucao para um problema especifico € a missao de qualquer projeto. Mas resolver os
problemas de forma eficiente e eficaz exige que quem lidera o projeto, com sua equipe de trabalho,
quando aplicavel, estruture a tarefa e utilize esquemas mentais e estratégias que, por um lado,
facilitem a resolucao sistematica e sistémica do problema e, além disso, garantam a melhoria
continua das atividades desenvolvidas para projetos futuros.

Com o objetivo de aprender conceitos, estratégias e técnicas necessarias para a gestao profissional
de qualquer projeto, esta disciplina apresenta e aprofunda os processos de planejamento e
programacao das diferentes fases que compdem um projeto. Especificamente, esta disciplina expoe
o significado, a natureza e o alcance que esses dois processos tém para o planejamento, a
implementacao e o conclusao bem-sucedida de qualquer projeto.

FP113 - e-Business e sua Integragao com os Sistemas Corporativos para a Gestao
Educacional

A disciplina expoe de maneira detalhada todos os fundamentos da integracao corporativa ho campo
da educacao por meio dos quatro sistemas indicados (ERP, RH, SCM e CRM) e suas tecnologias. Para
isso, 0s sistemas sao estudados e, a0 mesmo tempo, as tecnologias disponiveis sdo analisadas para
obter uma integracao completa em nivel empresarial, a fim de tornar uma organizacdo competitiva,
independentemente de seu tamanho, localizagao geografica ou tamanho das suas operacoes.

FP114 - Qualidade Educacional, Avaliag¢ao e Inovagao

Essa disciplina oferece aos(as) estudantes os conhecimentos tedricos e praticos necessarios para
avaliar e gerenciar a qualidade em instituicoes educacionais. Do mesmo modo, enfatiza a
importancia de conhecer os fatores que determinam essa qualidade (tanto positivos quanto
negativos) e as caracteristicas que tém os centros eficazes.

FP115 - Técnicas de Dire¢ao de Equipes de Trabalho

O tema da direcao e da lideranca tem sido um assunto de interesse desde o surgimento da
humanidade, quando havia bruxos(as), conselheiros(as) ou caciques. Nos tempos modernos, sao
chamados de administradores(as), executivos(as), dirigentes, gerentes e lideres. Hoje, ao entrarmos
no século 21, em uma aldeia global, em um mundo em transformacao de pessoas globalizadas, o
fendmeno continua a ser estudado devido as suas implicacoes nas esferas econdmica, empresarial,
politica e outras esferas da vida social.

FP116 - Portfolio Il

0 portfélio formativo € uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo € estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.
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1.F. MESTRADO EM EDUCAGAO COM ESPECIALIZAGAO EM FORMAGAO DE
PROFESSORES

FP101 - Teorias da Aprendizagem e Bases Metodoldgicas na Formagao

Esta disciplina oferece aos(as) estudantes o estudo e a andlise de modelos de formacao de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a pratica docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competéncias profissionais.

FP102 - Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional

Este material contém enunciados sobre aprendizagem reflexiva, entendida como aprendizagem
genuina, relevante e necessaria para a vida de quem aprende. Em sua elaboracao, a ideia
predominante foi a conveniéncia de oferecer aos(as) docentes em formacao oportunidades de
aprendizagem semelhantes as desejaveis para desenvolver as disposicdes e os conhecimentos
necessarios para que possam atuar como agentes de mudanca e lideres de reforma nas instituicoes
em que trabalham.

FP087 - Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina tem o objetivo de aprimorar as agoes realizadas no ambito da educacao. Baseia-se na
busca de respostas para questdes como 0 que queremos comunicar, por que, para qué e como
conseguiremos isso.

FP079 - A Acao Tutorial no Sistema Educacional

A acao tutorial € uma parte muito importante da fungcao de ensino, ndo apenas porque a normativa
legal assim o determina, mas também porque hoje, mais do que nunca, a atencao aos aspectos
relacionados a pessoa e ao grupo é de importancia vital. A realidade social que circunda a escola
evidencia isso por meio de varias questoes que afetam a educagao, como a convivéncia e as relacoes
pessoais ou a igualdade de oportunidades.

FP077 - As TIC na sala de aula: Aplicagoes didaticas e utilizagao de recursos

Atualmente, o sistema educacional exige cada vez mais profissionais com formagcao em Tecnologias
da Informacao e Comunicacao (TIC), pois estamos imersos(as) em uma nova sociedade do
conhecimento. Essa sociedade é caracterizada principalmente pelo acesso ilimitado a informacao,
mas nem toda informacao gera conhecimento. Os(as) profissionais da educacao sao as pessoas
idoneas para transformar essas informacoes em conhecimento para seus e suas estudantes.

FP078 - Interculturalidade e Educagao

Esta disciplina trata das diferentes perspectivas decorrentes da chegada de imigrantes a centros
educacionais. Em primeiro lugar, sdo abordadas as mudancas sociais provocadas pela imigracao, ja
que os movimentos populacionais provocam inexoravelmente a relagao entre culturas. Mostra-se de
maneira diferente, tanto em nivel pessoal quanto nos costumes ou na linguagem. O problema esta no
fato de ser uma tarefa complexa compreender cédigos culturais muito distantes dos nossos.
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FP080 - Resolugio e Transformagio de Conflitos no Ambito Escolar

O objetivo desta disciplina é oferecer elementos suficientes para que se possa compreender um
modelo global de convivéncia para centros educacionais como um paradigma capaz de transformar
0s elementos que compoem o sistema educacional atual. Os(as) estudantes também poderao
adquirir uma visao teérico-pratica a partir de uma perspectiva comparativa das diferentes
ferramentas usadas nos varios processos de resolucao de conflitos na escola, ou seja, habilidades de
comunicacao, processos de negociacao, mediacao escolar, mediacao informal na sala de aula, a
técnica “el rincon de la silla oreja y la silla boca” (canto da cadeira-orelha e da cadeira-boca),
conselhos de classe e disciplina positiva. Assim, o objetivo é divulgar o desenvolvimento de
programas de resolucao de conflitos, mediacao e disciplina positiva implementados no campo da
coexisténcia e da transformacao de conflitos na educacao.

FP084 - A Educagao Ambiental na Educagao Formal

A partir de uma abordagem eminentemente pratica, esta disciplina aborda o tema como uma forma
cotidiana de fazer educacdo, facilitando aos(as) professores(as) a incorporacao de contelidos
ambientais no ensino fundamental, sem esquecer que se trata de um processo que possibilita o
desenvolvimento do ser humano de forma integral.

A disciplina tem como objetivo formar profissionais capazes de planejar, promover e conduzir
processos de educacao ambiental para o desenvolvimento sustentavel em diversos campos de
atividade social, a partir de perspectivas globais, regionais e locais. A estrutura se concentra em
quatro campos de acao: fundamentacao conceitual e filoséfica, educacao ambiental para a
sustentabilidade, gestao ambiental para o desenvolvimento sustentavel e, por fim, experiéncias
nacionais e locais.

FP103 - Fundamentos da Educagao Especial: Processos de Atencao a Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagdgicos e educacionais da Educacao Especial, com o objetivo
de apresentar aos(as) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da analise dos
antecedentes da Educacao Especial, das diferentes concepcoes educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atencao a diversidade por meio das disposicoes legais vigentes, do
planejamento educacional no curriculo e da caracterizacdo das necessidades especificas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiéncias e transtornos.

FP104 - Organizagao e Gestao de Centros Educacionais

A disciplina Organizacao e Gestao de Centros Educacionais contribui para a fundamentacao favoravel
do perfil do(a) professor(a), pedagogo(a) ou psicopedagogo(a), considerando a concepcao e a
intervencao na acao educacional como uma funcao prioritaria. Como discurso cientifico, exige-se a
adesao aos padroes da ciéncia (sistematizacdo do contelido, métodos de trabalho, terminologia
prépria, etc.). Portanto, é essencial conhecer e compreender seus conceitos, principios, estrutura,
terminologia, etc. desde o inicio de seu estudo. No entanto, tem um carater mais eminentemente
pratico que especulativo, pois a teoria surge da prépria pratica educacional e da legislacao que a
regulamenta.
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FP105 - Portfélio |

0 portfélio formativo € uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo € estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicbes em seu
campo de trabalho.

FP106 - Projeto Curricular, Programacao e Desenvolvimento de Competéncias

O desenvolvimento da competéncia necessaria para planejar situacoes de ensino-aprendizagem é
considerado uma das competéncias de ensino mais fundamentais.

Essa consideracao se tornou ainda mais forte nos Gltimos anos devido ao papel que as novas leis
educacionais deram aos(as) docentes. Do ponto de vista da normativa legal vigente, o(a) docente nao
é apenas um(a) profissional que deve se limitar aos programas de ensino elaborados pela
administracao, mas ele(a) mesmo deve concretizar as linhas gerais que sao emitidas dos decretos
curriculares vigentes para concretizar suas propostas em sala de aula. Portanto, se a programacao
sempre foi um médulo necessario, hoje em dia ela é basica e imprescindivel.

FP090 - Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacao é um dos elementos do curriculo e € unanimemente reconhecida como tal pela grande
maioria dos tratados que discutem essas questoes. Portanto, a avaliacdo é uma questdo que deve
ser considerada tanto no planejamento quanto na implementacao de projetos curriculares de
qualquer natureza. O curriculo e a avaliacdo andam de maos dadas e é inconcebivel entender um
sem se referir ao outro.

FP107 - Metodologias de Aprendizagem na Sala de Aula

Falar de metodologia em educacao é buscar respostas para a questao de como ensinar, ou seja,
estruturar as atividades de ensino-aprendizagem das quais os(as) estudantes participarao para
atingir os objetivos propostos com os contelidos selecionados, por meio de uma acao intencional,
sistematica e planejada.

FP088 - Criagao, Adaptagao e Avaliagao de Materiais

Os recursos didaticos servem de apoio aos conteldos de formacao e permitem a aplicacao de
técnicas de ensino-aprendizagem. O fato de que tenham um impacto direto sobre os resultados da
formacao significa que sua selecao, adaptacao e desenvolvimento exigem conhecimentos
tecnopedagbégicos adequados. Os recursos didaticos sao os mediadores entre o sujeito e a realidade,
além de exercerem um impacto direto na motivacao e no clima criado nos diferentes contextos
formativos.
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FP091 - Aprendizagem Integrada de Conteudo e Lingua

Nesta disciplina apresenta as novas perspectivas oferecidas pela abordagem AICLE a fim de permitir
que os(as) estudantes analisem seus pontos fortes e possiveis pontos fracos e, acima de tudo,
avaliem sua séria validade como uma abordagem didatica para o século 21.

FP108 - Portfolio Il

0 portfélio formativo € uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo € estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.

FP116 - Portfolio Il

O portfélio formativo € uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.

FPEEO1 - Projeto Final do Mestrado

O trabalho pode ter carater de aplicacdo em sala de aula, profissionalizante (por exemplo,
professores(as) em formacao que desejem aprimorar sua pratica docente) ou carater de pesquisa
(especialmente interessante para professores(as) em formacao que desejem se envolver em
pesquisas académicas sobre aspectos linguisticos aplicados no campo da didatica de ELE). Também
pode ser uma combinagado de ambos os médulos optativos.

1.G. MESTRADO EM EDUCAGAO COM ESPECIALIZAGAO EM TIC NA EDUCAGAO

FP101 - Teorias da Aprendizagem e Bases Metodoldgicas na Formagao

Esta disciplina oferece aos(as) estudantes o estudo e a andlise de modelos de formacao de
professores(as) que fornecem respostas a mecanismos de qualidade, bem como o conhecimento de
metodologias de ensino, a fim de orientar a pratica docente e construir um processo de ensino-
aprendizagem que desenvolva competéncias profissionais.

FP102 - Aprendizagem Estratégica e Desenvolvimento Profissional

Este material contém enunciados sobre aprendizagem reflexiva, entendida como aprendizagem
genuina, relevante e necessaria para a vida de quem aprende.

Em sua elaboracao, a ideia predominante foi a conveniéncia de oferecer aos(as) docentes em
formacao oportunidades de aprendizagem semelhantes as desejaveis para desenvolver as
disposicdes e os conhecimentos necessarios para que possam atuar como agentes de mudanca e
lideres de reforma nas instituicbes em que trabalham.

FP087 - Fatores de Aprendizagem

Esta disciplina tem o objetivo de aprimorar as acoes realizadas no ambito da educacao. Baseia-se na
busca de respostas para questdées como 0 que queremos comunicar, por que, para qué e como
conseguiremos isso.
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FP079 - A Acao Tutorial no Sistema Educacional

A acao tutorial € uma parte muito importante da funcédo de ensino, ndo apenas porque a normativa
legal assim o determina, mas também porque hoje, mais do que nunca, a atencao aos aspectos
relacionados a pessoa e ao grupo é de importancia vital. A realidade social que envolve a escola
deixa isso bem claro por meio de diversas questoes que afetam a educacao, como, por exemplo, a
convivéncia e as relacoes pessoais ou a igualdade de oportunidades.

FPO077 - As TIC na sala de aula: Aplicagoes didaticas e utilizagao de recursos

Atualmente, o sistema educacional exige cada vez mais profissionais com formag¢ao em Tecnologias
da Informacao e Comunicacao (TIC), pois estamos imersos(as) em uma nova sociedade do
conhecimento.

Essa sociedade é caracterizada principalmente pelo acesso ilimitado a informacao, mas nem toda
informacao gera conhecimento. Profissionais da educacao sao as pessoas ideais para transformar
essas informacoes em conhecimento para seus e suas estudantes.

FP078 - Interculturalidade e Educagao

Esta disciplina trata das diferentes perspectivas decorrentes da chegada de imigrantes a centros
educacionais. Em primeiro lugar, sdo abordadas as mudancas sociais provocadas pela imigracao, ja
que os movimentos populacionais provocam inexoravelmente a relacao entre culturas. Mostra-se de
maneira diferente, tanto em nivel pessoal quanto nos costumes ou na linguagem.

0 problema esta no fato de ser uma tarefa complexa compreender cédigos culturais muito distantes
dos nossos.

FP080 - Resolugio e Transformagio de Conflitos no Ambito Escolar

O objetivo desta disciplina é oferecer elementos suficientes para que se possa compreender um
modelo global de convivéncia para centros educacionais como um paradigma capaz de transformar
0s elementos que compodoem o sistema educacional atual.

Os(as) estudantes também poderao adquirir uma visdo teérico-pratica a partir de uma perspectiva
comparativa das diferentes ferramentas usadas nos varios processos de resolucao de conflitos na
escola, ou seja, habilidades de comunicacgao, processos de negociacao, mediagcao escolar, mediagcao
informal na sala de aula, a técnica “el rincon de la silla oreja y la silla boca” (canto da cadeira-orelha
e da cadeira-boca), conselhos de classe e disciplina positiva. Assim, o objetivo é divulgar o
desenvolvimento de programas de resolucao de conflitos, mediagao e disciplina positiva
implementados no campo da coexisténcia e da transformacao de conflitos na educacao.

FP084 - A Educagao Ambiental na Educagao Formal

A partir de uma abordagem eminentemente pratica, esta disciplina aborda o tema como uma forma
cotidiana de fazer educacao, facilitando aos(as) professores(as) a incorporacao de conteldos
ambientais no ensino fundamental, sem esquecer que se trata de um processo que possibilita o
desenvolvimento do ser humano de forma integral.
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A disciplina tem como objetivo formar profissionais capazes de planejar, promover e conduzir
processos de educacao ambiental para o desenvolvimento sustentavel em diversos campos de
atividade social, a partir de perspectivas globais, regionais e locais. A estrutura se concentra em
quatro campos de acao: fundamentacao conceitual e filoséfica, educacao ambiental para a
sustentabilidade, gestao ambiental para o desenvolvimento sustentavel e, por fim, experiéncias
nacionais e locais.

FP103 - Fundamentos da Educagao Especial: Processos de Ateng¢ao a Diversidade

Esta disciplina estuda os aspectos pedagdgicos e educacionais da Educacao Especial, com o objetivo
de apresentar aos(as) estudantes a sua natureza e os seus fundamentos, por meio da analise dos
antecedentes da Educacao Especial, das diferentes concepcoes educacionais que a configuram
atualmente, do conhecimento da atencao a diversidade por meio das disposicoes legais vigentes, do
planejamento educacional no curriculo e da caracterizacdo das necessidades especificas de apoio
educacional associadas a diferentes deficiéncias e transtornos.

FP104 - Organizacgao e Gestao de Centros Educacionais

A disciplina Organizacao e Gestao de Centros Educacionais contribui para a fundamentacao favoravel
do perfil do(a) professor(a), pedagogo(a) ou psicopedagogo(a), considerando a concepcao € a
intervencao na acao educacional como uma funcgao prioritaria. Como discurso cientifico, exige-se a
adesao aos padroes da ciéncia (sistematizacao do contelido, métodos de trabalho, terminologia
propria, etc.). Portanto, é essencial conhecer e compreender seus conceitos, principios, estrutura,
terminologia, etc. desde o inicio de seu estudo. No entanto, tem um carater mais eminentemente
pratico que especulativo, pois a teoria surge da prépria pratica educacional e da legislacao que a
regulamenta.

FP105 - Portfolio |

O portfélio formativo € uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo é estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicoes em seu
campo de trabalho.

FP108 - Portfolio Il

0 portfélio formativo € uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo € estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.

FP109 - As TIC na Educacgao e as Teorias de Aprendizagem

Esta disciplina apresenta diferentes aspectos fundamentais relativos a contextualizacao do e-
learning na situacao educacional atual e em relacao as principais teorias de aprendizagem. A
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disciplina tem uma abordagem principalmente conceitual, na qual sao distinguidas as diferentes
concepgoes existentes de educacdo a distancia.

FP111 - Anadlise de Recursos Tecnolégicos e Elaboragao de Atividades Criativas

Esta disciplina é de natureza eminentemente pratica e consiste em fornecer aos(as) estudantes
critérios e ferramentas para a analise de recursos tecnologicos e apresentar diferentes casos reais
de atividades criativas com o objetivo de forma-los(as) nesse sentido.

FP110 - O Ensino em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (EVA)

Hoje em dia, é cada vez mais raro uma instituicdo de ensino ndo incluir em sua oferta de formacao,
além das disciplinas presenciais, a formacao semipresencial ou a distancia, on-line. Nao fazer isso
pode até significar ficar para tras e fora de contato com os novos desafios socioeducacionais do
futuro.

FP076 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo (EVTC)

Esta disciplina, por um lado, apresenta aos(as) estudantes os conceitos, as tecnologias, as solucoes
e as ferramentas para o trabalho compartilhado em ambientes virtuais e ajuda a entender o
significado e a natureza do trabalho em espacos compartilhados, colaborativos e cooperativos com o
apoio de sistemas e tecnologias de informacao e comunicacao (TIC). Por outro lado, fornece uma
visao geral do contexto sociolaboral do trabalho compartilhado, das tecnologias, das solugoes e das
ferramentas para apoiar esse contexto por meio de assisténcia computacional.

FP112 - Elaboragao e Avaliagao de Propostas de Formagao Baseadas nas TIC

Disciplina eminentemente pratica que consiste na apresentacao de diferentes casos reais em
diversos contextos: virtual/semipresencial e presencial com o uso das TIC.

Atualmente, o fato de nao poder ir além do que esta relacionado a um contexto restrito de acao
implica um grau de vulnerabilidade que pode levar a exclusao da Sociedade em Rede (Mominé, J.M;
Sigalés, C; Meneses, J., 2008). 0 mundo globalizado em que vivemos, mediado por todos os tipos de
tecnologias e sistemas que nos permitem acessar informacdes e comunicacoes além de nosso
préprio contexto, implica uma complexidade dificil de ser superada por posicoes etnocéntricas e
limitadas a uma concepcao restrita a localidade ou as habilidades e competéncias que sempre
tivemos. E esse fato que faz com que as comunidades com pouca abertura ou recursos para abertura
sejam afetadas por novas formas de exclusao digital devido a falta de competéncias e habilidades
para operar ativamente em um contexto global.

FP116 - Portfolio Ill

0 portfélio formativo € uma ferramenta didatica ou instrumento de aprendizagem cujo principal
objetivo € estimular a reflexao por parte dos(as) estudantes, como forma de gerar profissionais mais
competentes. No caso em questao, professores(as) da educacao.
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2. DEPARTAMENTO DE INOVAGAO, NEGOCIOS E
NOVAS TECNOLOGIAS

2.A. MESTRADO EM DIREGAO ESTRATEGICA COM ESPECIALIZAGAO EM
GERENCIA

TR026 - Administragao e Dire¢gao de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(as) estudantes os conceitos e as técnicas de
administracao e direcao de empresas. Sao abordados temas que vao desde teorias organizacionais
até as novas formas de organizacao na nova economia, seja para empresas de servicos, empresas
de tecnologia, PMEs e empresas familiares.

DDO002 - Controle e Gestao de Custos

Esta disciplina é considerada introdutéria a area. Nela, sao revisados conceitos fundamentais de
contabilidade, para depois se concentrar nos temas essenciais do controle e da gestao de custos.

Fornece uma compreensao do papel da informacao nas organizacdes por meio da geracao e analise
de orcamentos como base para os processos diretivos e planejamento estratégico.

TRO047 - Diregao Financeira

Esta disciplina tem como objetivo destacar os aspectos mais relevantes que configuram
conceitualmente a direcao financeira de qualquer empresa.

DD004 - Marketing

Esta disciplina tem como objetivo compreender o funcionamento do marketing e das vendas na
empresa, introduzir os conceitos e as técnicas de marketing e gestao comercial e compreender o
significado, a natureza e o escopo da funcao comercial.

DD152 - Economia

Uma disciplina essencial para compreender os fatores macroecondmicos que influenciam as
empresas familiares e dominar aspectos relacionados a teoria econdmica, como consumo, inflacao,
demanda e PIB.

DD118 - Estatistica Basica

Esta disciplina oferece aos(as) estudantes o conhecimento dos conceitos basicos de estatistica
descritiva, probabilidade e inferéncia estatistica, de um ponto de vista eminentemente pratico.

DD120 - Matematica Financeira

Esta disciplina introduz o fendbmeno da avaliagao financeira ao(a) estudante, especialmente por meio
das leis de valoracao usadas na pratica.
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DD124 - Contabilidade de Gestao

O objetivo da disciplina é fornecer ao(a) estudante um conhecimento adequado da contabilidade
interna da empresa que lhe permita desenvolver sua aplicacao. Sera definido o conteldo da
contabilidade de gestao e a sua interrelacao com a contabilidade financeira. De igual modo, serao
abordados os problemas relacionados a classificacao, localizagdo e alocagcao do custo que permita a
obtencao do custo de producao. Posteriormente, tomando o custo calculado como base, se utilizara
para orientar a tomada de decisoes racionais na empresa, 0 que permite o uso eficiente dos recursos
produtivos.

TRO046 - Gestao Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina é voltada para o desenvolvimento da estrutura conceitual e metodolégica para
reconhecer a abordagem sistémica e estratégica da atual Gestdao de Recursos Humanos (GRH).

DD040 - Técnicas de Resolugao de Conflitos e Negociagao

Esta disciplina contém informacdes para ajudar a entender os aspectos tedricos e praticos
relacionados a conflitos e as estratégias mais comuns de resolucao: Negociacao, mediacao e
arbitragem, entre outras.

DD032 - Avaliagao de Desempenho e Gestao por Competéncias

Esta disciplina explica a necessidade de recorrer a determinados pressupostos teérico-metodolégicos
para integrar a abordagem por competéncias na pratica da gestao de recursos humanos, de
considerar o processo de formagao como a Unica via sustentavel para manter essas competéncias
atualizadas e promover seu desenvolvimento, e de utilizar a avaliacao de desempenho como um
processo de feedback para a atualizacdo e o desenvolvimento das referidas competéncias
profissionais.

TRO024 - Técnicas de Diregao e Lideranga Organizacional

O objetivo geral desta disciplina € conhecer e aprofundar os estilos de lideranca e gestao, sua
relacao, diferencas, importancia e abordagens tedricas, bem como as competéncias e habilidades
necessarias para o seu exercicio.

DD090 - Etica Empresarial e Responsabilidade Social Corporativa

Esta disciplina fornece os principais conceitos para que o(a) estudante domine a importancia e a
validade da ética empresarial e da responsabilidade social corporativa e as reconhe¢ca como uma
ferramenta eficaz para alcancar a competitividade. Ao final do estudo dos trés capitulos, o(a)
estudante devera ter uma compreensao completa do conceito de ética e responsabilidade social, sua
validade e carater universal, bem como dos padroes éticos e sua relacdo com a eficacia empresarial.
Igualmente, dominara a relacao entre ética empresarial, valores, competitividade, eficiéncia e
eficacia e podera estabelecer as formas e acoes necessarias para que a empresa (e/ou o(a) lider da
empresa) se comporte de forma ética e responsavel.
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DD041 - Técnicas de Dire¢ao de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta os elementos teéricos e praticos dos grupos e equipes de trabalho, suas
caracteristicas, técnicas e ferramentas para sua gestao eficaz.

DDO076 - Gestao sem Distancias

Esta disciplina apresenta ao(a) estudante os conceitos e as técnicas de e-Management e oferece
uma compreensao do significado, da natureza e do escopo da funcao de gestao e dire¢cao sem
distancias em/de projetos e empresas.

DDO026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo

Esta disciplina ensina o conceito e as tecnologias associadas ao trabalho colaborativo, desde a
gestao de equipes organizacionais até a gestao de equipes remotas mediadas por ambientes
virtuais.

DD042 - Gestao de Tempo e Dire¢ao de Reunioes

Disciplina fundamental para aprender a otimizar as reunioes de trabalho por meio de uma boa
preparacao e desenvolvimento. Também fornece critérios e técnicas para a gestao do proprio tempo
dentro da estrutura da funcao diretiva.

DD043 - Estresse e Burnout

Ensina como gerir situacoes de estresse e burnout na organizagcao empresarial, fornecendo ao(a)
estudante os conhecimentos tedrico-praticos necessarios.

DD044 - Técnicas de Apresentagcao em Publico

Desenvolve as habilidades dos participantes para preparar e realizar apresentacoes profissionais, a
fim de exercer a influéncia desejada sobre o publico.

IP082 - Gestao da Qualidade: 1SO 9001

Apés uma introducdo as conotacoes do termo “qualidade”, o processo de certificacdo com base na
norma ISO 9001 é tratado de forma geral, desde a adocao do compromisso da direcao com a
implementacao até a obtencao do certificado. Um capitulo também é dedicado a certificacao de
qualidade no software.

IP092 - ISO 45001

Sao apresentados alguns conceitos fundamentais sobre a prevencao de riscos ocupacionais e as
consequéncias finais dos acidentes e doencas profissionais para as pessoas € para a economia da
empresa. Além disso, define-se 0 que se entende por sistema de gestao e estabelecem-se as bases
para a implantacao de um sistema de gestao de prevencao de riscos ocupacionais baseado na
norma ISO 45001.
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MAO098 - Gestao ambiental da empresa. ISO 14001

Os Sistemas de Gestao Ambiental (SGA) sao descritos como uma ferramenta que visa organizar e
formalizar os procedimentos que a empresa executa ao considerar 0os aspectos ambientais em todas
as suas atividades. As etapas necessarias para a implementacao desse instrumento de gestao
ambiental, que visa proteger o meio ambiente e reduzir as barreiras ao comércio internacional,
também sdo apresentadas de forma precisa e didatica.

DD012 - Gestao e Dire¢ao de Operagoes

Esta disciplina aborda as atividades relacionadas a gestao de operacgoes e logistica, desde os
aspectos mais estratégicos ligados as decisdes de longo prazo, como o projeto e a definicdo do
produto (o que oferecemos?) e o projeto e a analise do processo (como o obtemos?), passando pelas
decisOes taticas e operacionais de planejamento presentes nas atividades de médio e curto prazo
(quanto, como e onde oferecemos?), com o apoio indiscutivel das atividades logisticas que viabilizam
o plano. Nesse sentido, a logistica é analisada como uma forma de fornecer uma resposta oportuna
aos requisitos com o menor custo possivel.

DDO013 - Logistica

Esta disciplina fornecera conhecimento e compreensao do conceito de logistica dentro das
operacoes organizacionais para dominar a gestao da aquisicao, movimentacao e armazenamento de
produtos, o controle de estoques e as informacdes associadas a todos eles.

DD014 - Diregao e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestdao de mudancas como base para a direcao estratégica, analisando
mudancas pessoais e organizacionais, modelos de implementacao, resisténcia a mudancas e
participacao em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementacao de estratégias empresariais, considerando cenarios, visao,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidagao e revitalizacao de neg6cios.

TRO38 - Planejamento e Gestao de Projetos

Esta disciplina é de natureza operacional e tem como objetivo fornecer as ferramentas para
desenvolver um plano operacional a partir de um plano estratégico.

TI013 - Reengenharia, Estratégia e Dire¢cao de Sistemas e TIC

Esta disciplina fornecerda uma compreensado da funcao organizacional das TIC, desde seu
reposicionamento estratégico dentro da reengenharia organizacional até sua gestao estratégica
como recurso empresarial.

TI025 - e-Business e sua Integragao com Sistemas Corporativos de Gestao

A disciplina aborda a integracdo organizacional e tecnolégica no contexto empresarial, destacando
aspectos importantes como a gestao da cadeia de suprimentos, a implementacao de sistemas ERP e
CRM e a transi¢ao para o e-Business. Serao explorados os fundamentos da cadeia de valor, a
importancia da tecnologia na gestao de recursos humanos e o impacto estratégico dessas
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ferramentas na competitividade e na lucratividade. Além disso, é analisada a gestao de relacées com
fornecedores e clientes, com énfase na integracao efetiva de processos e sistemas para otimizar o
desempenho.

TIO17 - Integragao dos Sistemas de Gestao Empresarial

A disciplina se concentra na integracao organizacional e tecnoldgica no ambiente empresarial atual,
com foco especial na cadeia de suprimentos, na gestao de relagdes com fornecedores (SCM) e na
gestao de relacdes com clientes (CRM). Examina os principios basicos da integracdo do e-Business,
sistemas ERP e sua influéncia estratégica na administracao de informagcoes e nos processos de
tomada de decisoes. Explora, também, o papel da tecnologia na gestao de recursos humanos e o
impacto da transformacao digital nas organizacdes. A énfase é colocada na estratégia, na
implementacao e na selecao de talentos profissionais.

DD162 - Desenvolvimento das Estratégias de Marketing

Considerada uma das principais disciplinas desta parte, esta disciplina centra-se na obtencao de
uma visao global dos varios diversos aspectos do marketing na perspectiva da estratégia da
empresa. Gera as diretrizes necessarias para saber concentrar 0s recursos organizacionais nas
maiores oportunidades e assim alcangar uma vantagem competitiva sustentavel.

TI030 - Gestao e Seguranga de Redes

A disciplina prepara para utilizar a ferramenta adequada, em cada circunstancia, para realizar uma
gestao de rede ideal e segura. Dentro do funcionamento adequado, a identificacao dos riscos das
informacdes e a garantia do sistema sao de suma importancia.

TI011 - Sociedade da Informagao e da Mudanga

Esta disciplina desenvolverd uma visdao que contextualiza a gestdo da mudanca cultural e
tecnoldgica, fornecendo as bases e abordagens para a transicao para a Sociedade da Informacao e
do Conhecimento e suas consequéncias organizacionais na administracao de empresas.

DD068 - Gestao do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Esta disciplina apresenta as metodologias, ferramentas e técnicas associadas a gestao do
conhecimento e explica como obter uma estratégia de aprendizagem organizacional sustentavel com
base nos modelos de maturidade da gestao do conhecimento.

TI004/DD163 - Marketing e Comércio Internacional

Fornece uma visao ampla das principais ferramentas e conhecimentos necessarios para ajudar a
enfrentar a projecao internacional seguindo conceitos e estratégias especificas para os mercados
estrangeiros, e assim poder participar ativamente no mundo dos negébcios a nivel internacional.

TI014 - Comércio e Marketing Eletronico

Essa disciplina mostra e aprofunda dois assuntos essenciais e intimamente ligados: o comércio
eletrénico (apresentado desde seus fundamentos conceituais até os tecnoldgicos) e as novas formas
de marketing (apresentadas desde seus fundamentos até a mudanca provocada pelas TIC e que

29



Descricao de disciplinas por Departamento Académico

originou o marketing no ambiente digital). Conclui com uma metodologia que propde uma estratégia
de marketing em um espaco de comércio eletrdnico.

T1023 - Estudo e Resolugao de Casos (I, II, IlI)

O objetivo é apresentar um documento completo que mostre o desenvolvimento total de um caso.
Pode ser tanto teérico quanto aplicado, mas sempre respeitando as doutrinas, teorias e disciplinas
relacionadas.

O caso confronta o(a) estudante com a compreensao efetiva do conhecimento e o for¢a a resolver um
problema do mundo real ou simulado. E ministrado no final da Ultima disciplina, pois nesse momento
o(a) estudante tera os recursos necessarios para desenvolvé-lo de forma rapida e metédica.

DD372 - Lideranga Organizacional e Coaching

Entre os conteldos abordados na disciplina, estdo os seguintes: Filosofia de lideranca e
desenvolvimento de talentos, estilos de lideranca, competéncias e habilidades de lider e de dirigente,
lideranca transformacional, bem como lideranca inspiradora e antitese da lideranca. Detalha os
poderes e os valores da lideranca e da inteligéncia emocional na empresa.

Outro dos temas desenvolvidos nesta disciplina é o coaching e o mentoring, as etapas e o coaching
como estilo de lideranca.

DD159 - Introdugao ao Novo Marketing

Apresenta os fundamentos teéricos e ideolégicos do marketing, bem como a diferenca entre o
estratégico e o operacional, considerando as novas tarefas do marketing em uma economia de
mercado.

DD160 - Pesquisa de Mercado

Destaca a importancia da informacao e do manejo da informacao, oferece uma visao geral pratica
dos sistemas de informacao modernos e das técnicas atuais de tomada de decisdao no campo do
marketing e da pesquisa de mercado.

DD161 - Comportamento do Consumidor-Comprador

Ajuda na compreensao da natureza e da diversidade das necessidades do cliente (de consumo e
industrial), bem como os fatores motivacionais que desempenham um papel na mente do
consumidor quando ele “responder” a um estimulo provocado pelo marketing.

DD164 - Marketing de Relacionamento

Esta disciplina analisa as questoes que dao suporte as estratégias de marketing e de relacdo com o
“mundo externo e interno” para que a empresa alcance vinculos de longo prazo, a fim de estabelecer
0s pontos necessarios para uma gestao correta do conjunto em si.
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DD165 - Auditoria de Marketing

Fornece ao(a) estudante as ferramentas e técnicas para a realizacdo de auditorias, enfatizando a
funcao do auditor e os aspectos basicos dos processos de auditoria.

DD166 - Politica de Gestao do Produto e Marca

Apresenta o campo da tomada de decisoes estratégicas sobre os fatores que compdem o produto
como elemento fundamental da oferta do mercado.

DD167 - Politica de Gestao do Prego

Esta disciplina concentra-se especificamente na elaboracao de estratégias e programas de precos
como uma variavel geradora de receita.

DD168 - Politica de Gestao da Distribuigao

Estuda as diferentes decisdes estratégicas que podem ser tomadas dependendo dos canais de
logistica, a fim de obter o melhor método de distribuigao.

DD169 - Politica de Gestao da Comunicagao

Oferece uma compreensao do ponto de vista do receptor como base para acoes estratégicas de
difusao da mensagem, assim como uma visao da direcao de programas de publicidade, promocao de
vendas e relacoes publicas.

DD170 - Marketing de Servigos

Oferece uma visao geral abrangente do marketing de servicos, para que o(a) estudante esteja
atualizado(a) sobre o tema e possa considerar as diferentes abordagens, ferramentas e instrumentos
que podem ser Uteis no trabalho de marketing.

DD171 - O Plano de Marketing e Controle

Destaca a importancia estratégica de um plano de marketing com uma proposta metodologica para
sua estrutura.

DD153 - Avaliacao Financeira para as NIC

As Normas Internacionais de Contabilidade implicam a obrigacao de aplicar diferentes regras de
avaliacao financeira para uma contabilidade adequada. Os(as) estudantes aprenderao a aplicar
corretamente essas regras de avaliacao de forma pratica, usando o Excel como ferramenta.

DD122 - Normas Internacionais de Contabilidade

A disciplina apresenta aos(as) estudantes as Normas Internacionais do IASB, sua filosofia e
principais aplicacoes.
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DD121 - Financiamento e Tributagao Internacional

O objetivo desta disciplina é que os(as) estudantes aprendam a determinar o tipo ideal de
instrumento para suas necessidades de financiamento, bem como a explicar os problemas fiscais
que afetam as empresas multinacionais.

DD123 - Analise de Estados Financeiros

O objetivo dessa disciplina é que os(as) estudantes adquiram conhecimento suficiente para que, por
meio de informagdes contabeis e da metodologia correspondente, possam fazer um diagnéstico da
situacao econdmica e financeira da empresa e sua projecao futura.

DD128 - Planejamento e Administragao da Auditoria

Esta disciplina familiariza os(as) estudantes com os conceitos comuns de auditoria, apresentando as
normas de auditoria geralmente aceitas e um esboco basico das fases que a compdem. Sao
apresentadas metodologias tipicas de planejamento e administracdo de auditoria, desde o0 momento
em que o cliente solicita o trabalho até o desenvolvimento do programa de auditoria. Por fim, sao
apresentados o conceito de controle interno, a sua avaliacao e a preparacao do seu memorando.

DD154 - Controle Interno

Esta disciplina orienta o(a) estudante a elaborar um plano de auditoria global. Compreender e redigir
quaisquer documentos que sejam integrados aos documentos de trabalho. Determinar as tarefas a
serem realizadas de acordo com o tempo de execucao do trabalho.

DD155 - Documentacgao, Provas e Riscos de Auditoria

Qualquer acao tomada pelo(a) auditor(a) deve ser sempre perfeitamente documentada. O conjunto
de registros gerados por uma auditoria, com base nos quais o(a) auditor(a) expressara sua opiniao no
relatério, &€ conhecido popularmente como “papéis de trabalho”. Os(as) estudantes aprenderao a
documentar o trabalho em cada um dos momentos da auditoria.

DD130 - Procedimentos de Auditoria por Areas

Esta disciplina concentra-se em fornecer conhecimento sobre a realizacao de trabalhos de auditoria
em diferentes areas apos o planejamento do seu procedimento. Fornecera a base para a realizacdo
do trabalho de auditoria nas diferentes areas, pois, uma vez planejado o seu procedimento, o(a)
auditor(a) divide seu trabalho de revisao das contas anuais em diferentes areas, a fim de facilitar a
compreensao e o registro de suas tarefas. Em cada area, o(a) auditor(a) deve ter conhecimento das
normas contabeis que se aplicam na auditoria, determinar os objetivos do trabalho e identificar os
principais pontos de controle interno a serem testados para estabelecer os procedimentos de
auditoria necessarios.

DD131 - Relatorios de Auditoria

O objetivo final desta disciplina é preparar um relatério correto sobre a precisao ou nao dos dados
contidos nas contas anuais. Mas antes que o relatério possa ser produzido, é importante que o(a)
auditor(a) tenha certeza de que o trabalho foi realizado corretamente: dai a importancia de um bom
sistema de controle de qualidade.
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DD119 - Amostragem Estatistica

Esta disciplina fornece ao(a) estudante conhecimento pratico de diferentes métodos de amostragem
disponiveis para profissionais de auditoria, bem como de procedimentos para selecdo e
determinacao do tamanho das amostras.

DD125 - Custos Totais da Qualidade

Esta disciplina fornece ao(a) estudante uma série de conhecimentos essenciais para que possa
institucionalizar medicdes sobre o nivel de qualidade e nao qualidade em qualquer empresa por meio
de sistemas de custo de qualidade adaptados as suas necessidades.

DD126 - Contabilidade Publica e Orgamentaria

Esta disciplina tem como objetivo fornecer aos(as) estudantes conhecimentos atualizados e
ferramentas basicas de economia plblica que Ihes permitam reconhecer e descrever 0s mecanismos
econdmicos basicos do funcionamento do mercado e a forma como as decisdoes dos agentes
econdmicos sao coordenadas por meio do mercado.

TR043 - Fundamentos do Turismo

Introducao ao turismo. Desenvolvimento histérico do turismo. Turismo no século 21. Comportamento
e motivagao do turista. Modelo de viagens e turismo em uma perspectiva empresarial. Negbcios da
aviacao. Transporte maritimo. Transporte ferroviario e rodoviario. Servico de hospedagem.
Operadores turisticos. Agéncias de viagem. Servicos auxiliares de turismo. Organizacoes e
associacoes relacionadas as viagens e ao turismo. Impactos ambientais e sociais do turismo.

TRO037 - As TIC na Indistria Turistica

Esta disciplina analisa a transformacao pela qual a sociedade esta passando com o surgimento de
novas tecnologias de informacao. Nesse contexto, as caracteristicas dessa revolucao sao analisadas,
sem esquecer a estrutura geral na qual o setor de viagens e turismo opera. Para seu
desenvolvimento e apresentacao, o texto foi complementado por estudos, relatérios, pesquisas,
documentos, etc.

TRO22 - Diregao de Empresas de Hotelaria

Nesta disciplina, sao delineadas as linhas gerais da inddstria hoteleira, a evolucao e as tendéncias do
setor do turismo. Essas questoes serdo analisadas de um ponto de vista global com referéncias
locais e internacionais. De igual modo, sera dada importancia ao papel desempenhado pelo cliente e
sua influéncia nas decisdes dos(as) profissionais na Ultima década.

TRO023 - Diregao de Alimentos e Bebidas

Nesta disciplina, as diferentes ofertas gastronémicas serao classificadas ou organizadas em cinco
familias principais. Serao fornecidos exemplos de hotéis e restaurantes independentes que incluem
essas ofertas e sua operacao sera explicada.
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TRO027 - Turismo e Patrimonio Cultural

Apds abordar o conceito de cultura e identificar os diferentes tipos de patrimdnio existentes hoje,
analisam-se os impactos econdmicos, sociais e politicos sobre o patrimdnio rural e urbano, sem
esquecer tudo o que se refere as técnicas de conservacao e restauracao bibliografica e documental.

TROOS8 - O Territorio como Recurso Turistico

Nesta disciplina, sdo apresentadas de forma concisa as caracteristicas do fenémeno turistico do
ponto de vista geografico, desde a teoria do espaco turistico aos modelos de desenvolvimento,
passando pelo espaco turistico real, pelos indicadores e pelos fatores naturais, culturais e étnicos da
atividade turistica.

TR028 - Impacto Ambiental nas Atividades Turisticas

Apods definir uma série de conceitos ambientais anteriores, os impactos sociais e ambientais
causados pelas atividades turisticas sobre o meio sdo examinados mediante uma série de
indicadores de sustentabilidade. Também oferece fundamentos basicos dos diferentes métodos de
avaliacao econémica de danos ambientais e da metodologia para a realizacao de um estudo de
impacto ambiental.

TRO030 - Turismo Rural e Desenvolvimento Sustentavel

E sabido que o aumento da influéncia do turismo em populacdes e areas rurais e naturais do interior
€ um fendmeno perfeitamente previsivel, seja porque é gerado como uma “fuga” da crescente
saturacao da area costeira, seja devido ao crescente interesse de um contingente cada vez maior de
pessoas pelo turismo rural e interiorano. Nesta disciplina sao analisadas as ameacas derivadas da
auséncia de uma definicao da funcao turistica, sendo propostas estratégias para o desenvolvimento
dos espacos rurais como oportunidade de negbcio na Europa e na América Latina para conter esses
desequilibrios, o custo econémico e as orientacoes para elaborar um plano de negbécios no contexto
do desenvolvimento sustentavel.

TRO031 - Turismo Alternativo e Ecoturismo

Esta disciplina apresenta uma visao geral do novo ambiente turistico, com referéncia as alternativas
ao turismo convencional: a criacao de novos produtos turisticos, tendéncias atuais e caracteristicas
do novo consumidor.

TRO36 - Estratégias e Negocios Turisticos na Internet

Esta disciplina é oferecida com o objetivo de apresentar novos conceitos, a partir de casos, e
compilar, de forma relativamente abrangente, parte da vasta e extensa experiéncia sobre o uso da
Internet no mercado turistico e sobre a digitalizacao e virtualizacao de empresas turisticas sob a
perspectiva do comércio e dos negbcios eletronicos.

TR049 - Analise Quantitativa do Turismo

A interpretacao de decisdes sob incerteza, e das ciéncias em geral, depende muito de métodos
estatisticos.
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A estatistica ajuda a corroborar as hipéteses, fornecendo suporte matematico para as observacoes
feitas. Essa disciplina responde a necessidade de justificar decisoes de negdcios com base em
informacdes fornecidas por dados que, frequentemente, sao escassos. Trata-se, portanto, de um
compéndio de técnicas para a coleta e apresentacao de informacoes, intervalos de confianca,
previsao e teste de hipoteses.

DD108 - Conceito e Caracteristicas da Empresa Familiar

Apresenta as caracteristicas e as formas de organizacao das empresas familiares. Expde a
coexisténcia de valores familiares e valores empresariais e seus impactos na empresa. Analisa os
mecanismos que geram harmonia e as possiveis fontes de conflito nas familias.

DD109 - Sucessao e Continuidade na Empresa Familiar

Esta disciplina aborda a necessidade de um plano de sucessao para garantir a continuidade das
empresas familiares e para entender a preparacao nao apenas do sucessor, mas de toda a
organizacao para esse processo. Entre outros topicos, trata de planejamento de sucessao,
continuidade, preparacdo de sucessores, momento da sucessao, andlise das opcoes de sucessao e
planejamento do processo de sucessao.

DD110 - O Enfoque Sistéemico Aplicado ao Conflito na Empresa Familiar

Aborda os aspectos psicolégicos e afetivos da empresa familiar que sao causas naturais de conflito
entre seus membros e que influenciam tanto a dindmica familiar quanto a administracao cotidiana
da empresa familiar, especificamente na tomada de decisoes.

DD111 - A Profissionalizagao da Empresa Familiar

Apresenta o problema da profissionalizacao em empresas familiares e o processo de insercao de
profissionais em empresas familiares. Também explica os principais aspectos da motivacao de
profissionais externos em empresas familiares.

DD112 - Estrutura e Orgdos de Governo

O objetivo desta disciplina é que os(as) estudantes conhecam os diferentes 6rgaos de direcao das
empresas familiares: conselho de administracao, assembleia de acionistas, assembleia de familia,
conselho de familia, conselho consultivo, etc. Apresenta também as caracteristicas, composicoes,
poténcias, atribuicoes e funcoes de cada 6rgao.

DD113 - O Protocolo Familiar

Apresenta os potenciais conflitos que possam existir nas empresas familiares e estuda o processo de
elaboracao do protocolo familiar e seus efeitos, como um instrumento capaz de promover acordos e
pactos relativos a propriedade, a familia e a empresa.

DD114 - Gestao da Propriedade na Empresa Familiar

Disciplina necessaria para conhecer os varios tipos de remuneracao que podem ser recebidos pelos
acionistas gestores e pelos nao gestores, e para compreender o processo de avaliagao das acoes e
sua rentabilidade. Também ensina os diferentes tipos de organizacao de propriedade em empresas
familiares.
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DD115 - Fatores-chave de Exito na Empresa Familiar

Analisa os aspectos e as caracteristicas comuns que levam ao sucesso de empresas familiares
centenarias, por meio da apresentacao de casos bem-sucedidos.

DD116 - Criagao e Internacionalizagao da Empresa Familiar

Fornece o conhecimento e as ferramentas necessarias para definir uma estratégia competitiva e,
assim, criar uma empresa que esteja posicionada no mercado-alvo de forma adequada. Analisa os
fatores que influenciam o posicionamento internacional de uma empresa familiar para que seja
possivel estabelecer e conduzir um plano de desenvolvimento internacional adaptado a diferentes
culturas e mercados.

DD143 - Aspectos Legais Basicos da Empresa Familiar

Apresenta de forma geral os aspectos legais indispensaveis para a criacao de uma empresa familiar.
Para dar continuidade ao neg6cio e evitar sua extingao, € necessario que os gestores conhecam e
ajustem os aspectos juridicos e fiscais de sua empresa, conforme estabelecido pelos codigos
comerciais de cada pais.

IP059 - Fundamentos da Prevencgao de Riscos Laborais

Sao apresentados alguns conceitos fundamentais sobre a prevencao de riscos ocupacionais e as
consequéncias finais de acidentes e doencas ocupacionais para as pessoas e para a economia da
empresa.

IP060 - Segurancga Laboral

Sao fornecidos alguns fatores fundamentais sobre a importancia de prevenir acidentes de trabalho e
promover a seguranca no local de trabalho.

IP003 - Higiene Industrial

Ensina a identificar, avaliar e controlar os fatores ambientais que podem afetar a salide do(a)
trabalhador(a).

IP062 - Ergonomia

Estuda o conjunto de técnicas que lidam com a adequacao, o ajuste e a adaptacao do(a)
trabalhador(a) por meio do projeto e da concepcao dos postos de trabalho.

IPO71 - Psicossociologia Aplicada

Sao estudadas as pressoes internas e externas causadas por fatores psicossociais, perigos ou
fatores de risco ligados a carga mental de trabalho.

IP078 - Antecedentes e Situagao Atual da Gestao Integrada

Descreve a mudanca na filosofia da gestao de negbcios em comparacao com o que era ha alguns
anos e, em seguida, analisa os conceitos mais importantes vistos anteriormente, que servirao de
base para os capitulos seguintes. Nesse sentido, o tema é abordado de um ponto de vista diferente,
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tratando da qualidade entendida como qualidade do produto, qualidade da mao de obra e qualidade
ambiental.

IP9001 - Introdugao e Fundamentos dos Sistemas de Gestao Integrada

Fornece as nogdes basicas sobre a integracao dos sistemas de gestao: qualidade, meio ambiente e
prevencao de riscos ocupacionais, contribuindo com ideias sobre as implicacbes do comportamento
organizacional em relagao a integracao e, por sua vez, do projeto de integracao sobre o fator humano.

IP9002 - Vantagens e Dificuldades da Integragao de Sistemas, Graus, Modos e
Modelos de Integragao de Sistemas

Sao apresentados os agentes envolvidos na integracao de sistemas, 0 escopo e as vantagens e
desvantagens da implementacao. Sao expostos os agentes envolvidos na integracao de sistemas.
Elementos de um sistema de gestao integrado. Vantagens e desvantagens da integracao de
sistemas. Niveis de integracao.

IP9003 - Integracao dos Sistemas de Gestao Baseada em Padroes e em Processos

Sao apresentadas as principais iniciativas de integracdo baseadas em uma norma Unica, modelos
fundamentados em padroes normalizados e suas correspondéncias e, por fim, a formula mais aceita
atualmente, que é a gestao de processos.

IP9004 - Implementagao do Sistema de Gestao Integrado

Um caso pratico de integracao por processos de sistemas de gestao de qualidade, ambientais e de
prevencao de riscos ocupacionais em uma empresa de reciclagem de éleo usado.

IP051 - Gestio da Agua: principios basicos

Os tratamentos fisico-quimicos e biolégicos de depuracao da agua sao identificados com base na sua
caracterizacao, bem como as suas utilizacoes mais importantes para fins domésticos, industriais e/
ou agricolas, e as suas possibilidades de reutilizacao sao avaliadas na conjuntura da legislacao em
vigor.

IP052 - Gestao Avancgada dos Residuos Sélidos na Industria

Estuda as diretrizes estabelecidas pela legislacao sobre a gestao integral de residuos sélidos,
minimizacao de residuos, boas praticas industriais e problemas ambientais associados.

IP053 - Gestao da Poluigao Atmosférica

Sao propostas medidas para prevenir e controlar as emissdes atmosféricas provenientes das
atividades industriais e de transporte, visando o cumprimento do Protocolo de Quioto.

IP054 - Tratamento de Solos Contaminados

Séao estudadas as caracteristicas do solo contaminado em decorréncia de atividades antropicas, bem
como as medidas preventivas e corretivas destinadas a sua recuperacao.
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IP002 - Seguranga no Trabalho

O contelido aprofunda os aspectos que exigem uma acao planejada da prevencao, incluindo
informacodes e formacao dos(as) trabalhadores(as), visando a um melhor conhecimento, tanto do
escopo real dos riscos derivados do trabalho quanto da maneira de preveni-los e evita-los. Sao
apresentadas as condicoes de seguranca de setores e operacoes especificos, como o0 manuseio de
gases e recipientes a pressao, principios de seguranga em maquinas, técnicas de soldagem, trabalho
em laborat6rio, riscos elétricos e gestao de residuos perigosos, entre outros. Esta disciplina atende
aos novos requisitos colocados, fornecendo critérios, rigor e, acima de tudo, bom senso, quando se
trata de transferir a politica de salide e seguranca para a organizacao.

IP076 - Higiene no Trabalho

Esta disciplina oferece conhecimento e compreensao, em primeiro lugar, dos fundamentos teéricos,
conceituais e histéricos envolvidos na gestao da prevencao e, em segundo lugar, de sua
implementacao organizacional, social e tecnolégica. O objetivo é garantir que os(as) estudantes
adquiram uma visao global da acao preventiva planejada que toda empresa deve seguir, a fim de
compreender melhor o escopo real dos riscos decorrentes de doengas ocupacionais € como preveni-
los e evita-los. Esta disciplina é estruturada de acordo com uma ordem pedagégica coerente. Cada
uma delas é dividida em unidades tematicas centrais ou capitulos, cujo contelido deve ser estudado
para que se possa concluir com éxito as diversas atividades de avaliagao.

IP073 - Ergonomia e Psicossociologia Aplicada

A ergonomia e a psicossociologia aplicada contribuem para a capacitacao de profissionais
competentes para realizar agdes preventivas planejadas em relacao as condicdes de trabalho que
possam afetar a salde das pessoas que ocupam determinado cargo.

Esta disciplina oferece conhecimento e compreensao, em primeiro lugar, dos fundamentos teéricos,
conceituais e histéricos envolvidos na gestao da prevencao e, em segundo lugar, de sua
implementacao organizacional, social e tecnolégica. O objetivo é garantir que os(as) estudantes
adquiram uma visao global da acao planejada em termos de prevencao que cada empresa deve
seguir, de forma a terem um melhor conhecimento da real dimensao dos riscos derivados do
ambiente de trabalho e da sua influéncia nas pessoas. O objetivo é obter condicoes de trabalho
confortaveis, que nao prejudiquem o(a) trabalhador(a) fisica, mental ou socialmente, e que permitam
o desenvolvimento integral do individuo por meio de seu trabalho.

IP064 - Formagao e Comunicagao

Sao0 explicadas as técnicas usadas para formar sobre 0s riscos decorrentes do uso de equipamentos
de trabalho, medidas de prevencao e protecao, informacdes por meio de folhetos e a participacao e
consulta.

IP004 - Medicina do Trabalho

A medicina do trabalho é estudada como uma ferramenta preventiva que tenta humanizar o trabalho,
adapta-lo ao individuo e evitar quaisquer riscos no trabalho que possam prejudicar a satide dos(as)
trabalhadores(as).
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DD1004 - Economia da Saude

Esta disciplina aborda os fatores macroecondmicos que influenciam a saude. Apresenta os aspectos
relacionados a teoria econémica, como consumo, gastos com saude, oferta e demanda de salde e
aspectos relevantes de financiamento.

DD1007 - Planejamento Sanitario

Esta disciplina busca compreender e assumir a responsabilidade pelas mudangas no ambiente, para
melhorar continuamente a qualidade dos processos e sistemas de gestao, para o que é essencial
qgue o grupo compreenda plenamente que a estratégia é o programa geral para definir e atingir os
objetivos estabelecidos. Nesta disciplina, sera compreendido o uso adequado dos indicadores de
salde para a analise da situacado da organizacao e, posteriormente, para a implementacao do
planejamento de salide mais adequado.

DD1008 - Gestao de Servigos de Saide

O objetivo desta disciplina é conhecer e compreender as diferentes tendéncias e abordagens da
gestao de salde, oferecendo aos(as) estudantes as ferramentas necessarias para realizar um
controle de processo eficaz. Além disso, os(as) estudantes estarao capacitados para implementar ou
avaliar um sistema integrado de controle de gestao em suas organizacoes de salde.

DD1009 - Marketing em Saude

O objetivo desta disciplina é aprender a reconhecer o servico de salde como uma empresa, pois isso
ajudara a obter resultados mais eficientes e eficazes. E necessario conhecer e entender as
caracteristicas da producao de servigos de salide e saber como estabelecer critérios para medir o
produto hospitalar. E necessario que o profissional que desempenha tarefas de gestao em uma
organizacao de saude tenha compreensao sobre as ferramentas de marketing que podem ser Uteis
para atingir os objetivos.

DD1010 - Qualidade Assistencial e Seguranga dos Pacientes

O objetivo desta disciplina é aprender e compreender os conceitos e componentes mais importantes
da qualidade e da seguranca nas organizacoes de salde. Ter lucidez sobre sua importancia no
trabalho diario do profissional de salde, a fim de fornecer servicos de saude com os melhores
padroes possiveis. Esta disciplina fornece as informacoes necessarias e relevantes para entender a
responsabilidade do sistema de fornecer servicos que inevitavelmente envolvem riscos.

DD1012 - Sistemas de Saude

O objetivo desta disciplina é estudar as diferentes politicas e modelos sanitarios que regem os
sistemas de salde em todo o mundo. O(a) estudante entenderd a importancia desses sistemas e a
guantidade de atores necessarios para funcionar e atender as necessidades da populacdo. O(a)
estudante também aprendera a diagnosticar um sistema de salde, aprendera a reconhecer seus
componentes, especialmente o referente a atencdo primaria, eixo fundamental para a resolugao
eficaz dos problemas de salde da populacao.
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DD1013 - Epidemiologia Clinica

O objetivo desta disciplina é apresentar aos(as) estudantes a medicina baseada em evidéncias, ou
seja, tomar decisdes com base na realidade sanitaria que ajudem a estabelecer prioridades no
trabalho diario dos estabelecimentos de salde. O(a) estudante aprendera os conceitos basicos de
epidemiologia, seus usos e os diferentes métodos e projetos de pesquisa que |lhe permitirdo tomar
decisdbes com base na realidade atual da populacao a qual atende.

DD1014 - Bioestatistica

0 objetivo desta disciplina é fornecer aos(as) estudantes as ferramentas necessarias para a coleta,
analise e interpretacdo de dados, o que lhes permitird compreender e realizar pesquisas cientificas
com validade para uma determinada populacao. Contribuird na conclusao de seu projeto de tese e
em pesquisas futuras nas quais deseja participar. Também permitird que vocé tome decisoes
apropriadas no cargo diretivo que assumir em sua unidade de salde.

DD022 - Estrutura e Mudanga Organizacional

A disciplina mostra o processo de transformagao que ocorreu nas organizacoes atuais e analisa as
tendéncias futuras que elas devem enfrentar.

DD024 - Cultura e Clima Organizacional

0 texto analisa os conceitos mais relevantes e as abordagens tedricas mais representativas de
cultura e de clima organizacional, sua relacao, as tipologias e os métodos para seu estudo, bem
como a forma de enfrentar e resolver disfuncoes.

DD030 - Analise, Descrigao e Avaliagao de Postos

Analisa as vantagens e desvantagens que uma descrigao, analise e avaliagao de postos de trabalho
pode acarretar em sua organizacgao, seguindo as metodologias mais comuns e gerindo o processo do
inicio ao fim.

DD031 - Recrutamento, Selegao e Promogao

A disciplina apresenta os processos de selecao no ambiente empresarial e social e as modalidades e
instrumentos mais eficazes para projetar e programar as fases do processo, observando os indices e
indicadores mais usados nas empresas modernas.

DD034 - Formacgao e Planos de Carreira

Capacita estudantes no desenvolvimento de uma politica de formacgao que lhes permita desenvolver
potencial humano em suas organizacoes, atingir objetivos estratégicos da empresa e cumprir
requisitos das certificacdoes de qualidade em vigor, bem como desenvolver ferramentas e
procedimentos para reforcar o talento da organizacao.

DD033 - Retribuicao e Incentivos

Esta disciplina mostra como usar a remuneracao como uma ferramenta de gestao integrada as
politicas de RH e estratégias da empresa.
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DDO036 - Auditorias de Recursos Humanos

Fornece ao(a) estudante ferramentas e técnicas para a realizacao de auditorias, enfatizando a
funcao do(a) auditor(a) e os aspectos basicos dos processos de auditoria.

DD039 - Técnicas de Comunicagao Interpessoal

A disciplina identifica os elementos envolvidos em um processo de comunicacao, cataloga esses
elementos e descreve as funcoes dos diferentes personagens que fazem parte do processo de
comunicacao em uma area de trabalho.

DDO045 - Inteligéncia Emocional

Seu objetivo é entender que, na natureza do homem, ndo apenas a inteligéncia racional desempenha
um papel preponderante no sucesso individual e empresarial, mas que certas emocoes primarias e
secundarias se transformam em competéncias essenciais para a compreensao entre os seres
humanos e como eles reagem a diferentes situacées em ambientes empresariais.

DDO046 - Marketing Pessoal

A disciplina demonstra a necessidade do marketing pessoal no mundo atual.

DD047 - Capital Intelectual

O foco desta disciplina € demonstrar que o fator humano, como criador e disseminador de
conhecimento, esta se tornando uma das principais fontes de vantagens competitivas para as
organizagoes.

DDO048 - A Qualidade como Ferramenta de Gestao de RH

Aborda a importancia da qualidade como uma ferramenta essencial na gestao de RH.

DD049 - Programacgao Neurolinguistica

Apresenta aos(as) estudantes um tema atrativo, pratico e altamente atual. Além disso, mostra os
modelos de comportamento humano por meio dos quais algumas pessoas e profissionais em
particular alcancam desenvolvimentos maximos de exceléncia, enquanto outras pessoas,
aparentemente fazendo a mesma coisa, nao o conseguem.

DD091/DD092 - Teoria do Conflito

Este tema apresenta os fundamentos teéricos basicos da disciplina de resolucdo de conflitos.
Pretende-se que o(a) estudante, desde o primeiro momento, adquira uma concepcao diferente do
conflito e da sua dindmica de escalada e desescalada, e desenvolva as suas capacidades de anélise
aprofundada dos conflitos antes de qualquer intervencdo. Também se aprofunda nos aspectos
psicolégicos do conflito e da negociacao-mediacao. O(a) estudante adquirirda uma compreensao das
teorias e dos mecanismos psicolégicos que estao por tras dos processos de negociacao-mediacao.
Sera abordado, de igual modo, o modelo de teoria de jogos sobre o conflito e negociacdo-mediacao.
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DD093/DD094 - Emogoes, Comunicacao e Conflito

Estudam-se esse conceito, as bases biolégicas da emocao, o autoconhecimento emocional, o
autocontrole emocional, a automotivacao, o reconhecimento das emoc¢oes de outras pessoas e as
relacoes interpessoais, além do uso da inteligéncia emocional nas organizacoes. O(a) estudante deve
adquirir uma visdo ampla e critica dos processos de conflito e negociacao dentro da estrutura da
teoria organizacional. Além disso, deve aprender algumas das habilidades e conhecimentos
necessarios para gerenciar conflitos e, ao mesmo tempo, manter a comunicacao em contextos
organizacionais e em outros ambitos.

DD138 - Processos de Resolugao/Transformagao de Conflitos

Nesta disciplina, o(a) estudante aprendera a distinguir entre os processos de resolucao de conflitos e
outros processos direcionados a resolugcdo de conflitos, mas que ndo podem ser entendidos como
especificos de nossa disciplina (por exemplo, a arbitragem). Além disso, serdo ensinados e
praticados processos de resolucao/transformacao de conflitos usados com grupos grandes e
peguenos. Sera ensinado a trabalhar com conflitos quando estiverem envolvidas varias partes,
parceiras ou nao, bem como a conduzir processos de tomada de decisao em grupo. Trabalhara com
processos tao diversos quanto mediacao de grandes grupos, facilitacao e dialogos apreciativos.

DD097/DD098 - A Mediagao

O objetivo € elucidar o conceito de mediagao e o papel do(a) mediador(a) a partir de uma perspectiva
que permita diferencia-los de métodos semelhantes. Também apresenta a intervencdo mediadora a
partir de uma perspectiva técnica que da coeréncia a uma pratica baseada em um modelo e um
método de acao.

DD099 - Legislagao Nacional e Internacional sobre Mediagao e outros Procedimentos
de Resolugao de Conflitos

Apresenta as chamadas Meios Alternativos de Resolucao de Conflitos (ADR ou MARC) e o marco
normativo em que estao sendo implementadas na América e na Europa, dando énfase a mediacao.

DD100 - Resolugio/Transformagao de Conflitos no Ambito Escolar

Fornece os conhecimentos e as competéncias necessarios para intervir no processo de melhoria da
convivéncia e transformacgao dos conflitos no ambiente escolar.

DD101 - Resolugio/Transformacgao de Conflitos no Ambito Familiar

Descricao e analise dos processos de resolucao e transformacao de conflitos no contexto familiar que
exigem a intervencao de terceiros imparciais para facilitar o dialogo, a responsabilidade e a tomada
de decisOes entre os protagonistas de cada situacdo. O material apresentado é resultado da
experiéncia profissional na intervencao em conflitos relacionados aos rompimentos de casais
(separacao/divorcio, custddia, relacionamento com os filhos e as filhas, necessidades econdmicas,
entre outros), bem como aqueles conflitos de convivéncia intergeracional, acolhimento ou
organizacao em relacao as necessidades de algumas das pessoas que compdem a familia (idosos,
pessoas com deficiéncia, doenca mental, entre outros).
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DD102 - Resolugio/Transformagao de Conflitos no Ambito Comunitario

Ajuda a entender o marco conceitual da mediacdo comunitaria e desenvolve habilidades,
competéncias e atitudes para a pratica da mediagdo comunitaria.

DD103 - Resolugio/Transformacgao de Conflitos no Ambito Organizacional

Fornece uma analise detalhada de conflito e negociacao no campo das organizacoes e,
especialmente, com relacdo as relacoes trabalhistas.

DD104 - Resolugio/Transformagao de Conflitos no Ambito Penal

Esta disciplina mostra a Justica Restaurativa e Reparatdria como paradigma transformador os
sistemas penal e penitenciario. Oferece uma visdo tedrico-pratica a partir de uma perspectiva
comparativa das diferentes ferramentas da Justica Restaurativa: mediagao, conferéncias, circulos,
etc. Analisa as experiéncias mais importantes da Justica Restaurativa na Uniao Europeia, nos
Estados Unidos, no Canada e na América Latina.

DD105 - Resolugio/Transformacgao de Conflitos no Ambito Sanitario

O objetivo da disciplina é que os(as) estudantes consolidem uma formacgao conceitual e pratica que
0s capacite a intervir como mediadores(as) de conflitos em instituicdes de salde.

DD106 - Resolugio/Transformacgao de Conflitos no Ambito Internacional

Capacita o corpo discente com o conhecimento e as habilidades necessarias para analisar e, quando
apropriado, intervir nos processos de resolugao e transformacao de conflitos e na gestao pés-conflito
no ambito internacional.

DD107 - Resolugao de Disputas On-Line (RDO)

O crescimento exponencial da Internet e a integracdo de novas tecnologias de comunicagao em
muitas atividades recreativas, comerciais e profissionais, levarao -e em alguns paises ja o fizeram- o
RDO a se tornar um procedimento pelo qual um grande nlimero de pessoas em todo o mundo resolve
suas disputas. O objetivo da disciplina é familiarizar os(as) estudantes com essa nova filosofia e
pratica de processos de resolucao/transformacao de conflitos on-line.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicbes em seu
campo de trabalho.

TFC

Em termos gerais, 0 processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de
seu interesse particular e realizar um trabalho monogréfico.

43



Descricao de disciplinas por Departamento Académico

2.B. MESTRADO EM DIREGAO ESTRATEGICA COM ESPECIALIZAGAO EM
TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO

TRO026 - Administragao e Dire¢gao de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(as) estudantes os conceitos e as técnicas de
administracao e direcao de empresas. Sao abordados temas que vao desde teorias organizacionais
até as novas formas de organizacdo na nova economia, seja para empresas de servicos, empresas
de tecnologia, PMEs e empresas familiares.

DDO002 - Controle e Gestao de Custos

Esta disciplina é considerada introdutéria a area. Nela, sdo revisados conceitos fundamentais de
contabilidade, para depois se concentrar nos temas essenciais do controle e da gestao de custos.

Fornece uma compreensao do papel da informacao nas organizacdes por meio da geracao e analise
de orcamentos como base para os processos diretivos e planejamento estratégico.

TRO047 - Diregao Financeira

Esta disciplina tem como objetivo destacar os aspectos mais relevantes que configuram
conceitualmente a direcao financeira de qualquer empresa.

DD004 - Marketing

Esta disciplina tem como objetivo compreender o funcionamento do marketing e das vendas na
empresa, introduzir os conceitos e as técnicas de marketing e gestao comercial e compreender o
significado, a natureza e o escopo da fungao comercial.

DD152 - Economia

Uma disciplina essencial para compreender os fatores macroecondmicos que influenciam as
empresas familiares e dominar aspectos relacionados a teoria econémica, como consumo, inflagao,
demanda e PIB.

DD118 - Estatistica Basica

Esta disciplina oferece aos(as) estudantes o conhecimento dos conceitos basicos de estatistica
descritiva, probabilidade e inferéncia estatistica, de um ponto de vista eminentemente pratico.

DD120 - Matematica Financeira

Esta disciplina introduz o fenébmeno da avaliagao financeira ao(a) estudante, especialmente por meio
das leis de valoracao usadas na pratica.

DD124 - Contabilidade de Gestao

O objetivo da disciplina é fornecer ao(a) estudante um conhecimento adequado da contabilidade
interna da empresa que lhe permita desenvolver sua aplicacdo. Primeiramente, sera definido o
conteudo da contabilidade de gestao e sua interrelagao com a contabilidade financeira. De igual
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modo, serdao abordados os problemas relacionados a classificacao, localizacao e alocacao do custo
que permite a obtencao do custo de producao. Posteriormente, tomando o custo calculado como
base, se utilizara para orientar a tomada de decisdes racionais ha empresa, o0 que permite o uso
eficiente dos recursos produtivos.

TRO046 - Gestao Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina é direcionada para a criacao de um marco conceitual e metodolégico para reconhecer
a abordagem sistémica e estratégica da atual Gestdo de Recursos Humanos (GRH).

DD040 - Técnicas de Resolugao de Conflitos e Negociagao

Esta disciplina contém informacoes para ajudar a compreender os aspectos tedricos e praticos
relacionados ao conflito e as estratégias mais comuns de resolucao: negociacao, mediacao e
arbitragem, entre outras.

DD032 - Avaliagao de Desempenho e Gestao por Competéncias

Esta disciplina explica a necessidade de recorrer a determinados pressupostos tedrico-metodolégicos
para integrar a abordagem por competéncias na pratica da gestao de recursos humanos, de
considerar o processo de formagao como a Unica via sustentavel para manter essas competéncias
atualizadas e promover seu desenvolvimento, e de utilizar a avaliacao de desempenho como um
processo de feedback para a atualizacao e o desenvolvimento das referidas competéncias
profissionais.

TRO024 - Técnicas de Diregao e Lideranga Organizacional

0 objetivo geral desta disciplina é conhecer e aprofundar os estilos de lideranca e gestao, sua
relacao, diferencas, importancia e abordagens tedricas, bem como as competéncias e habilidades
necessarias para o Seu exercicio.

DD090 - Etica Empresarial e Responsabilidade Social Corporativa

Esta disciplina fornece os principais conceitos para que o(a) estudante domine a importéncia e a
validade da ética nos negdcios e da responsabilidade social corporativa e as reconheca como uma
ferramenta eficaz para alcancar a competitividade. Ao final do estudo dos trés capitulos, o(a)
estudante devera ter uma compreensao completa do conceito de ética e responsabilidade social, sua
validade e carater universal, bem como dos padroes éticos e sua relacao com a eficacia empresarial.
Igualmente, dominara a relacao entre ética empresarial, valores, competitividade, eficiéncia e
eficacia e podera estabelecer as formas e acoes necessarias para que a empresa (e/ou o(a) lider da
empresa) se comporte de forma ética e responsavel.

DD041 - Técnicas de Diregao de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta os elementos teéricos e praticos dos grupos e equipes de trabalho, suas
caracteristicas, técnicas e ferramentas para sua gestao eficaz.
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DDO076 - Gestao sem Distancias

Esta disciplina apresenta ao(a) estudante os conceitos e as técnicas de e-Management e oferece
uma compreensao do significado, da natureza e do escopo da funcao de gestao e dire¢cao sem
distancias em/de projetos e empresas.

DDO026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo

Esta disciplina ensina o conceito e as tecnologias associadas ao trabalho colaborativo, desde a
gestao de equipes organizacionais até a gestao de equipes remotas mediadas por ambientes
virtuais.

DD042 - Gestao de Tempo e Dire¢ao de Reunioes

Disciplina fundamental para aprender a otimizar as reunioes de trabalho por meio de uma boa
preparacao e desenvolvimento. Também fornece critérios e técnicas para a gestao do proprio tempo
dentro da estrutura da funcao diretiva.

DD043 - Estresse e Burnout

Ensina como gerir situacoes de estresse e burnout na organizagcao empresarial, fornecendo ao(a)
estudante os conhecimentos tedrico-praticos necessarios.

DD044 - Técnicas de Apresentagao em Publico

Desenvolve as habilidades dos(as) participantes para preparar e fazer apresentagoes profissionais a
fim de obter a influéncia desejada sobre o publico.

IP082 - Gestao da Qualidade: 1SO 9001

Apés uma introducdo as conotacoes do termo “qualidade”, o processo de certificacdo com base na
norma ISO 9001 é discutido de forma geral, desde a adocao do compromisso de implementacao pela
direcao até a obtencao do certificado. Um capitulo também é dedicado a certificagao de qualidade
no software.

IP092 - ISO 45001

Sao apresentados alguns conceitos fundamentais sobre a prevencao de riscos ocupacionais e as
consequéncias finais dos acidentes e doencas profissionais para as pessoas € para a economia da
empresa. Além disso, define-se 0 que se entende por sistema de gestao e estabelecem-se as bases
para a implantacao de um sistema de gestao de prevencao de riscos ocupacionais baseado na
norma ISO 45001.

MAO098 - Gestao Ambiental da Empresa. 1ISO 14001

Os Sistemas de Gestao Ambiental (SGA) sao descritos como uma ferramenta que visa organizar e
formalizar os procedimentos que a empresa executa ao considerar 0os aspectos ambientais em todas
as suas atividades. As etapas necessarias para a implementacao desse instrumento de gestao
ambiental, que visa proteger o meio ambiente e reduzir as barreiras ao comércio internacional,
também sdo apresentadas de forma precisa e didatica.
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DD012 - Gestao e Dire¢ao de Operagoes

Esta disciplina aborda as atividades relacionadas a gestdao de operacoes e logistica, desde os
aspectos mais estratégicos ligados as decisdes de longo prazo, como o projeto e a definicdo do
produto (o que oferecemos?) e o projeto e a analise do processo (como o obtemos?), passando pelas
decisbes taticas e operacionais de planejamento presentes nas atividades de médio e curto prazo
(quanto, como e onde oferecemos?), com o apoio indiscutivel das atividades logisticas que viabilizam
o plano. Nesse sentido, a logistica é analisada como uma forma de fornecer uma resposta oportuna
aos requisitos com o menor custo possivel.

DDO013 - Logistica

Esta disciplina fornecera conhecimento e compreensao do conceito de logistica dentro das
operacoOes organizacionais para dominar a gestao da aquisicao, movimentacao e armazenamento de
produtos, o controle de estoques e as informacdes associadas a todos eles.

DD014 - Diregao e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestdao de mudancas como base para a direcao estratégica, analisando
mudancas pessoais e organizacionais, modelos de implementacao, resisténcia a mudancas e
participacao em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementacao de estratégias empresariais, considerando cenarios, visao,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidagao e revitalizacao de neg6cios.

TRO038 - Planejamento e Gestao de Projetos

Esta disciplina é de natureza operacional e tem como objetivo fornecer as ferramentas para
desenvolver um plano operacional a partir de um plano estratégico.

TI013 - Reengenharia, Estratégia e Dire¢ao de Sistemas e TIC

Esta disciplina fornecerda uma compreensado da funcao organizacional das TIC, desde seu
reposicionamento estratégico dentro da reengenharia organizacional até sua gestao estratégica
como recurso empresarial.

TI025 - e-Business e sua Integragao com Sistemas Corporativos de Gestao

A disciplina aborda a integracao organizacional e tecnolégica no contexto empresarial, destacando
aspectos importantes como a gestao da cadeia de suprimentos, a implementacao de sistemas ERP e
CRM e a transi¢ao para o e-Business. Serao explorados os fundamentos da cadeia de valor, a
importancia da tecnologia na gestao de recursos humanos e o impacto estratégico dessas
ferramentas na competitividade e na lucratividade. Além disso, é analisada a gestao de relacées com
fornecedores e clientes, com énfase na integracao efetiva de processos e sistemas para otimizar o
desempenho.

TI017 - Integragao dos Sistemas de Gestao Empresarial

A disciplina se concentra na integragao organizacional e tecnologica no ambiente empresarial atual,
com foco especial na cadeia de suprimentos, na gestao de relagdes com fornecedores (SCM) e na
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gestao de relacdes com clientes (CRM). Examina os principios basicos da integracdo do e-Business,
sistemas ERP e sua influéncia estratégica na administracao de informacoes e nos processos de
tomada de decisoes. Explora, também, o papel da tecnologia na gestao de recursos humanos e o
impacto da transformacao digital nas organizacoes. A énfase é colocada na estratégia, na
implementacao e na selecao de talentos profissionais.

DD162 - Desenvolvimento das Estratégias de Marketing

Considerada uma das principais disciplinas deste médulo, centra-se na obtencdo de uma visao global
dos varios aspectos do marketing a partir da perspectiva da estratégia da empresa. Gera as diretrizes
necessarias para saber concentrar 0s recursos organizacionais nas maiores oportunidades e assim
alcancar uma vantagem competitiva sustentavel.

TI030 - Gestao e Seguranga de Redes

A disciplina prepara para utilizar a ferramenta adequada, em cada circunstancia, para realizar uma
gestao de rede ideal e segura. Dentro do funcionamento adequado, a identificacao dos riscos das
informacdes e a garantia do sistema sao de suma importancia.

TIO11 - Sociedade da Informagao e da Mudanga

Esta disciplina desenvolverd uma visdao que contextualiza a gestdo da mudanca cultural e
tecnoldgica, fornecendo as bases e abordagens para a transicao para a Sociedade da Informacao e
do Conhecimento e suas consequéncias organizacionais na administracao de empresas.

DD068 - Gestao do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Esta disciplina apresenta as metodologias, ferramentas e técnicas associadas a gestao do
conhecimento e explica como obter uma estratégia de aprendizagem organizacional sustentavel com
base nos modelos de maturidade da gestao do conhecimento.

TI004/DD163 - Marketing e Comércio Internacional

Fornece uma visao ampla das principais ferramentas e conhecimentos necessarios para ajudar a
enfrentar a projecao internacional seguindo conceitos e estratégias especificas para os mercados
estrangeiros, e assim poder participar ativamente no mundo dos negbcios a nivel internacional.

TI014 - Comércio e Marketing Eletronico

Essa disciplina mostra e aprofunda dois assuntos essenciais e intimamente ligados: o comércio
eletronico (apresentado desde seus fundamentos conceituais até os tecnologicos) e as novas formas
de marketing (apresentadas desde seus fundamentos até a mudanca provocada pelas TIC e que
originou o marketing no ambiente digital). Conclui com uma metodologia que propde uma estratégia
de marketing em um espaco de comércio eletrdnico.

TI1023 - Estudo e Resolugao de Casos (I, II, IlI)

O objetivo é apresentar um documento completo que mostre o desenvolvimento total de um caso.
Pode ser tanto teérico quanto aplicado, mas sempre respeitando as doutrinas, teorias e disciplinas
relacionadas. O caso confronta o(a) estudante com a compreensao efetiva do conhecimento e o forca
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a resolver um problema do mundo real ou simulado. E ministrado no final da Gltima disciplina, pois
nesse momento o(a) estudante tera os recursos necessarios para desenvolvé-lo de forma rapida e
metddica.

TIO15 - Seguranga Eletronica e Legislagao

Esta disciplina mostra a complexidade da natureza dos riscos associados ao uso geral e global da
tecnologia da informacao, tanto do ponto de vista tecnoldégico quanto das possiveis
responsabilidades legais decorrentes do uso ilegal ou abusivo dela.

TI016 - Business Intelligence

Esta disciplina oferece uma visdo do campo de Inteligéncia de Negdcios em seus aspectos técnicos e
comerciais e, em seguida, conclui com uma analise do impacto sobre o gerenciamento de
informacdes e conteldo documental.

TI018 - Inovagao, Cultura e Gestao do Trabalho na Sociedade da Comunicagao

Esta disciplina analisa a mudanca que a sociedade sofreu nos aspectos culturais, especialmente no
que diz respeito ao trabalho.

TI043 - Direcao e Gestao de Projetos TIC

Esta disciplina apresenta boas praticas de gestao de projetos tecnolégicos para negbécios eletrénicos
a partir de um paradigma que une a visao de negbcios com a visao tecnolégica, tomando como base,
por um lado, o PMBOK como fonte de boas praticas de gestao e, por outro, a engenharia de software,
como fonte de boas praticas ligadas a projetos TIC.

TI034 - Linguagens e Paradigmas de Programacgao

A disciplina mostra as generalidades das linguagens de programacao, bem como as particularidades
da filosofia da construcao dessas ferramentas que possibilitam a movimentacao do mundo por meio
de computadores. Nesse espaco de exposicao de linguagens e paradigmas de programacao, 0s
modelos de programacao que definem as linguagens e os paradigmas ganham forca. Da mesma
forma, a disciplina permite um estudo aprofundado das questdes tedricas da programacao funcional,
com o uso do Scheme, linguagem de programacao que pode ser usada para a implementacao de
varios modelos de programacao e que permite a conceituacao desse paradigma de programacao.

TI035 - Arquiteturas, Redes e Sistemas Distribuidos

Esta disciplina analisa de forma descritiva os conceitos fundamentais das redes de computadores e
dos sistemas distribuidos, com base nas arquiteturas atuais, como a Internet, e sua relacao com as
arquiteturas de sistemas distribuidos de alto desempenho, e apresenta as questoes importantes
relacionadas a disponibilidade, seguranca, confiabilidade e integridade das informacgdes nas redes e
entre elas.
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TI036 - Tecnologia Web e Web Engineering

A disciplina analisa todos os conceitos, caracteristicas, componentes e técnicas relacionados a Web,
tanto do ponto de vista das tecnologias da Web quanto da web engineering, que busca produzir
sistemas e aplicativos confiaveis, onipresentes e de alta qualidade.

TI037 - Analise e Desenho Integral de Sistemas e Requisitos

A disciplina tem uma visao holistica do estudo dos sistemas organizacionais em todas as dimensoes
da analise e do projeto: dos sistemas aos requisitos, por um lado, e da perspectiva organizacional ao
nivel de detalhe dos dados, por outro.

TI038 - Modelagem de Dados e Desenho de Bases de Dados

A disciplina apresenta os conceitos de base de dados e o mecanismo de modelagem. Da mesma
forma, afeta o modelo relacional como ferramenta de modelagem baseada no modelo DER
(Diagrama Entidade Relacao) e na utilizacao de tipos e subtipos como unidades béasicas de
informacao. O armazenamento de informacoes € otimizado por meio da padronizacao de dados, de
modo a evitar a redundancia.

TI040 - Gestao de Bases de Dados e Recursos de Informagao

A disciplina oferece uma introducao aos conceitos e solu¢cées que um administrador de Tl deve
conhecer para obter uma gestao adequada das informacdes em sua organizacao como parte de um
projeto de engenharia de software.

TI041 - Processo de Negdcio de Software

A disciplina apresenta o conceito e a hogao de processo de software entendido como uma
ferramenta organizacional e um sinal de maturidade organizacional das unidades informaticas, a fim
de interpretar o processo de software como uma unidade de negdcios empresarial. O processo de
software é apresentado vinculado aos paradigmas tradicionais de software amplamente utilizados no
planejamento de projetos informaticos e é apresentado em associacao com conceitos de projetos de
software. Por fim, o processo de software estéa relacionado a estrutura de um escritério de projetos
como um exemplo de gestao organizacional do conhecimento associado as atividades de software
em uma organizagao. Conceitos e caracteristicas essenciais de um processo de software.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicoes em seu
campo de trabalho.

TFC

Em termos gerais, 0 processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de
seu interesse particular e realizar um trabalho monografico.
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2.C. MESTRADO EM DIREGAO ESTRATEGICA COM ESPECIALIZAGAO EM
TELECOMUNICAGOES

TRO026 - Administragao e Dire¢gao de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(as) estudantes os conceitos e as técnicas de
administracao e direcao de empresas. Os topicos abordados vao desde teorias organizacionais até
novas formas organizacionais na nova economia, seja para empresas de servicos, empresas de
tecnologia, PMEs e empresas familiares.

DDO002 - Controle e Gestao de Custos

Esta disciplina é considerada introdutéria a area. Nela, sdo revisados conceitos fundamentais de
contabilidade, para depois se concentrar nos temas essenciais do controle e da gestao de custos.

Fornece uma compreensao do papel da informacao nas organizacdes por meio da geracao e analise
de orcamentos como base para os processos diretivos e planejamento estratégico.

TRO047 - Diregao Financeira

Esta disciplina tem como objetivo destacar os aspectos mais relevantes que configuram
conceitualmente a direcao financeira de qualquer empresa.

DD004 - Marketing

Esta disciplina tem como objetivo compreender o funcionamento do marketing e das vendas na
empresa, introduzir os conceitos e as técnicas de marketing e gestao comercial e compreender o
significado, a natureza e o escopo da fungao comercial.

DD152 - Economia

Uma disciplina essencial para compreender os fatores macroecondmicos que influenciam as
empresas familiares e dominar aspectos relacionados a teoria econémica, como consumo, inflagao,
demanda e PIB.

DD118 - Estatistica Basica

Esta disciplina oferece aos(as) estudantes o conhecimento dos conceitos basicos de estatistica
descritiva, probabilidade e inferéncia estatistica, de um ponto de vista eminentemente pratico.

DD120 - Matematica Financeira

Esta disciplina introduz o fenébmeno da avaliagao financeira ao(a) estudante, especialmente por meio
das leis de valoracao usadas na pratica.

DD124 - Contabilidade de Gestao

O objetivo da disciplina é fornecer ao(a) estudante um conhecimento adequado da contabilidade
interna da empresa que lhe permita desenvolver sua aplicacdo. Primeiramente, sera definido o
conteudo da contabilidade de gestao e sua interrelagao com a contabilidade financeira. De igual
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modo, serdao abordados os problemas relacionados a classificacao, localizacao e alocacao do custo
que permite a obtencao do custo de producao. Posteriormente, tomando o custo calculado como
base, se utilizara para orientar a tomada de decisdes racionais ha empresa, o0 que permite o uso
eficiente dos recursos produtivos.

TRO046 - Gestao Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina é voltada para o desenvolvimento da estrutura conceitual e metodolégica para
reconhecer a abordagem sistémica e estratégica da atual Gestdo de Recursos Humanos (GRH).

DD040 - Técnicas de Resolugao de Conflitos e Negociagao

Esta disciplina contém informacoes para ajudar a compreender os aspectos tedricos e praticos
relacionados ao conflito e as estratégias mais comuns de resolucao: negociacao, mediacao e
arbitragem, entre outras.

DD032 - Avaliagao de Desempenho e Gestao por Competéncias

Esta disciplina explica a necessidade de recorrer a determinados pressupostos tedrico-metodolégicos
para integrar a abordagem por competéncias na pratica da gestao de recursos humanos, de
considerar o processo de formagao como a Unica via sustentavel para manter essas competéncias
atualizadas e promover seu desenvolvimento, e de utilizar a avaliacao de desempenho como um
processo de feedback para a atualizacao e o desenvolvimento das referidas competéncias
profissionais.

TRO024 - Técnicas de Diregao e Lideranga Organizacional

0 objetivo geral desta disciplina é conhecer e aprofundar os estilos de lideranca e gestao, sua
relacao, diferencas, importancia e abordagens tedricas, bem como as competéncias e habilidades
necessarias para o Seu exercicio.

DD090 - Etica Empresarial e Responsabilidade Social Corporativa

Esta disciplina fornece os principais conceitos para que o(a) estudante domine a importéncia e a
validade da ética nos negdcios e da responsabilidade social corporativa e as reconheca como uma
ferramenta eficaz para alcancar a competitividade. Ao final do estudo dos trés capitulos, o(a)
estudante devera ter uma compreensao completa do conceito de ética e responsabilidade social, sua
validade e carater universal, bem como dos padroes éticos e sua relacao com a eficacia empresarial.
Igualmente, dominara a relacao entre ética empresarial, valores, competitividade, eficiéncia e
eficacia e podera estabelecer as formas e acoes necessarias para que a empresa (e/ou o(a) lider da
empresa) se comporte de forma ética e responsavel.

DD041 - Técnicas de Diregao de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta os elementos teéricos e praticos dos grupos e equipes de trabalho, suas
caracteristicas, técnicas e ferramentas para sua gestao eficaz.
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DDO076 - Gestao sem Distancias

Esta disciplina apresenta ao(a) estudante os conceitos e as técnicas de e-Management e oferece
uma compreensao do significado, da natureza e do escopo da funcao de gestao e dire¢cao sem
distancias em/de projetos e empresas.

DDO026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo

Esta disciplina ensina o conceito e as tecnologias associadas ao trabalho colaborativo, desde a
gestao de equipes organizacionais até a gestao de equipes remotas mediadas por ambientes
virtuais.

DD042 - Gestao de Tempo e Dire¢ao de Reunioes

Disciplina fundamental para aprender a otimizar as reunioes de trabalho por meio de uma boa
preparacao e desenvolvimento. Também fornece critérios e técnicas para a gestao do proprio tempo
dentro da estrutura da funcao diretiva.

DD043 - Estresse e Burnout

Ensina como gerir situacoes de estresse e burnout na organizagcao empresarial, fornecendo ao(a)
estudante os conhecimentos tedrico-praticos necessarios.

DD044 - Técnicas de Apresentagao em Publico

Desenvolve as habilidades dos(as) participantes para preparar e fazer apresentagoes profissionais a
fim de obter a influéncia desejada sobre o publico.

IP082 - Gestao da Qualidade: 1SO 9001

Apés uma introducdo as conotacoes do termo “qualidade”, o processo de certificacdo com base na
norma ISO 9001 é discutido de forma geral, desde a adocao do compromisso de implementacao pela
direcao até a obtencao do certificado. Um capitulo também é dedicado a certificagao de qualidade
no software.

IP092 - ISO 45001

Sao apresentados alguns conceitos fundamentais sobre a prevencao de riscos ocupacionais e as
consequéncias finais dos acidentes e doencas profissionais para as pessoas € para a economia da
empresa. Além disso, define-se 0 que se entende por sistema de gestao e estabelecem-se as bases
para a implantacao de um sistema de gestao de prevencao de riscos ocupacionais baseado na
norma ISO 45001.

MAO098 - Gestao Ambiental da Empresa. 1ISO 14001

Os Sistemas de Gestao Ambiental (SGA) sao descritos como uma ferramenta que visa organizar e
formalizar os procedimentos que a empresa executa ao considerar 0os aspectos ambientais em todas
as suas atividades. As etapas necessarias para a implementacao desse instrumento de gestao
ambiental, que visa proteger o meio ambiente e reduzir as barreiras ao comércio internacional,
também sdo apresentadas de forma precisa e didatica.
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DD012 - Gestao e Dire¢ao de Operagoes

Esta disciplina aborda as atividades relacionadas a gestdao de operacoes e logistica, desde os
aspectos mais estratégicos ligados as decisdes de longo prazo, como o projeto e a definicdo do
produto (o que oferecemos?) e o projeto e a analise do processo (como o obtemos?), passando pelas
decisbes taticas e operacionais de planejamento presentes nas atividades de médio e curto prazo
(quanto, como e onde oferecemos?), com o apoio indiscutivel das atividades logisticas que viabilizam
o plano. Nesse sentido, a logistica é analisada como uma forma de fornecer uma resposta oportuna
aos requisitos com o menor custo possivel.

DDO013 - Logistica

Esta disciplina fornecera conhecimento e compreensao do conceito de logistica dentro das
operacoOes organizacionais para dominar a gestao da aquisicao, movimentacao e armazenamento de
produtos, o controle de estoques e as informacdes associadas a todos eles.

DD014 - Diregao e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestdao de mudancas como base para a direcao estratégica, analisando
mudancas pessoais e organizacionais, modelos de implementacao, resisténcia a mudancas e
participacao em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementacao de estratégias empresariais, considerando cenarios, visao,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidagao e revitalizacao de neg6cios.

TRO038 - Planejamento e Gestao de Projetos

Esta disciplina é de natureza operacional e tem como objetivo fornecer as ferramentas para
desenvolver um plano operacional a partir de um plano estratégico.

TI013 - Reengenharia, Estratégia e Dire¢ao de Sistemas e TIC

Esta disciplina fornecerda uma compreensado da funcao organizacional das TIC, desde seu
reposicionamento estratégico dentro da reengenharia organizacional até sua gestao estratégica
como recurso empresarial.

TI025 - e-Business e sua Integragao com Sistemas Corporativos de Gestao

A disciplina aborda a integracao organizacional e tecnolégica no contexto empresarial, destacando
aspectos importantes como a gestao da cadeia de suprimentos, a implementacao de sistemas ERP e
CRM e a transi¢ao para o e-Business. Serao explorados os fundamentos da cadeia de valor, a
importancia da tecnologia na gestao de recursos humanos e o impacto estratégico dessas
ferramentas na competitividade e na lucratividade. Além disso, é analisada a gestao de relacées com
fornecedores e clientes, com énfase na integracao efetiva de processos e sistemas para otimizar o
desempenho.

TI017 - Integragao dos Sistemas de Gestao Empresarial

A disciplina se concentra na integragao organizacional e tecnologica no ambiente empresarial atual,
com foco especial na cadeia de suprimentos, na gestao de relagdes com fornecedores (SCM) e na
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gestao de relacdes com clientes (CRM). Examina os principios basicos da integracdo do e-Business,
sistemas ERP e sua influéncia estratégica na administracao de informacoes e nos processos de
tomada de decisoes. Explora, também, o papel da tecnologia na gestao de recursos humanos e o
impacto da transformacao digital nas organizacoes. A énfase é colocada na estratégia, na
implementacao e na selecao de talentos profissionais.

DD162 - Desenvolvimento das Estratégias de Marketing

Considerada uma das principais disciplinas desta parte, esta disciplina centra-se na obtencao de
uma visao global dos varios diversos aspectos do marketing na perspectiva da estratégia da
empresa. Gera as diretrizes necessarias para saber concentrar 0s recursos organizacionais nas
maiores oportunidades e assim alcancar uma vantagem competitiva sustentavel.

TI030 - Gestao e Seguranga de Redes

A disciplina prepara para utilizar a ferramenta adequada, em cada circunstancia, para realizar uma
gestao de rede ideal e segura. Dentro do funcionamento adequado, a identificacao dos riscos das
informacdes e a garantia do sistema sao de suma importancia.

TIO11 - Sociedade da Informagao e da Mudanga

Esta disciplina desenvolverd uma visdao que contextualiza a gestdo da mudanca cultural e
tecnologica, fornecendo as bases e abordagens para a transi¢cao para a sociedade da informacao e
do conhecimento e suas consequéncias organizacionais na administragdo empresarial.

DD068 - Gestao do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Esta disciplina apresenta as metodologias, ferramentas e técnicas associadas a gestao do
conhecimento e explica como obter uma estratégia de aprendizagem organizacional sustentavel com
base nos modelos de maturidade da gestao do conhecimento.

TI004/DD163 - Marketing e Comércio Internacional

Fornece uma visao ampla das principais ferramentas e conhecimentos necessarios para ajudar a
enfrentar a projecao internacional seguindo conceitos e estratégias especificas para os mercados
estrangeiros, e assim poder participar ativamente no mundo dos negbcios a nivel internacional.

TI014 - Comércio e Marketing Eletronico

Essa disciplina mostra e aprofunda dois assuntos essenciais e intimamente ligados: o comércio
eletronico (apresentado desde seus fundamentos conceituais até os tecnologicos) e as novas formas
de marketing (apresentadas desde seus fundamentos até a mudanca provocada pelas TIC e que
originou o marketing no ambiente digital). Conclui com uma metodologia que propde uma estratégia
de marketing em um espaco de comércio eletrdnico.

TI026 - O Mercado das Telecomunicagoes

A disciplina prepara os(as) estudantes para adquirir uma visao critica da evolucdo do mercado de
telecomunicacoes e das mudancas nas quais estamos imersos(as). As decisoes estratégicas atuais
terdo um impacto profundo na evolucao do setor a médio e longo prazo.
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TI027 - Estrutura Técnico-Empresarial das Telecomunicagoes

A disciplina prepara os(as) estudantes para aprender sobre 0s agentes que compoem a cadeia de
valor das telecomunicacoes e suas interrelacdes. Também propde diferentes modelos de negdcios
para maximizar os beneficios em seus respectivos segmentos de mercado.

TI028 - Redes de Telecomunicagoes

A disciplina prepara os(as) estudantes para compreender as diferentes possibilidades tecnologicas
atuais e futuras em aspectos relacionados as infraestruturas para a transmissao de informacoes por
meio de redes de telecomunicacoes.

TI029 - Servigos de Telecomunicagoes

A disciplina prepara os(as) estudantes para adquirir os conceitos basicos relacionados aos servicos
de telecomunicagdes. Concentrar suas analises nas possibilidades de desenvolvimento empresarial.

TI031 - Regulamentagao do Mercado de Telecomunicagoes

A disciplina prepara os(as) estudantes para entender a importancia da regulamentacao das
telecomunicagcoes como um dos pilares basicos que determinam o progresso da sociedade da
informacao.

TI016 - Business Intelligence

A disciplina prepara os(as) estudantes para conhecer o campo da inteligéncia empresarial em seus
aspectos técnicos e de negocios, finalizando com uma analise do impacto sobre o gerenciamento de
informacdes e de contelidos documentais.

TI020 - Geréncia de Projetos E-Business

Esta disciplina apresenta boas praticas de gestao de projetos tecnoldgicos para negdcios eletronicos
a partir de um paradigma que une a visao de negdcios com a visao tecnoldgica; toma como base, por
um lado, o PMBOK como fonte de boas praticas de gestao e, por outro, a engenharia de software
como fonte de boas praticas ligadas a projetos TIC.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicoes em seu
campo de trabalho.

TFC

Em termos gerais, 0 processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de
seu interesse particular e realizar um trabalho monografico.
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3. DEPARTAMENTO DE PROJETOS

3.A. DOUTORADO EM PROJETOS COM ESPECIALIZAGAO EM PESQUISA

DDO070 - Introducao a Gestao de Projetos

Introduz ao(a) estudante a area de projetos, abarcando, entre outros, os seguintes temas: conceitos
de gestao de projetos e tipologias de projetos, fases do projeto e ciclo de vida do projeto. De um ponto
de vista pragmatico e profissional, permite o desenvolvimento e a consolidacado de habilidades de
pesquisa nesse contexto.

TR038- Planejamento e Gestao de Projetos

Esta disciplina aborda os conceitos, o desenvolvimento do plano do projeto e o controle de suas
possiveis alteracoes; a definicdo, a administracao e o planejamento do escopo do projeto,
escolhendo e aplicando as técnicas adequadas para produzir um plano de acao, pois é impossivel
pensar em gestao de projetos sem que ele seja planejado. Dessa forma, o(a) estudante realiza
pesquisas sobre varias técnicas de planejamento de projetos.

DDO073 - Controle do Projeto

Esta disciplina apresenta o controle de um projeto, desde o geral, com temas como: conhecer os
fundamentos do controle de projetos e suas ferramentas e metodologias; até o particular, como o
controle de recursos técnicos e humanos para garantir o cumprimento de prazos, qualidade e custos,
por meio de pesquisa e analise de diversas ferramentas atuais.

DOO005 - Metodologia da Pesquisa Cientifica I. Fundamentos

A pesquisa é fundamental para o(a) estudante de doutorado, pois é essencial que adquira a
formacdo basica necessaria para poder concluir sua tese de doutorado e fazé-lo com a mais alta
qualidade possivel. Esta disciplina apresenta ao(a) estudante os conceitos e fundamentos basicos da
pesquisa.

DO0014 - Metodologia da Pesquisa Cientifica Il. Paradigmas e Métodos

Esta disciplina apresenta os paradigmas e métodos de pesquisa em projetos, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e permitir que eles gerem
contribuicoes em seu campo de trabalho.

DO00011 - Seminario de Pesquisa (ficha de doutorado)

Esta disciplina permite que os(as) estudantes participem ativamente de um seminario de pesquisa
de doutorado, durante o qual analisarao e demonstrarao a estrutura inicial do trabalho de pesquisa
que desejam realizar. Para fazer isso, deve-se iniciar a consulta e a revisao de fontes especializadas.
O(a) estudante desenvolvera um protocolo de pesquisa (ficha de doutorado), no qual devera definir
um tema provisério.
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DDO026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo

Incorpora o(a) estudante no contexto das tecnologias associadas ao trabalho colaborativo, cujo
objetivo é atingir as metas grupais, abrangendo desde a gestdo de equipes organizacionais até a
gestao de equipes remotas mediadas por ambientes virtuais de trabalho. Isso permite que o(a)
estudante realize tarefas de pesquisa relacionadas a aplicacao dessas ferramentas de trabalho
colaborativo na elaboracao de projetos.

DD235 - Introdugao ao Desenho de Projetos: do Conflito ao Problema

Introduz ao(a) estudante, dentro de um marco tedrico e de forma geral, os conceitos de “projeto”, tais
como: fases do projeto, sistemas em projetos, trabalho colaborativo e gestao do conhecimento para o
sucesso do projeto, elaboracao de projetos. O foco € investigar e pesquisar elementos que definem o
objeto e 0 escopo de um projeto. Com o objetivo de estabelecer uma base de conhecimento propicia
ao desenvolvimento das demais disciplinas que fazem parte de uma metodologia de concepcao de
projetos estabelecida.

DD236 - Desenho de Sistemas-Solu¢ao em Projetos

Esta disciplina permite o desenvolvimento de conceitos relacionados a identificagdo do cenario do
projeto, a investigacao dos fatores que condicionarao a solucao, a declaracao do problema técnico, a
formulacao dos objetivos, aos critérios com os quais o0 sucesso do projeto sera avaliado, bem como a
identificacao e analise de todas as pessoas e coisas envolvidas na resolucao do problema.

DD237 - O Servigo Desejado e as Condig¢oes de Prestagao

Permite desenvolver, estudar, pesquisar e determinar as condi¢coes de fornecimento e suprimento
entre as necessidades dos clientes e 0 que a ciéncia e a engenharia ofereceriam como solucao,
considerando essa solucao como o proprio projeto, e exige que definamos o servico “desejado” a ser
obtido como resultado do projeto. O(a) estudante desenvolve trabalhos de consultoria efetiva.

DD238 - O Sistema-Solugao: Analise Funcional no Projeto

O(a) estudante sera capaz de determinar as funcoes técnicas e de servico a serem atendidas pelo
projeto que esta elaborando por meio de “ferramentas conceituais”, como a arvore de fungdes de
servico, a proposta de sistema do projeto, a analise de valor e qualidade na fase de projeto. Isso
permite que o(a) estudante desenvolva habilidades analiticas e de pesquisa em ambientes e
contextos especificos.

DO012 - Oficina Transversal |

O objetivo dessa atividade é refletir, revisar e aplicar os conhecimentos obtidos, até o momento, nas
disciplinas: Do conflito ao problema técnico; avanco do sistema-solucdo; o servico desejado e as
condicbes de prestacao; e o sistema-solucao que fornecera o servico. De maneira em grupo € em um
ambiente colaborativo.

DD239 - As Fungoes das Pessoas no Projeto

Permite que o(a) estudante compreenda, identifique e classifique o papel das pessoas em suas
atividades e usos, na solucao de um projeto e sua relacdo com outras pessoas e com maquinas, para
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as quais é estabelecida uma classificacdao de usuarios, medidas de seguranca, etc. Por meio de
pesquisa e analise minuciosas usando ferramentas definidas.

DD240 - Seguranca e Confiabilidade no Projeto

Esta disciplina oferece uma compreensao dos aspectos de seguranca e viabilidade de uma solucao
de projeto, analisando seus estados de vida, seu ciclo de vida, a nivel de sistema e de seus
componentes, incluindo pessoas, maquinas e suas relacoes.

DD241 - A Viabilidade Ambiental do Projeto

Desenvolver o estudo da sustentabilidade no projeto, eco-design, impacto ambiental e analise do
ciclo de vida, a fim de compreender melhor o ambiente de uma solugao de projeto em seus estados
de vida, seu ciclo de vida, no nivel do sistema e no nivel de seus componentes. Isso é feito
pesquisando o ambiente e considerando os aspectos legais e normativos.

DO013 - Oficina Transversal Il

O objetivo dessa atividade é refletir, revisar e aplicar os conhecimentos obtidos, até o momento, nas
disciplinas: Funcdes das pessoas no projeto; seguranca e confiabilidade no projeto; e, viabilidade
ambiental do projeto. De maneira em grupo e em um ambiente colaborativo.

DD242 - A Proposta do Projeto: Especificagoes

Esta disciplina permite que o(a) estudante possa detalhar, especificar e explicar o funcionamento e a
constituicao da solucdo potencial fornecida por um projeto. Em outras palavras, é a integracao
sistematica e analitica das disciplinas anteriores, em um projeto técnico e como resultado de
atividades de pesquisa e analise.

DD243 - Elaboragao do Anteprojeto

Por meio de temas como ferramentas de especificacao, documentacao, pesquisa e desenvolvimento
de propostas de projetos, esta disciplina ajuda o(a) estudante a entender a importancia da gestao
como uma etapa subsequente ao projeto e a gerar uma proposta de gerenciamento viavel e
sustentavel.

DO006 - Trabalho de Pesquisa |

Uma atividade de importancia relevante na formacao do(a) estudante dentro do programa de
doutorado é a realizacdao de um projeto de pesquisa, que representa a aplicacdo dos conceitos
tedricos aprendidos, uma visdo propria e uma metodologia de pesquisa aplicada a uma linha de
trabalho definida.

Depois de concluir e receber aprovacao nas disciplinas gerais e fundamentais de acordo com o
sistema de avaliacao, o(a) estudante realizara um projeto de pesquisa, supervisionado pelo(a)
Orientador(a) de Tese. Esse trabalho sera realizado de acordo com uma determinada linha de
pesquisa e subsequente e/ou relacionado ao Trabalho de Pesquisa |, de acordo com a linha de
pesquisa escolhida.
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DO007 - Trabalho de Pesquisa Il

Depois de concluir e receber aprovacao nas disciplinas gerais e fundamentais de acordo com o
sistema de avaliacao, o(a) estudante realizara um projeto de pesquisa, supervisionado pelo(a)
Orientador(a) de Tese. Esse trabalho sera realizado de acordo com uma determinada linha de
pesquisa e subsequente e/ou relacionado ao Trabalho de Pesquisa |, de acordo com a linha de
pesquisa escolhida.

DO008 - Proposta da Tese de Doutorado

Considerando os resultados dos Trabalhos de Pesquisa | e |l, o(a) doutorando(a) elaborara a proposta
de tese de doutorado. O(a) doutorando(a) solicitara a defesa da proposta de tese de doutorado
perante uma banca examinadora apropriada autorizada pela Comissao de Doutorado. Essa defesa é
um requisito para a permanéncia no programa de doutorado. Uma vez que essa apresentacao tenha
sido aprovada e se um parecer positivo tiver sido obtido, o(a) doutorando(a) sera considerado(a)
um(a) Candidato(a) a Doutor(a).

DO009 - Elaboragao da Tese de Doutorado

A tese de doutorado é um trabalho escrito de pesquisa original sobre um determinado tema e, nesse
caso, sobre uma linha de pesquisa definida e orientada pelo(a) Orientador(a) de Tese designado(a)
pelo(a) Diretor(a) de Doutorados. O trabalho deve ser individual e, acima de tudo, original,
concentrando-se em um tema de pesquisa cientifica na area do projeto e levando a uma linha de
pesquisa alinhada com o desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico.

A importancia desse trabalho esta no fato de que, uma vez aprovado o projeto de tese de doutorado,
o(a) doutorando(a) aprofunda e consolida as hipéteses apresentadas na pesquisa, obtendo
resultados reais de forma sistémica (considerando documentacao exaustiva, coleta e arquivamento
de dados, parte experimental e analise dos dados e conclusoes; e, finalmente, redacao das
conclusoes), 0 que por si s6 € uma contribuicao para o estado da arte e o conhecimento da area.

DO010 - Dissertagao da Tese de Doutorado

A dissertacao cientifica da tese de doutorado é um trabalho textual que apresenta, de forma
fundamentada e sistematizada, os resultados obtidos a partir do trabalho de pesquisa, e sera
posteriormente defendida oralmente. Isso sera feito por meio de um exame de grau doutoral,
sustentado de acordo com a mecanica descrita para a Proposta de Tese de Doutorado. O(a)
doutorando(a) solicitara a defesa da tese perante uma banca examinadora apropriada autorizada
pela Comissao de Doutorado.

Ao ser aprovado(a) nesse exame, o(a) estudante completara os créditos estabelecidos no programa,
permitindo o acesso ao grau de Doutor(a) em Projetos com especializagdo em Pesquisa.

A dissertacao da tese de doutorado faz parte das atividades de formacgao do programa, pois avalia 0s
resultados obtidos na pesquisa em aspectos quantitativos e qualitativos com base em hipoteses
definidas; os critérios metodoldgicos usados para realiza-la, sua aplicabilidade; bem como as
habilidades de sintese, de redacao e de comunicacdo do(a) Candidato(a) a Doutor(a). Essa Ultima
parte, é essencial para a formacao de um doutorado cuja especialidade é a pesquisa.
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3.B. MESTRADO EM DESENHO, GESTAO E DIREGAO DE PROJETOS

DD050 - Introdugao a Projetos

Esta disciplina nos introduz, num quadro teérico e de uma forma geral, a conceitos de “projeto”, tais
como: fases do projeto, sistemas em projetos, trabalho colaborativo e gestao do conhecimento para o
sucesso do projeto, elaboracao de projetos. Para poder, assim, estabelecer uma base de
conhecimentos para o desenvolvimento das seguintes disciplinas.

DDO051 - Desenho e Sistemas Projetuais

Fornece conceitos relacionados a identificacao do cenario do projeto, aos fatores que condicionarao
a solucao, a formulacao do problema técnico, a formulagédo dos objetivos, aos critérios com os quais
0 sucesso do projeto sera avaliado, bem como a identificacdo e analise de todas as pessoas e coisas
envolvidas na resolucao do problema, entendidas como pecas fundamentais na trilogia humano -
sistema artificial - ambiente.

DD052 - Analise dos Servigos a Prestar

Este tema desenvolve, estuda e determina as condicbes de fornecimento e abastecimento,
equilibrando as necessidades dos clientes com as solugoes que a ciéncia e a engenharia podem
oferecer, considerando essa solucao como o proprio projeto, e nos exige definir o servigo “desejado”
a ser obtido como resultado do projeto.

DD053 - Analise Funcional no Projeto

Ao longo desta disciplina, pretendemos identificar as funcoes técnicas e de servico que o projeto que
estamos desenvolvendo deve atender, por meio de “ferramentas conceituais” como a arvore de
funcoes de servico, a proposta do sistema do projeto e a andlise de valor e qualidade na fase de
projeto.

DDO054 - A Ergonomia no Projeto

Nessa disciplina é discutida a compreensao do papel das pessoas em suas atividades e usos, na
solucao de um projeto e em sua relacao com outras pessoas e com maquinas, para a qual é
estabelecida uma classificacao de usuarios, medidas de seguranca, etc.

DDO5S5 - Seguranga e Confiabilidade no Projeto

Esta disciplina aborda topicos relacionados a compreensao dos aspectos de seguranca e viabilidade
de uma solucao de projeto, considerando seus estados de vida, seu ciclo de vida, no nivel do sistema
e dos componentes, incluindo pessoas, maquinas e suas relagoes.

DDO056 - O Ambiente no Projeto

Por meio do estudo da sustentabilidade no projeto, do ecodesign, do impacto ambiental e da analise
do ciclo de vida, topicos a serem estudados em profundidade nesta disciplina, tentaremos entender
0 ambiente de uma solucao de projeto em seus estados de vida, em seu ciclo de vida, a nivel de
sistema e de seus componentes.
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DDO057 - As Especificagoes no Projeto

Essa disciplina nos permitira aprender a detalhar, especificar e explicar a operacao, os detalhes e a
constituicao da solucao potencial fornecida por um projeto.

DD058 - Elaboragao do Anteprojeto

Essa disciplina, por meio de tépicos como ferramentas de especificacdo, documentacao e
desenvolvimento de propostas de projetos, nos ajudara a entender a importancia da gestao como
uma etapa subsequente ao projeto e ser capaz de gerar uma proposta de gestao viavel e sustentavel.

DD070 - Introdugao a Gestao de Projetos

A gestao de projetos € a administracao de todos os recursos necessarios para o desenvolvimento de
um projeto. Esta disciplina nos apresenta o assunto de forma geral e aborda os seguintes topicos:
conceitos gerais de gestao de projetos e tipologias de projetos, as fases do projeto e o seu ciclo de
vida.

TRO038 - Planejamento e Gestao de Projetos

0 planejamento e a gestao de projetos estao estreitamente vinculados, pois é impossivel pensar em
gestdo sem que ela tenha sido planejada. Para isso, é necessario ter em mente alguns conceitos:
desenvolvimento do plano do projeto e controle de suas possiveis mudancas, definicao,
administracao e planejamento do alcance do projeto, escolha e aplicacdo das técnicas adequadas
para produzir um plano de acao.

DD072 - Ferramentas Informaticas de Gestao de Projetos

Esta disciplina nos apresenta as principais ferramentas informaticas usadas no apoio da gestao de
projetos e nos ensina sobre suas vantagens. Todo projeto precisa ser gerido e, para isso, € necessario
conhecer e usar as ferramentas informaticas de acordo com a tipologia de cada projeto.

DD073 - Acompanhamento e Controle do Projeto

Certamente, o trabalho de acompanhamento e controle deve ser aquele que exige um maior
comprometimento. Por esse motivo, nesta disciplina se apresentam desde aspectos gerais, com
topicos como: conhecer os fundamentos do controle de projetos e suas ferramentas e metodologias,
até aspectos particulares, como o controle de recursos técnicos e humanos para garantir a
conformidade em tempo, qualidade e custos.

DD074 - Avaliacao de Projetos

A avaliacao de projetos nos coloca diante da tarefa de compreender e estruturar engenharias
financeiras por meio de inUmeras ferramentas técnico-econdmicas, de modo a aprender a visualizar
projetos nao apenas por meio de plantas detalhadas ou fluxogramas, mas também por planilhas de
desenvolvimento econémico-financeiro.
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DD075 - Gestao da Confianga: Risco e Qualidade

A gestao da confianca concentra-se principalmente na avaliacao e na compreensao dos fundamentos
da qualidade em projetos e de suas ferramentas e metodologias, aprendendo a planejar, garantir e
controlar a qualidade e os riscos.

TRO046 - Gestao Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina oferece uma visao global da fungao da direcao de recursos humanos no século 21,
analisando as areas de atividade de gestao e a integracao a estratégia empresarial.

IP092 - ISO 45001

Estabelece as bases para a implementacao de um sistema de gestao de salde e seguranca na
empresa com base na norma ISO 45001.

DD077 - Comunicagao do Projeto

0 tema da presente disciplina € a comunicagao de um projeto para “dentro” e para “fora” e para os
trés niveis de usuarios, desde conceitos basicos de circuitos de comunicacao até estruturas mais
complexas de comunicacao estratégica, nas quais a imagem do projeto no imaginario social é
comprometida.

DDO026 - Ambientes Virtuais de Trabalho Colaborativo

Esta disciplina apresenta aos(as) estudantes o “mundo” das tecnologias associadas ao trabalho
colaborativo, cujo objetivo € alcancar metas de grupo, desde a gestao de equipes organizacionais até
a gestao de equipes remotas mediadas por ambientes virtuais de trabalho.

DDO076 - Gestao sem Distancias

Essa disciplina nos permite aprender sobre o complexo processo, suas ferramentas, as possiveis
metodologias e tipologias da gestao offshore de um projeto. A gestao de projetos realizada a
distancia. Para entender esse tema em profundidade, é necessario falar sobre conceitos como:
construcao cooperativa e colaborativa de conhecimento e modelos cooperativos de participacao,
com o apoio de tecnologias da informacao.

DD044 - Técnicas de Apresentagao em Publico

Atualmente, essa disciplina estd desempenhando um protagonismo crescente na direcdo de
projetos, pois forma dirigentes em habilidades de promocao de projetos e de seu produto para atrair
investidores ou, pelo menos, interessar o mercado-alvo. Para isso, € necessario se familiarizar com as
estratégias de comunicacao e saber definir os elementos caracteristicos do projeto, que formarao
sua imagem.

TR026 - Administragao e Dire¢cao de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(as) estudantes os conceitos e as técnicas de
administracao e direcdo de empresas. Os topicos abordados vao desde teorias organizacionais até
novas formas organizacionais na nova economia, seja para empresas de servicos, empresas de
tecnologia, PMEs e empresas familiares.

63



Descricao de disciplinas por Departamento Académico

DD014 - Diregao e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestao de mudancas como base para a direcao estratégica, analisando
mudancas pessoais e organizacionais, modelos de implementacao, resisténcia a mudancas e
participacao em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementacao de estratégias empresariais, considerando cenarios, visao,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidagao e revitalizacao de neg6cios.

DD040 - Técnicas de Resolugao de Conflitos e Negociagao

Essa disciplina, da qual todos nés precisamos na pratica e, mais ainda, na vida profissional, nos
fornece conhecimento teérico e pratico sobre resolucao de conflitos, estratégias de resolucao de
conflitos e habilidades basicas de resolucao de conflitos.

DD041 - Técnicas de Direg¢ao de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta diferentes técnicas para conduzir e direcionar equipes de trabalho, em que
0 mais importante é o recurso humano que temos e do qual devemos “cuidar”. Para isso, também é
necessario conhecer ferramentas de gestdo que garantam uma administracao eficiente desses
recursos.

DD068 - Gestao do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Durante o curso desta disciplina, poderemos identificar e analisar cada um dos tipos de
conhecimento gerados nas empresas para sua gestao, diagnostico, distribuicao e disponibilidade de
informacdes como fatores-chave de sucesso. A gestao do conhecimento € uma “atividade” que deve
estar presente em todas as atividades profissionais, ainda mais se vocé estiver em um cargo de
direcao.

TI025 - e-Business e sua Integragao com Sistemas Corporativos de Gestao

A disciplina aborda a integracado organizacional e tecnolédgica no contexto empresarial, destacando
aspectos importantes como a gestao da cadeia de suprimentos, a implementacao de sistemas ERP e
CRM e a transicao para o e-Business. Serao explorados os fundamentos da cadeia de valor, a
importancia da tecnologia na gestao de recursos humanos e o impacto estratégico dessas
ferramentas na competitividade e na lucratividade. Além disso, é analisada a gestao de relacées com
fornecedores e clientes, com énfase na integracao efetiva de processos e sistemas para otimizar o
desempenho.

PCO012 - Sistema de Cooperagao Internacional

Essa disciplina € uma exegese das questoes que dizem respeito a sociedade como um todo, afetada
por fendbmenos tao diversos como migracao, terrorismo, negocios sem fronteiras, economia global,
esporte de massa, etc. Ela oferece uma visdo de cooperacao no complexo cenario das relagoes
internacionais. Apresenta processos € estruturas internacionais e o efeito dos agentes cooperativos
sobre as capacidades dos estados contemporaneos em um contexto teoérico.

64



- UNIVERSIDAD
’ INTERNACIONAL
" IBEROAMERICANA

PC013 - Marco Logico

Nesta disciplina, a chamada abordagem do marco I6gico é estudada em um nivel tedrico e aplicado.
Cada etapa e ferramenta incluida é explorada e sao analisados casos de seu uso em projetos de
cooperacao internacional e nao internacional.

DD090 - Etica e Responsabilidade Social Corporativa

Fornece os conceitos que permitem que a importancia e a validade da ética nos negbcios e da
responsabilidade social corporativa sejam dominadas e reconhecidas como uma ferramenta eficaz
para alcancar a competitividade, o desenvolvimento social e econdmico e o progresso de individuos,
nacoes, sociedades e comunidades.

PC002 - Teoria do Desenvolvimento da Cooperagao

Estuda-se a evolugao histérica, as motivacoes e a justificativa da cooperacao internacional para o
desenvolvimento, bem como seus instrumentos e destinos. Discute-se o papel da cooperacao
internacional na descentralizacao e a concepcao predominante da cooperacao para o
desenvolvimento. Expde-se o maquinario de ajuda oficial (paises doadores, Banco Mundial, etc.).
Revisa-se o efeito da governanca em relacao aos objetivos de desenvolvimento. Examina-se o
financiamento privado. Analisa-se o impacto da globalizacao na cooperacao. Estudam-se as origens e
a teoria do desenvolvimento, a nivel tedrico e historico. Contrasta-se o desenvolvimento humano com
o desenvolvimento econdmico (IDH, IPH, IDG, IPG, IAT, etc.). Discutem-se as relagdes internacionais e
sua relacao com a cooperacao para o desenvolvimento. Revisa-se um marco interpretativo da
assisténcia internacional em termos histéricos (Relatérios Pearson e Peterson, etc.). Estudam-se a
ruptura geopolitica e epistemolégica do paradigma do desenvolvimento.

TRO047 - Diregao Financeira

Destacam-se os aspectos mais relevantes qgue compoem conceitualmente a direcao financeira de
qualquer empresa, fornecendo exemplos e exercicios praticos faceis de estudar e entender nos
capitulos apresentados.

DD102 - Resolugio/Transformagao de Conflitos no Ambito Comunitario

Aproximar mediadores(as) de uma capacitacao especifica sobre as diferentes questdes envolvidas
nos conflitos que convergem nas relacées urbanas de vizinhanca e comunitarias, sejam elas de
ordem publica ou privada. Apresentam-se a perspectiva e a abordagem especificas da mediacao
comunitaria, a partir de um enfoque interdisciplinar, orientado para as novas condigcdes
socioculturais marcadas por diferencas e desigualdades. No mesmo sentido, analisa-se o perfil
adequado do(a) mediador(a) para esses cenarios, ou seja, aquele que esta envolvido no desafio de
construir uma sociedade-cidade pluralista, equitativa e inclusiva.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicoes em seu
campo de trabalho.
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TFC/Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos sao duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentagao de um Unico trabalho. Em
termos gerais, 0 processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monografico. A parte pratica corresponde a fase de estudo
de campo, analise ou projeto.

3.C. MESTRADO EM DESENHO, GESTAO E DIREGAO DE PROJETOS COM
ESPECIALIZAGAO EM ARQUITETURA E URBANISMO

DD050 - Introdugao a Projetos

Esta disciplina nos introduz, dentro de uma estrutura teérica e de forma geral, os conceitos de
“projeto”, tais como: fases do projeto, sistemas de projeto, trabalho colaborativo e gestao do
conhecimento para o sucesso do projeto, elaboracao do projeto. Para poder, assim, estabelecer uma
base de conhecimentos para o desenvolvimento das seguintes disciplinas.

DDO051 - Desenho e Sistemas Projetuais

Fornece conceitos relacionados a identificacdo do cenario do projeto, aos fatores que condicionarao
a solucao, a abordagem do problema técnico, a formulacao dos objetivos, aos critérios com os quais
0 sucesso do projeto sera avaliado, bem como a identificacdo e analise de todas as pessoas e coisas
envolvidas na resolucao do problema, entendidas como pecas fundamentais na triade humano -
sistema artificial - ambiente.

DD052 - Analise dos Servigos a Prestar

A presente disciplina desenvolve, estuda e determina as condicoes de fornecimento e suprimento
entre as necessidades dos clientes e aquilo que a ciéncia e a engenharia poderiam oferecer como
solucao, considerando essa solugcao como o préprio projeto, e exige que definamos o servico
“desejado” a ser obtido como resultado do projeto.

DD053 - Analise Funcional no Projeto

Ao longo desta disciplina, pretendemos identificar as funcoes técnicas e de servico que o projeto que
estamos desenvolvendo deve atender, por meio de “ferramentas conceituais” como a arvore de
funcoes de servico, a proposta do sistema do projeto e a andlise de valor e qualidade na fase de
projeto.

DDO054 - A Ergonomia no Projeto

Nessa disciplina é discutida a compreensao do papel das pessoas em suas atividades e usos, na
solucao de um projeto e em sua relacao com outras pessoas e com maquinas, para a qual é
estabelecida uma classificacao de usuarios, medidas de seguranca, etc.
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DDO055 - Segurancga e Confiabilidade no Projeto

Esta disciplina aborda topicos relacionados a compreensao dos aspectos de seguranca e viabilidade
de uma solucéao de projeto, considerando seus estados de vida, seu ciclo de vida, no nivel do sistema
e dos componentes, incluindo pessoas, maquinas e suas relacoes.

DD056 - O Ambiente no Projeto

Por meio do estudo da sustentabilidade no projeto, do ecodesign, do impacto ambiental e da analise
do ciclo de vida, tépicos a serem estudados em profundidade nesta disciplina, tentaremos entender
0 ambiente de uma solucao de projeto em seus estados de vida, em seu ciclo de vida, a nivel de
sistema e de seus componentes.

DDO057 - As Especificagoes no Projeto

Essa disciplina nos permitird aprender a detalhar, especificar e explicar a operacao, os detalhes e a
constituicao da solucao potencial fornecida por um projeto.

DD058 - Elaboragao do Anteprojeto

Essa disciplina, por meio de tépicos como ferramentas de especificagcdo, documentacao e
desenvolvimento de propostas de projetos, nos ajudara a entender a importancia da gestao como
uma etapa subsequente ao projeto e ser capaz de gerar uma proposta de gestao viavel e sustentavel.

DD070 - Introdugao a Gestao de Projetos

A gestao de projetos € a administracao de todos 0s recursos necessarios para o desenvolvimento de
um projeto. Esta disciplina nos apresenta o assunto de forma geral e aborda os seguintes topicos:
conceitos gerais de gestao de projetos e tipologias de projetos, as fases do projeto e o seu ciclo de
vida.

TRO038 - Planejamento e Gestao de Projetos

0 planejamento e a gestao de projetos estao estreitamente vinculados, pois é impossivel pensar em
gestdo sem que ela tenha sido planejada. Para isso, é necessario ter em mente alguns conceitos:
desenvolvimento do plano do projeto e controle de suas possiveis mudancas, definicao,
administracao e planejamento do alcance do projeto, escolha e aplicacdo das técnicas adequadas
para produzir um plano de acao.

AUO0O01 - Interrelagoes entre Urbanismo e Arquitetura

Esta disciplina se preocupa em analisar as diferentes abordagens que surgem das escalas de analise
e intervencao disciplinar da arquitetura, do desenho urbano e do urbanismo, analisando as
particularidades de cada uma delas, suas diferencas, seus pontos em comum € suas
complementaridades, orientadas para a necessidade de sua integracao para a atuacao profissional
no espaco urbano, contribuindo para uma melhor qualidade de vida da populacao.

DD073 - Acompanhamento e Controle do Projeto

Certamente, o trabalho de acompanhamento e controle deve ser aquele que exige um maior
comprometimento. Por esse motivo, nesta disciplina se apresentam desde aspectos gerais, com
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tépicos como: conhecer os fundamentos do controle de projetos e suas ferramentas e metodologias,
até aspectos particulares, como o controle de recursos técnicos e humanos para garantir a
conformidade em tempo, qualidade e custos.

AU002 - O Ambiente em Projetos Urbanos e Arquitetonicos

A partir da definicao de uma série de conceitos ambientais e socioecondmicos basicos envolvidos no
conceito de desenvolvimento sustentavel, aprofunda-se no histérico e os problemas causados pelos
impactos ambientais das atividades humanas, desde uma escala global até a intervencao urbana e
arquitetdnica, fornecendo uma série de principios para orientar a agao.

DDO075 - Gestao da Confianga: Risco e Qualidade

A gestao da confianca concentra-se principalmente na avaliacao e na compreensao dos fundamentos
da qualidade em projetos e de suas ferramentas e metodologias, aprendendo a planejar, garantir e
controlar a qualidade e os riscos.

AU003 - Impacto da Tecnologia em Projetos Urbano-Arquitetonicos

Estudar a relacdo entre as novas tecnologias, a cidade e o projeto arquitetdnico é uma questao
urgente para profissionais e pesquisadores(as) envolvidos(as) no planejamento e na gestao de
projetos urbano-arquitetdnicos.

Analisar como as inovacoes tecnoldgicas tém uma forca transformadora, tanto nas relacoes
socioecondmicas quanto na forma urbana, e como elas se manifestam nas cidades e na maneira
como arquitetos(as), urbanistas e gestores(as) desenvolvem seus projetos urbanos-arquiteténicos.

Discutir a busca de respostas sociais para as transformacoes que as novas tecnologias trazem nos
modos de viver as cidades e inclui-las como elementos de projeto.

AU004 - Componentes Contextuais do Projeto: Economicos, Sociais, Institucionais e
Culturais

A disciplina tratara de mudancas contextuais de diferentes tipos: econdmicas, sociais, institucionais,
culturais, etc., que afetam o desenho e o desenvolvimento de um projeto urbano-arquiteténico.

Serao analisadas as relacoes entre a sociedade, o Estado e os eixos produtivos, as relacdes entre o
mercado local com o global, e o papel de alguns dos principais atores da sociedade, a fim de
trabalhar os fatores condicionais e suas relacoes na concepgao e no desenvolvimento de projetos
para poder intervir de diferentes maneiras.

Cada um dos campos analisados permitira que o(a) estudante gere diferentes linhas de trabalho em
um projeto e uma abordagem integrada ao problema abordado.

AU005 - Marketing da Cidade

Esta disciplina tem o objetivo de fornecer ferramentas para que o(a) estudante possa identificar
elementos distintivos ou representativos de uma cidade ou ferramentas de marketing das cidades,
sendo este Ultimo conceito entendido como um conjunto de atividades e uma série de produtos e/ou
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servicos da cidade projetados para satisfazer as necessidades de diferentes publicos (publicos
internos e externos), criando e impulsionando sua demanda.

Para isso, serao analisados os instrumentos de comunicacgao, publicidade e promog¢ao, bem como o
processo de tomada de decisdo de diferentes atores sociais (sociais, econdmicos e politicos); e, por
outro lado, o conhecimento das caracteristicas do modelo urbano desejado pelos proprios cidadaos e
cidadas.

AU006 - Teoria do Projeto Urbano-Arquitetonico

A disciplina introduz o conceito de “projeto” na atuacao profissional da arquitetura, do desenho
urbano e o urbanismo, associando-o e diferenciando-o dos processos de pesquisa e desenho.
Inclusao das dimensoes social, ambiental, econdmica e politica no projeto urbano-arquitetdnico.
Introducdo a formulacao, gestao e a direcao de projetos urbano-arquiteténicos. Conceitos gerais
sobre sistemas e teoria geral de sistemas, com o objetivo de fornecer uma ferramenta para a analise
de problemas, conflitos e projetos urbano-arquitetdnicos com uma visao sistémica orientada para a
compreensao da diversidade e da complexidade da cidade atual.

DDO076 - Gestao sem Distancias

Essa disciplina nos permite aprender sobre o complexo processo, suas ferramentas, as possiveis
metodologias e tipologias da gestao offshore de um projeto. A gestao de projetos realizada a
distancia. Para entender esse tema em profundidade, é necessario falar sobre conceitos como:
construcao cooperativa e colaborativa de conhecimento e modelos cooperativos de participacao,
com o apoio de tecnologias da informacao.

DD044 - Técnicas de Apresentagcao em Publico

Atualmente, essa disciplina esta desempenhando um protagonismo crescente na direcao de
projetos, pois forma dirigentes em habilidades de promoc¢ao de projetos e de seu produto para atrair
investidores ou, pelo menos, interessar o mercado-alvo. Para isso, & necessario se familiarizar com as
estratégias de comunicacao e saber definir os elementos caracteristicos do projeto, que formarao
sua imagem.

TRO026 - Administragao e Dire¢gao de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(as) estudantes os conceitos e as técnicas de
administracao e direcao de empresas. Os topicos abordados vao desde teorias organizacionais até
novas formas organizacionais na nova economia, seja para empresas de servicos, empresas de
tecnologia, PMEs e empresas familiares.

DD014 - Diregao e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestao de mudancas como base para a direcao estratégica, analisando
mudancas pessoais e organizacionais, modelos de implementacao, resisténcia a mudancas e
participacdo em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementagao de estratégias empresariais, considerando cenarios, visao,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidagao e revitalizacao de negbcios.
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AUO007 - Preservagao do Patrimonio Urbano-Arquitetonico

O objetivo desta disciplina é destacar os objetos produzidos por uma comunidade que constituem
bens urbanos de valor patrimonial. Quando falamos de bens, nos referimos ao patrimonio tangivel,
incluindo os espacos plblicos (com graus variados de intervencao humana) que cumprem funcoes
ambientais e recreativas.

Trabalharemos na identificacao do sistema cultural da cidade e na localizacao dos elementos
arquitetdnicos com dimensao histérica, estudando a interrelacao dos bens culturais nas diferentes
escalas em que estao inseridos e com 0s processos e agentes que os afetam em cada uma delas.

O objetivo é que o(a) estudante adquira a capacidade de integrar problemas técnicos, culturais e/ou
socioecondmicos na pratica de conservacao de bens culturais.

DD041 - Técnicas de Direg¢ao de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta diferentes técnicas para conduzir e direcionar equipes de trabalho, em que
0 mais importante é o recurso humano que temos e do qual devemos “cuidar”. Para isso, também é
necessario conhecer ferramentas de gestdo que garantam uma administracao eficiente desses
recursos.

DD068 - Gestao do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Durante o curso desta disciplina, poderemos identificar e analisar cada um dos tipos de
conhecimento gerados nas empresas para sua gestao, diagnostico, distribuicao e disponibilidade de
informacdes como fatores-chave de sucesso. A gestao do conhecimento € uma “atividade” que deve
estar presente em todas as atividades profissionais, ainda mais se vocé estiver em um cargo de
direcao.

AU008 - A Fungao do Estado

Introduz a anélise dos diferentes papéis que o Estado pode desempenhar em acodes de intervencao
urbana e arquitetonica, desempenhando o papel de empreendedor, financiador, promotor ou
regulador, e as consequentes relacdoes com o setor privado. Da mesma forma, sao analisadas as
responsabilidades do(a) profissional em relacao as fungdes do Estado no planejamento urbano e na
acao arquitetdnica.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicbes em seu
campo de trabalho.

TFC/Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos sao duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentacao de um Unico trabalho. Em
termos gerais, 0 processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monografico. A parte pratica corresponde a fase de estudo
de campo, analise ou projeto.
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3.D. MESTRADO EM DESENHO, GESTAO E DIREGAO DE PROJETOS COM
ESPECIALIZAGAO EM INOVAGAO E PRODUTO

DD050 - Introdugao a Projetos

Esta disciplina nos introduz, dentro de uma estrutura teérica e de forma geral, os conceitos de
“projeto”, tais como: fases do projeto, sistemas de projeto, trabalho colaborativo e gestao do
conhecimento para o sucesso do projeto, elaboracao do projeto. Para poder, assim, estabelecer uma
base de conhecimentos para o desenvolvimento das seguintes disciplinas.

DDO051 - Desenho e Sistemas Projetuais

Fornece conceitos relacionados a identificacao do cenario do projeto, aos fatores que condicionarao
a solucao, a abordagem do problema técnico, a formulacao dos objetivos, aos critérios com os quais
0 sucesso do projeto sera avaliado, bem como a identificacdo e analise de todas as pessoas e coisas
envolvidas na resolucao do problema, entendidas como pecas fundamentais na triade humano -
sistema artificial - ambiente.

DD052 - Analise dos Servigos a Prestar

A presente disciplina desenvolve, estuda e determina as condicoes de fornecimento e suprimento
entre as necessidades dos clientes e aquilo que a ciéncia e a engenharia poderiam oferecer como
solucao, considerando essa solugcao como o préprio projeto, e exige que definamos o servico
“desejado” a ser obtido como resultado do projeto.

DD053 - Analise Funcional no Projeto

Ao longo desta disciplina, pretendemos identificar as funcoes técnicas e de servico que o projeto que
estamos desenvolvendo deve atender, por meio de “ferramentas conceituais” como a arvore de
funcoes de servico, a proposta do sistema do projeto e a andlise de valor e qualidade na fase de
projeto.

DDO054 - A Ergonomia no Projeto

Nessa disciplina é discutida a compreensao do papel das pessoas em suas atividades e usos, na
solucao de um projeto e em sua relacao com outras pessoas e com maquinas, para a qual é
estabelecida uma classificacao de usuarios, medidas de seguranca, etc.

DDO5S5 - Seguranga e Confiabilidade no Projeto

Esta disciplina aborda topicos relacionados a compreensao dos aspectos de seguranca e viabilidade
de uma solucao de projeto, considerando seus estados de vida, seu ciclo de vida, no nivel do sistema
e dos componentes, incluindo pessoas, maquinas e suas relagoes.

DDO056 - O Ambiente no Projeto

Por meio do estudo da sustentabilidade no projeto, do ecodesign, do impacto ambiental e da analise
do ciclo de vida, topicos a serem estudados em profundidade nesta disciplina, tentaremos entender
0 ambiente de uma solucao de projeto em seus estados de vida, em seu ciclo de vida, a nivel de
sistema e de seus componentes.
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DDO057 - As Especificagoes no Projeto

Essa disciplina nos permitira aprender a detalhar, especificar e explicar a operacao, os detalhes e a
constituicao da solucao potencial fornecida por um projeto.

DD058 - Elaboragao do Anteprojeto

Essa disciplina, por meio de tépicos como ferramentas de especificacdo, documentacao e
desenvolvimento de propostas de projetos, nos ajudara a entender a importancia da gestao como
uma etapa subsequente ao projeto e ser capaz de gerar uma proposta de gestao viavel e sustentavel.

DD070 - Introdugao a Gestao de Projetos

A gestao de projetos € a administracao de todos os recursos necessarios para o desenvolvimento de
um projeto. Esta disciplina nos apresenta o assunto de forma geral e aborda os seguintes topicos:
conceitos gerais de gestao de projetos e tipologias de projetos, as fases do projeto e o seu ciclo de
vida.

TRO038 - Planejamento e Gestao de Projetos

0 planejamento e a gestao de projetos estao estreitamente vinculados, pois é impossivel pensar em
gestdo sem que ela tenha sido planejada. Para isso, é necessario ter em mente alguns conceitos:
desenvolvimento do plano do projeto e controle de suas possiveis mudancas, definicao,
administracao e planejamento do alcance do projeto, escolha e aplicacdo das técnicas adequadas
para produzir um plano de acao.

AUO010 - Gestao Integral de Desenho e de Produto

A gestao do projeto € o caminho certo para a empresa que pretende materializar seu produto. Esta
disciplina nos apresenta especificamente a gestao de design ou inovagao e gestao de produto.

Deve-se observar que s6 consideraremos que ha desenho se houver uma contribuicao inovadora,
para a qual as palavras desenho e inovacao serao usadas como sinénimos.

A gestao do desenho exige, por trabalhar com conceitos de inovagcao e por isso passar por novos
cenarios, um ajuste muito preciso para reduzir todos os tipos de risco. Esse ajuste esta, até certo
ponto, relacionado ao trabalho de ajuste que também deve ser feito na gestao do produto, que, por
ser de natureza tangivel, deve incorporar em seus processos de gestao, entre outros, a questao do
significado e da percep¢ao da forma.

DD073 - Acompanhamento e Controle do Projeto

Certamente, o trabalho de acompanhamento e controle deve ser aquele que exige um maior
comprometimento. Por esse motivo, nesta disciplina se apresentam desde aspectos gerais, com
topicos como: conhecer os fundamentos do controle de projetos e suas ferramentas e metodologias,
até aspectos particulares, como o controle de recursos técnicos e humanos para garantir a
conformidade em tempo, qualidade e custos.
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AUO011 - Ambitos do Desenho. Condicionantes do Contexto e Requisitos do Usuario

O resultado do trabalho do(a) designer € um produto com uma determinada porcentagem de
inovacao, que pode ser tangivel ou intangivel, dependendo da area de desenho de que estamos
falando.

Em ambos os casos, esse produto deve atender as necessidades de “usabilidade” do usuario, a fim
de fornecer uma resposta eficiente, mas também deve atender a determinados requisitos
inconscientes que contribuam para o prazer emocional do usuario.

Esses requisitos, de certa forma sensiveis, sao condicionados por um contexto social, cultural e de
mercado que exige uma analise especial.

Nao se deve esquecer que a incorporacao de um produto inovador pode exigir mudancgas de habitos
em seu contexto imediato.

DDO075 - Gestao da Confianga: Risco e Qualidade

A gestao da confianca concentra-se principalmente na avaliacdo e na compreensao dos fundamentos
da qualidade em projetos e de suas ferramentas e metodologias, aprendendo a planejar, garantir e
controlar a qualidade e os riscos.

AUO012 - A Inovagao como Ferramenta de Melhoria e Aporte de Valor ao Produto

0 conceito de inovacao nao esta mais relacionado apenas a criatividade associada ao produto, mas
atualmente invadiu todas as areas da empresa e todas as etapas que compoem o ciclo de vida do
projeto e o do produto.

Isso ocorre porque a tendéncia, ha mais de uma década, tem se afastado do planejamento calculado
e se voltado a formacdo em criatividade com foco na resolucao de problemas, devido ao pouco tempo
disponivel para oferecer solucdes para situacoes de conflito.

A inovacao, portanto, ndo é apenas uma contribuicao tangivel, mas também uma ferramenta para
melhorar e agregar valor ao intangivel.

Embora o valor possa ser medido quanticamente com parametros econdmicos, € um componente
invisivel e s6 pode ser encontrado na imaginagao do usuario.

Um produto altamente inovador pode nao ter valor e ndo obtera o sucesso para o qual foi
desenvolvido.

AUO013 - Produto e Ambiente

A partir da definicao de uma série de conceitos ambientais e socioeconémicos basicos envolvidos no
conceito de desenvolvimento sustentavel, o foco esta na relacao entre produto e meio ambiente,
considerando o meio ambiente como (todo) o ambiente que circunda o produto e do qual o produto
também fara parte.

A inovacao desempenha um papel fundamental aqui, pois deve considerar 0 ambiente e o impacto
futuro do produto sobre ele como o primeiro determinante da criatividade.
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DD077 - Comunicagao do Projeto

0 tema da presente disciplina é a comunicagdo de um projeto para “dentro” e para “fora” e para os
trés niveis de usuarios, desde conceitos basicos de circuitos de comunicacao até estruturas mais
complexas de comunicacao estratégica, nas quais a imagem do projeto no imaginario social é
comprometida.

AUO014 - Teoria do Objeto

A disciplina tem como objetivo contribuir, a partir de um aspecto conceitual, para a compreensao das
qualidades configuracionais do objeto e seus diferentes niveis de percepcao, entendendo o objeto
como um fendmeno de criacao cultural.

O objetivo é que o(a) estudante conheca e compreenda as qualidades que distinguem um objeto de
desenho e seja capaz de identifica-las como fatores ou requisitos por meio do estudo da forma e das
condicoes de percepcao do objeto, bem como de seu valor de uso e fungoes.

DDO076 - Gestao sem Distancias

Esta disciplina apresenta ao(a) estudante os conceitos e as técnicas de e-Management e oferece
uma compreensao do significado, da natureza e do escopo da funcao de gestao e diregcao sem
distancias em/de projetos e empresas.

DD044 - Técnicas de Apresentagao em Publico

Atualmente, essa disciplina esta desempenhando um protagonismo crescente na direcao de
projetos, pois forma dirigentes em habilidades de promocao de projetos e de seu produto para atrair
investidores ou, pelo menos, interessar o mercado-alvo. Para isso, € necessario se familiarizar com as
estratégias de comunicacao e saber definir os elementos caracteristicos do projeto, que formarao
sua imagem.

TR026 - Administragao e Dire¢cao de Empresas

Esta disciplina tem o objetivo de apresentar aos(as) estudantes os conceitos e as técnicas de
administracao e direcdo de empresas. Os topicos abordados vao desde teorias organizacionais até
novas formas organizacionais na nova economia, seja para empresas de servicos, empresas de
tecnologia, PMEs e empresas familiares.

DD014 - Diregao e Planejamento Estratégico

A disciplina aborda a gestdao de mudancas como base para a direcao estratégica, analisando
mudancas pessoais e organizacionais, modelos de implementacao, resisténcia a mudancas e
participacdo em processos estratégicos. Explora o pensamento estratégico e o planejamento
estratégico usando ferramentas como a matriz FOFA, com um modelo validado internacionalmente.
Também se concentra na implementacao de estratégias empresariais, considerando cenarios, visao,
valores, objetivos e estratégias para o crescimento, consolidacao e revitalizacao de neg6cios.
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AUO015 - Relagoes entre Inovagao, Criatividade, Produtividade e Competitividade

Atualmente, existem dois pares de componentes indispensaveis ao desenvolvimento de um projeto
do qual resultara um produto: inovacao e criatividade, que funcionam, em grande parte, como
sindnimos; e produtividade e competitividade, que, embora ndo sejam sindbnimos, dependem um do
outro.

Ao mesmo tempo, ha uma forte ligacao bidirecional entre os dois pares: por um lado, a
competitividade dependerd em grande parte do grau de inovacao do produto e, por outro lado, a
produtividade pode condicionar a criatividade do produto.

Paralelamente ao relacionamento com os colegas, cada uma das quatro areas de trabalho se
relaciona com as outras trés de forma independente.

AU016 - O Desenho de Produto e os Agentes de Inovagao Tecnoldgica

Os avancos da tecnologia nao sao indiferentes aos projetos especializados em produtos inovadores.

Isso néo acontece apenas na gestao de projetos ou nos processos de desenvolvimento, mas o
impacto tecnolégico estendeu ao(a) designer o horizonte estabelecido pelas possibilidades de
producao.

Esta disciplina abordara o impacto da tecnologia, desde o qualitativo até o quantitativo, nas areas de
produto e inovacao.

Na area de tecnologia, fomos informados de que, com o uso correto dessas tecnologias, qualquer
produto inovador pode ser criado, e nds verificaremos isso.

DDO068 - Gestao do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional

Esta disciplina apresenta as metodologias, ferramentas e técnicas associadas a gestao do
conhecimento e explica como obter uma estratégia de aprendizagem organizacional sustentavel com
base nos modelos de maturidade da gestao do conhecimento.

AUO017 - Desenho Rentavel e Estratégico

O desenho se torna lucrativo simplesmente por incorporar ndo apenas seu conceito, mas também
por coloca-lo em pratica, ja que o desenho deve fornecer solucbes para situacoes de conflito €, em
seguida, atender ao “bom gosto”.

Em outras palavras, nao faz sentido tornar um produto “bonito” do ponto de vista estético se ele nao
for bonito do ponto de vista funcional. Se ele atingir a funcionalidade, ja sera lucrativo e, se isso tiver
sido pré-estabelecido, também sera estratégico.

Esta disciplina trata justamente disso, de entender que a contribuicao do desenho é agregar

rentabilidade social e até econdmica. Se nao for entendido dessa forma, um alto potencial de
inovacao de produtos sera desperdigado, o que pode até ser prejudicial.
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Nao se deve esquecer que, ao falar sobre um produto ou objeto, sao contempladas as percepcoes
gue sua proépria linguagem (linguagem do produto) acarreta e que devem chegar ao seu destino e
causar a resposta pré-projetada.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicbes em seu
campo de trabalho.

TFC/Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos sao duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentacao de um Unico trabalho. Em
termos gerais, 0 processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monografico. A parte pratica corresponde a fase de estudo
de campo, analise ou projeto.

4. DEPARTAMENTO DE MEIO AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE

4.A. MESTRADO EM GESTAO E AUDITORIAS AMBIENTAIS

MAO0O01 - Introdugao ao Desenvolvimento Sustentavel

Apo6s um capitulo introdutério no qual é apresentada a definicdo de uma série de conceitos
ambientais e socioecondmicos basicos envolvidos no conceito de desenvolvimento sustentavel, o
histérico e os problemas ambientais causados pelos impactos ambientais das atividades humanas
sao examinados em profundidade. Fornecem-se, também, as politicas e estratégias futuras da Unido
Europeia, da América Latina e do Caribe em relacdo ao meio ambiente.

MAO002 - Ecologia

E essencial entender os processos que regem o0s ecossistemas para poder avaliar o impacto de
qualquer atividade poluente no ambiente natural. Nesse sentido, a disciplina se concentra no estudo
da origem e dos mecanismos das interacoes dos organismos vivos entre si e com o mundo. Para isso,
os diferentes niveis ecolégicos sao diferenciados: organismos, populacdes, comunidades e
ecossistemas.

MAO003 - Tratamento de Aguas

E apresentada uma descricdo dos principais usos da agua (doméstico, industrial e agricola), com
énfase na adocao de um conjunto de boas praticas e nas possibilidades de reutilizacao, analise e
estratégias de purificacdao por meios fisicos, quimicos e biolégicos. Também foi adicionado um
capitulo sobre tratamento avancado, que geralmente é o Gnico tratamento possivel quando um
poluente muito especifico precisa ser removido.
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MAO004 - Gestao de Residuos

A gestdo integrada de residuos sélidos é introduzida a partir da estratégia de minimizacao,
reutilizacao, reciclagem e formas de recuperacao de energia estabelecidas pela Uniao Europeia,
envolvendo os diferentes tipos de residuos existentes: Residuos Sélidos Urbanos (RSU), residuos
industriais e residuos rurais. Também oferece uma visao geral das principais diretrizes estabelecidas
na legislacao para classificar e caracterizar um determinado tipo de residuo.

MAOOS - Poluigao Atmosférica

A composicao e a estrutura quimica da atmosfera sao estudadas, bem como a origem e os fatores
determinantes da polui¢do. Discutem-se a quimica dos poluentes atmosféricos, sua dispersao na
atmosfera e seus efeitos sobre o meio ambiente. Por fim, explicam-se em detalhe os procedimentos
de amostragem e analise e as medidas corretivas ou de final de linha usadas para cumprir a
legislacao atual sobre emissoes de particulas ou gases na atmosfera.

MAO006 - Climatologia e Ambiente

A experiéncia mostra que o tipo de clima, além de condicionar a fauna e a flora de uma area, também
influencia os processos que afetam os poluentes atmosféricos. Esta disciplina ensina como distinguir
os diferentes fatores que determinam o clima, os elementos climaticos a serem medidos, como
classificar os climas em nivel global e regional e sua relacao com os poluentes. Isso € feito por meio
de um caso amplamente estudado: a mudanca climatica e seus efeitos sobre o meio ambiente.

MAO0O7 - Poluigao Sonora

As populacdes geram uma série de ruidos associados as suas atividades (inddstrias, automéveis,
mecanizacao das atividades domésticas, etc.) que podem ser incobmodos para o ouvido e até mesmo
prejudiciais a salde. Ao final deste contelido, o(a) estudante conhecera os principios basicos da
aclstica e sera capaz de preparar um estudo de impacto acUstico, quantificar os danos ao ser
humano e avaliar quais medidas corretivas podem ser viaveis.

MAO0OS8 - Recursos Naturais

Gracas ao desenvolvimento intelectual e a sua imensa capacidade de adaptacdo, o ser humano se
espalhou pelo globo e sua populagcdao aumentou vertiginosamente. Ambas as circunstancias
significam que os seres humanos estao mudando o ambiente natural de uma forma incrivelmente
rapida e drastica. O conteldo oferece uma visao geral atual do status e da importancia da protecao
dos recursos naturais, tanto renovaveis quanto nao renovaveis.

MAO009 - Contaminagao de Solos

De um ponto de vista eminentemente técnico, sao estudadas as propriedades mais comuns do solo,
descrevendo seus principais constituintes e diferenciando os de natureza orgéanica e inorganica. Além
disso, é apresentada uma visao geral da degradacao e contaminacao do solo, mostrando algumas
das técnicas de remediagao do solo.
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MAO010 - Gestao Ambiental da Empresa

As diretrizes para a implementacao de um sistema de gestao ambiental em qualquer tipo de
empresa, de acordo com a norma internacional ISO 14001 ou a norma europeia EMAS, sao
fornecidas de forma bastante visual e com uma grande profusao de graficos, incluindo um caso
pratico de aplicacdo a uma empresa de fabricagdo de pecas de metal.

MAO11 - Auditorias Ambientais

Esta disciplina aborda os termos e conceitos mais comuns usados quando se trata de auditorias
ambientais (AMAs). Depois de conhecer essa ferramenta de analise da gestdao ambiental, sao
descritos seus objetivos e escopo, bem como os diferentes tipos de auditorias. Também sao
estudadas as fases da realizacao de uma AMA e é fornecido um manual de auditoria, ferramenta
muito Gtil para lidar com uma grande quantidade de informacgdes, de modo que os(as) estudantes
possam gerar seus proprios arquivos e adapta-los a cada caso especifico.

MAO012 - Avaliagao do Impacto Ambiental

Fornece uma série de definicoes necessarias para relacionar e quantificar, dentro da legislagao atual,
os diferentes impactos que uma atividade pode ter sobre o meio ambiente, as diferentes
classificacoes de impactos de acordo com varios critérios e com as proporgcdes que os caracterizam,
as metodologias mais comuns que permitirdo a realizacao do estudo de possiveis alteracdes
ambientais e, finalmente, referéncias aos procedimentos administrativos a serem seguidos para a
declaracao de impacto ambiental.

MAO013 - Economia e Ambiente

Apobs estudar os conceitos que fundamentam a economia neoclassica e a economia ecolégica, ¢ feita
uma revisao das externalidades ou efeitos externos causados pelos agentes econdmicos, bem como
das abordagens teéricas e dos instrumentos utilizados para internalizar as externalidades. Por fim,
sao descritos os métodos diretos e indiretos de valoracao econdmica do meio ambiente.

MAO014 - Direito Ambiental

0 surgimento de questdoes ambientais na sociedade e no mundo cientifico significou uma
reorientacao dos diferentes aspectos juridicos para uma vertente ambiental. Esta disciplina oferece
uma visao geral das origens do direito e de seus principios orientadores, tanto em nivel europeu
quanto latino-americano.

MA316 - A Terra Dinamica

Introducao aos conceitos basicos de oceanografia geolégica que explicam tanto o nascimento dos
oceanos quanto a estrutura geoldégica dos oceanos. Isso é feito por meio da revisao das
caracteristicas que descrevem a geologia do fundo do mar e as principais teorias da tectbnica global
e da deriva continental.

MA317 - O Litoral e a Erosao Marinha

Apo6s a apresentacao de todos os tipos de costa que compdéem um litoral, sao mostrados os
processos erosivos e sedimentares que neles ocorrem. Dessa forma, o objetivo € mostrar como as
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costas funcionam como sistemas fisicos dindmicos que, por meio das ondas, sdo moldados em
diferentes formas costeiras.

MA318 - Sedimentos Marinhos e Influéncia Glacial nos Mares

Descricao dos diferentes tipos de sedimentos marinhos e das rochas sedimentares derivadas deles.
Além disso, é feita uma analise exaustiva das caracteristicas e das principais formacgdes do gelo
marinho.

MAO019 - Instalagoes e Tratamentos de Aguas Residuarias |

Apresenta-se uma descricdo dos principais usos da agua (doméstico, industrial e agricola), com
énfase na adocao de um conjunto de boas praticas e nas possibilidades de reutilizacao, analise e
estratégias de depuracao por meios fisicos, quimicos e biolégicos. Também foi adicionado um
capitulo dedicado aos tratamentos avancados de depuragao, que geralmente constituem o Unico
tratamento possivel quando um poluente muito especifico precisa ser removido.

MA092 - Fundamentos de Engenharia Ambiental

Esta disciplina analisa os problemas ambientais que caracterizam a sociedade atual e o papel da
engenharia ambiental como protetora do meio ambiente, que deve ser apoiada por aspectos
normativos, sociolégicos e econdmicos para cumprir sua missao. Também, faz-se uma introducao a
contaminacao do ponto de vista quimico, e as ferramentas de gestao ambiental sdo estudadas como
uma etapa preliminar para alcancar a sustentabilidade dos processos.

MA108 - Exploragao Pesqueira

Introducao as principais caracteristicas da atividade pesqueira. Para isso, sao descritos os diferentes
recursos pesqueiros, sistemas de pesca, embarcacdes de pesca e atividades relacionadas ao setor
pesqueiro.

MA109 - Cultivos Marinhos

Estudo das principais caracteristicas da producao aquicola. Sao revisados os critérios necessarios
para escolher um tipo de cultivo em vez de outro, sao mostrados os diferentes tipos de cultivo, sdo
estudadas as diferentes fases do cultivo integral e sdo descritas as caracteristicas técnicas dos
sistemas de cultivo.

MA110 - Navegacgao e Transporte Marinho

Esta disciplina revisa a historia da navegacao e as vicissitudes proprias da navegacao atual,
analisando a evolugcao da tecnologia naval. As diferentes técnicas de imersao usadas atualmente
também sao estudadas.

MA111 - Recursos Minerais e Energéticos

O objetivo desta disciplina é proporcionar aos(as) estudantes uma compreensao da natureza dos
recursos minerais presentes no fundo do mar e dos problemas envolvidos em sua extracao. Além
disso, sao apresentadas as diferentes possibilidades de energia oferecidas atualmente pelo
ambiente marinho.
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MA102 - Ecologia Marinha Basica

Introducao a oceanografia biolégica. Dessa forma, sdo explicados os conceitos basicos da ecologia
marinha, que servirao de base para disciplinas posteriores de natureza fundamentalmente biolégica.

MA103 - Organismos Marinhos

Apresenta-se uma ampla descricao dos grupos de organismos que povoam 0s oceanos € mares do
mundo. Para esse objetivo, sdo analisados os organismos de plancton, nécton e bentos e sao
mostradas as estratégias vitais de cada um desses grupos de organismos.

MA104 - Comunidades Marinhas

Explicacao das relacdes ecolbgicas entre diferentes grupos de organismos de acordo com os habitats
marinhos que habitam. Analisam-se as comunidades bentdnicas costeiras, as comunidades
submarinas, as comunidades costeiras tropicais, as comunidades que vivem na areia, as
comunidades estuarinas e de pantanos salgados e, por fim, as comunidades do fundo do mar.

MA105 - A Agua do Mar

Revisdo das caracteristicas fisico-quimicas que permitem a classificacdo das diferentes massas de
agua nos mares e oceanos do mundo. Esta € uma disciplina introdutéria a oceanografia quimica, por
meio da qual o(a) estudante podera assimilar os parametros que normalmente sdo medidos em
qualquer pesquisa oceanografica.

MA106 - Circulagio das Aguas

O objetivo deste disciplina € apresentar ao(a) estudante os fundamentos da oceanografia fisica. Para
isso, é explicada a origem das forgas envolvidas nas correntes e em outros fenémenos
oceanograficos e atmosféricos, como as ondas e o El Nino. Revisa, de igual forma, as principais
correntes marinhas, o balango energético dos mares € o ciclo hidrolégico.

MA107 - Quimica da Agua do Mar

O objetivo dessa disciplina €, por um lado, que os(as) estudantes aprendam sobre os processos que
controlam a dissolucao de gases nos oceanos e, por outro, que conhecam os principais ciclos dos
nutrientes presentes na agua do mar e sua estreita relacao com os diferentes organismos marinhos.

MA249 - Analise do Ciclo de Vida do Produto e Pegada de Carbono

E estudada a Analise do Ciclo de Vida (ACV) e, particularmente, o calculo da pegada de carbono,
como uma ferramenta comparativa dos beneficios ambientais de um produto, desde sua matéria-
prima até seu uso como residuo.

Definicdo de ACV. Metodologia de uma ACV. Analise dos impactos: os ecopontos. Exemplo: Aplicacao
da ACV a embalagem. Acoes no design de embalagens e produtos que favorecam a minimizacéo de
residuos. Estratégias para a implementacao de melhorias ambientais em embalagens no setor
empresarial. O Rotulo Ecolégico da Unido Europeia. Certificacdo. O padrao BS PAS 2050:2008.
Calculo da pegada de carbono: associada a matérias-primas, fornecedores e relacionada a producao.
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MAO015 - Introdugio a Gestao Integral da Agua

Depois de destacar a importancia da 4gua na terra e nos ecossistemas naturais, é realizada uma
descricao detalhada dos usos de consumo e da disponibilidade de recursos hidricos para
abastecimento doméstico, agricola e industrial.

MAO016 - O Ciclo da Agua

Essa disciplina enfoca o equilibrio natural da 4gua que ocorre no planeta, detalhando os diferentes
tipos de aguas continentais e marinhas envolvidos nesse processo.

MAO017 - Gestido da Agua

E analisada a gestao da agua em nivel doméstico e industrial (téxtil, curtimento de couro, papel,
quimica, etc.), aprofundando-se nos sistemas de saneamento e depuracao da agua, estabelecendo
medidas de economia e critérios ecoldgicos nas politicas a serem adotadas.

MAO018 - Analise e Caracterizagao das Aguas

A analise e a determinacao das propriedades fisico-quimicas e biolégicas sao essenciais para
conhecer a qualidade e o destino final das d4guas uma vez depuradas. De fato, por meio dessas
técnicas, é possivel estudar o impacto ambiental do despejo no meio aquatico, se a legislagdo em
vigor esta sendo cumprida ou se a concentracao de nutrientes é a adequada.

MAO021 - Agua e Educagio Ambiental

Sao apresentadas as ferramentas metodologicas e de aprendizagem para a realizagao da educacao
ambiental em relacao a gestao integral da agua, tanto em nivel escolar quanto para a populagao
adulta.

MA209 - Instalagdes e Tratamento da Agua

Realiza-se uma descricdo exaustiva da sequéncia de tratamentos pelos quais a agua é submetida
desde que entra na estacao de tratamento até sair depurada, em funcdo da populacdo equivalente,
da tipologia do curso receptor e de acordo com os critérios estabelecidos pela legislacao vigente.
Também se detalha o tratamento que seguem os lodos gerados no processo para aplicacoes
subsequentes ou para eliminacao em um depdsito controlado.

MAO081 - Residuos Solidos Urbanos

Sao discutidos nesta disciplina os temas: producao de residuos sélidos urbanos, caracterizagao de
residuos sélidos urbanos, gestao integral dos residuos sélidos e tendéncias futuras na gestao de
residuos sélidos urbanos.

MAO082 - Residuos Industriais

Os seguintes tdpicos sao discutidos: caracterizacao de residuos industriais, classificacao de residuos
industriais, alternativas para a gestao dos residuos industriais, reciclagem de residuos industriais,
embalagens e residuos de embalagens e tendéncias na gestao dos residuos industriais.
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MAO083 - Residuos Rurais

Sao discutidos nesta disciplina os temas de residuos agricolas e residuos da pecuaria: chorume e
sua recuperacao de material e energia.

MAO084 - Residuos Sanitarios

Nessa disciplina, é necessario enfatizar a importancia que tem para a salde publica e para o meio
ambiente uma correta gestao dos residuos sanitarios, como um caso particular a gestao de residuos
laboratoriais.

MAO085 - A Educagao Ambiental e os RSU

Ferramentas de promocao e participacdo. Campanhas publicas de conscientizacdo. Educacao
ambiental para adultos e em escolas. Guia ambiental para a reducao de RSU em um municipio: o
problema dos residuos e conselhos praticos para reduzi-los.

MAO0S57 - Introdugao as Energias Renovaveis

E apresentada uma revisdo cronolégica do uso da energia, definindo as principais formas de energia
existentes e 0s recursos energéticos naturais renovaveis e nao renovaveis. Igualmente, sao
analisados os principais impactos ambientais associados ao uso de energia, politicas e programas de
energia, a matriz energética atual e as perspectivas futuras.

MAO059 - Energia Solar Térmica

Depois de estudar os principais pardmetros caracteristicos do Sol e algumas nocoes basicas sobre
astronomia e posicao solar, aprofunda-se nos diferentes sistemas de utilizacao: ativos e passivos. Por
outro lado, sdo explicados de forma didatica e simples os equipamentos e 0s requisitos necessarios
para realizar uma instalacao de AQS, climatizacao de piscina ou piso radiante.

MAO060 - Energia Solar Fotovoltaica

Sao estudados os fundamentos da conversao fotovoltaica e os diferentes componentes que
compdem a sua instalacao. Igualmente, fornece exemplos rigorosos de projeto, manutencao,
instalacao, custos e comissionamento de um sistema fotovoltaico em uma residéncia permanente ou
de fim de semana.

MAO061 - Energia Hidraulica

Apo6s uma breve exposicao da evolugao histérica do aproveitamento da agua, sao descritos com uma
abordagem eminentemente técnica e com exemplos de aplicacao, a obra civil envolvida, os critérios
de projeto do rotor, os custos e a manutencao, etc. Por outro lado, detalha-se de forma abrangente o
impacto ambiental associado a construcao de uma barragem ou reservatorio e a situacao atual e as
perspectivas futuras para esse tipo de energia.

MAO062 - Energia Edlica

Sao apresentados de forma teérica e pratica o projeto e o calculo do potencial eélico de uma turbina
eblica, descrevendo os melhores locais, os custos e os tipos de turbinas mais adequados para a
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implementacao de um parque eélico. Também detalham-se as alteragcdes ambientais produzidas e a
situacao atual e as perspectivas futuras dessa fonte de energia renovavel.

MAO063 - Energia Geotérmica

Sao descritos as principais manifestacoes superficiais geotérmicas e os diferentes tipos de
exploracao de jazidas, com énfase nas diferentes aplicacoes domésticas e agricolas. Além disso, é
feita uma descricao do impacto ambiental associado, bem como da situacao atual e do futuro da
energia geotérmica.

MAO064 - Energia de Biomassa

Descrevem-se as diferentes aplicacoes da biomassa, seja para fins energéticos ou materiais,
fornecendo, no primeiro caso, os processos de transformacao da biomassa em energia com uma
série de exemplos de instalacbes. Da mesma forma, é feita referéncia aos vetores ambientais
afetados em sua utilizacdo de energia e as possibilidades de desenvolvimento futuro.

MAO065 - Energia do Mar

Sao apresentados os principios fisicos que regem as marés, das ondas e a energia maremotriz,
destacando, em cada caso, seu potencial, viabilidade econdmica, impacto ambiental e perspectivas
futuras.

MAO73 - As Areas Naturais no Contexto das Sociedades

Como introducao, a relacao entre o humano e a natureza é revisada cronologicamente, com énfase
nos fatores socioecondémicos que influenciam na gestdao do meio natural. Nesse sentido, sao
identificados os principais 6rgaos de conservacao, convencoes, tratados e politicas atualmente
utilizados para a protecao da natureza.

MAO074 - Biodiversidade

A biodiversidade é uma ferramenta imprescindivel para a gestdo de um espaco natural: portanto, é
necessario explicar o que é biodiversidade, qual é sua importancia em um sistema natural, quais
ferramentas existem para quantifica-la e, por fim, saber interpretar o significado das mudancas que
ocorrem.

MAO75 - Os Espagos Naturais: Tipologias e Processos

A utilidade e o interesse em estabelecer uma classificacdo dos espacos naturais sao inegaveis, pois
isso significa conhecer as grandes semelhancas da Terra além das pequenas diferencas. Dessa
forma, sao estabelecidos critérios para identificar os aspectos coincidentes entre essas areas
naturais, o que permite sua classificacao. Assim, abordam-se em profundidade os processos
ecoldgicos que ocorrem na natureza e que se mostraram essenciais para a preservacao da
diversidade biolégica e a conservacao dos espacos naturais.

MAO076 - Usos dos Espagos Naturais

O objetivo € mostrar os usos e as atividades realizadas pela humanidade nos espacos naturais,
introduzindo conceitos relacionados ao uso do territério e a exploracao de ecossistemas. Da mesma
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forma, é feita uma analise exaustiva dos diferentes modelos de aproveitamento do territorio e dos
principais motores de mudanca ao longo da histéria da humanidade.

MAO077 - A Conservagao de Espécies e Areas Naturais

A conservacao da natureza é um processo de manutencao dos recursos naturais que envolve fatores
biolégicos, econdmicos, politicos, sociais e antropolégicos. Com base nesses aspectos, caracterizam-
se as diferentes estratégias de conservacao adotadas a escala nacional e internacional e identificam-
se as prioridades que uma estratégia global deve ter para alcancar a maxima eficacia.

MAO78 - Gestao de Espagos Naturais

Os principios basicos da boa gestao da conservacao sao explicados amplamente nesta disciplina,
bem como os métodos da gestdo sustentavel de uma area natural. Por todos esses motivos, é
necessario explicar o perfil que o(a) gestor(a) deve ter e o papel que desempenha tanto na tomada de
decisdes quanto na resolucao de conflitos. Igualmente, expde a necessidade e a metodologia de
monitoramento do espaco natural em estudo.

MAO079 - Restauragao Ecoldgica e Paisagismo

Nesta secao, se adquirirdao, de forma pratica e simples, os conhecimentos necessarios para realizar
com sucesso a restauragao sustentavel de um ambiente perturbado. Nesse sentido, sem esquecer
os critérios paisagisticos, serao estabelecidos os critérios a serem aplicados na escolha do uso final
da area restaurada, na selecao do método de restauracao e do material de restauracao e, por fim, no
projeto das fases do processo de restauracao.

MAO08O - Casos Praticos de Gestao e Conservagao dos Espagos Naturais

Compilacao de exemplos praticos atuais sobre o processo de planejamento para a gestao e a
conservacao de um espaco natural, incorporando os conceitos de restauracao ecoldgica no caso de
alteracdo do meio devido a localizacdo de uma instalacdo ou a realizacao de uma atividade na éarea.

MAO087 - Evolugao do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel

Os fundamentos filoséficos do pensamento ambiental sdo apresentados como ponto de partida para
vincular o meio ambiente ao desenvolvimento e a sustentabilidade. Igualmente, fornece um conjunto
de principios para orientar as acoes, tanto educacionais quanto de gestao ambiental.

MAO088 - Evolugao do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel

E realizada uma revisdo dos principais marcos que impulsionaram a evolucdo do conceito de
educacao ambiental nos Ultimos sessenta anos, com énfase no aspecto doutrinario de suas
abordagens e desafios. Da mesma forma, aspectos importantes como cultura e valores sao
abordados em uma perspectiva de mudanca social.

MA194 - Conceitos Gerais Basicos em Educagao Ambiental

Realiza-se uma revisao de alguns aspectos teéricos, metodolégicos, pedagbgicos, curriculares e da
pratica educacional de carater ambiental, bem como dos obstaculos de diversas ordens que
impecam seu desenvolvimento.
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MA195 - Educagao Ambiental na Educagao Formal

Seu objetivo é que as equipes de professores(as) das escolas, por meio da analise de sua pratica
pedagdbgica real e dos pressupostos explicitos ou implicitos que fundamentam a ag¢ao docente,
identifiqguem os elementos favoraveis ou desfavoraveis a Educacao Ambiental.

MAO090 - Gestao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

Faz-se referéncia ao papel da educacao na gestao ambiental, especialmente em areas urbanas e
rurais, em agoes de ordenamento territorial e, em particular, no contexto socioambiental municipal.

MAO091 - Gestao de Riscos e Educagao Ambiental

Trata-se de como o desenvolvimento, em sua concepcao predominante, transformou nossa espécie
em praga, e de entender os desastres como expressoes da incapacidade das comunidades humanas
de interagir harmoniosamente com a dinamica da natureza; e, simultaneamente, como expressao
dos esforgos do sistema imunolégico ou sistema de autorregulacado da biosfera, para se livrar da
praga.

MA243 - Gestao dos Poluentes Aquaticos

E apresentada uma introducao aos tratamentos que ocorrem na depuracao fisico-quimica e biolégica
de aguas residuarias, incluindo um exemplo pratico de dimensionamento e calculo de um sistema de
tratamento de aguas urbanas e industriais para uma populacao de médio porte. Também sao
apresentadas ferramentas para avaliar, controlar e gerir a qualidade das aguas continentais e
costeiras.

MA136 - Tecnologia em Aquicultura Marinha: para uma Aquicultura Sustentavel

Abordam-se aspectos ambientais comuns a qualquer instalacao aquicola, analisando as ferramentas
de planejamento costeiro e o estado atual da tecnologia que incide sobre esse setor. Dessa forma,
o(a) estudante sera capaz de identificar os aspectos ambientais relacionados a aquicultura e propor
medidas corretivas atuais para minimizar o impacto dessa atividade.

MA140 - Gestao de Pesqueiras

Ao estudar essa disciplina, o(a) estudante adquirird uma visao global da pesca e aprendera sobre os
diferentes fatores que intervém nela, desde a exploracdo do recurso até a primeira venda no
mercado de peixe. Além disso, aprendera a avaliar o estado de uma pescaria e a estabelecer as
melhores medidas corretivas para a conservacao do recurso do ponto de vista biologico e econémico.

MA139 - Gestdo de Areas Naturais Marinhas Protegidas

Estabelece os critérios naturais, socioecondmicos e legislativos necessarios para a gestao correta
dos espacos naturais marinhos com alguma forma de protecdo. Também fornece os conhecimentos
necessarios para o projeto e o estabelecimento da localizacao das areas naturais marinhas a serem
protegidas.
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MA137 - Gestao da Contaminagao Bioldgica

A composicao das diferentes pragas das chamadas espécies 'antiecondmicas' é analisada do ponto
de vista biol6gico e socioecondmico e sao apresentados os atuais sistemas de acompanhamento e
controle. Além disso, também é apresentada a metodologia de analise da qualidade biolégica das
aguas costeiras.

MAO098 - Gestao Ambiental da Empresa: ISO 14001

As diretrizes para a implementacao de um sistema de gestao ambiental em qualquer tipo de
empresa, de acordo com a norma internacional ISO 14001 ou a norma europeia EMAS, séao
fornecidas de forma bastante visual e com uma grande profusao de graficos, incluindo um estudo de
caso pratico de aplicacao a uma empresa de fabricacao de pecas de metal.

MAO028 - Ecossistemas Marinhos Potencialmente Contaminantes

0 estudo do funcionamento dos ecossistemas marinhos € a base para avaliar os impactos sobre o
meio biético do mar. Seguindo essa premissa, serdao abordados temas de grande interesse ecolégico,
desde a classificacao dos organismos que vivem em nosso litoral até as relacoes que existem entre
eles. Da mesma forma, serao identificados os pardmetros naturais envolvidos na distribuicao de
organismos ao longo de nossas costas.

MAO029 - Fatores Ambientais que Afetam os Contaminantes

No ambiente marinho, ha varios sistemas dindmicos que condicionam a presenca e a concentracao
de contaminantes antrépicos. E imprescindivel realizar uma aproximacao desses sistemas para
entender seu impacto real. Em particular, sdo apresentados os processos fisicos que regem a
circulacao e a difusao de poluentes e as reacoes quimicas que ocorrem no meio.

MAO030 - Agentes Contaminantes

E feita uma distingdo entre os agentes contaminantes que alteram o equilibrio natural do ambiente
marinho. Em particular, identificam-se as principais fontes, as formas quimicas em que podem
ocorrer, 0s principais processos fisicos e biolégicos pelos quais passam, seus efeitos sobre os
organismos e as comunidades marinhas e, quando existentes, as medidas corretivas aplicadas. O
contelido abrange os seguintes temas: metais pesados, hidrocarbonetos, compostos organoclorados,
radioatividade, poluicao térmica, espécies exdticas e aguas residuarias.

MAO031 - Toxicologia

Esta secdo tem o objetivo de responder as seguintes perguntas: O que acontece quando um
contaminante entra em contato com um organismo? Como é possivel avaliar se um ambiente
costeiro esta poluido por um determinado contaminante? Para responder a essas e outras questoes,
é feita uma descri¢do detalhada dos exames toxicologicos que devem ser realizados, dos tipos de
possiveis intoxicacdes e dos fatores que afetam a toxicidade.

MA142 - Recuperagao de Solos Contaminados

Apresenta-se uma visao geral dos contaminantes comuns presentes nos solos, bem como dos
processos e interacdes que ocorrem em seu interior. Ao mesmo tempo, é feita uma analise
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aprofundada das ferramentas necessarias para realizar a caracterizacao da contaminacao edéfica,
bem como das tecnologias de recuperacao usadas na descontaminagao do solo e seu subsequente
monitoramento e controle.

MA208 - Mineragao e Ambiente

0 estudo da mineracao e suas repercussoes ambientais é abordado sob diferentes pontos de vista,
avaliando os impactos produzidos em todas as fases da atividade dentro da legislacao vigente.
Também fornece diretrizes para a implementacao de um sistema de gestao, por meio da elaboracao
de um caso pratico real de uma atividade de mineracao.

MA245 - Acordos, Negociagoes e Instrumentos sobre Mudangas Climaticas

Esta disciplina fornece iniciativas governamentais a nivel global, bem como negociacdes
internacionais e desempenho financeiro até o momento, para desenvolver acoes de adaptacao e
mitigacao das mudancas climaticas em colaboracao com o setor privado, bem como incentivo de
capacidades institucionais, conscientizacao cidada, educacao e capacitagao.

MAZ246 - Vulnerabilidade e Adaptagao as Mudangas Climaticas

Essa parte mostra que o problema da vulnerabilidade e da adaptacao as mudancas depende nao
apenas das condigdes climaticas, mas também das condigdes sociais e econdmicas da populacao,
do setor ou da regiao em estudo. E essencial considerar a possibilidade de incorporar medidas ou
estratégias de adaptacgao as politicas de cada setor e aos programas de biodiversidade, combate a
desertificacao e reducao da pobreza. Em outras palavras, reunir os esforcos que estao sendo feitos
nessa diversidade de politicas, a fim de otimizar e tornar coerentes os esforgos que até agora foram
dispersos.

MA248 - Ciéncia e Politica das Mudancgas Climaticas

Esta parte destaca a interdependéncia entre a ciéncia e a politica no enfrentamento das questoes
relacionadas as mudancas climaticas. De fato, os dois conceitos devem ser indissollveis e os
governos tém a obrigacao de incluir regras e politicas para desenvolver acdes de adaptacao e
mitigacao, bem como capacitagao institucional, conscientizacao cidada, educacgao e capacitagao.

MA282 - Mitigagcao das Mudangas Climaticas
Mitigagao setorial das mudangas climaticas

Setor de edificios residenciais, institucionais e comerciais. Setor de transportes. Setor industrial.
Setor energético. Setor agricola. Setor florestal. Descarte de residuos e aguas residuarias.

Recursos energéticos

Quantidades globais, recursos, potencial e fontes de energia. Fontes de energia nao renovaveis.
Fontes de energia renovaveis.
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Estrutura energética global atual e futura

Evolucdo do consumo de energia e da populacdo. O balanco energético. Marco energético mundial.
Expectativas para o uso de energias renovaveis.

O contexto atual das energias renovaveis

Principais criticas as energias renovaveis. Potencial energético das energias renovaveis. Impacto
ambiental das energias renovaveis. Politicas para a implementagao de energias renovaveis. Energia
edlica. Energia solar térmica. Energia solar fotovoltaica. Energia da biomassa. Energia mini-hidraulica.

Outros processos de conversédo de energia da fragdo orgénica dos residuos

Combustao/Incineracao. Pirdlise. Gaseificacdo. Metanizacao ou fermentacao anaerobica.
Valorizacao energética a partir dos lodos de ETAR. Desgaseificacao de aterros controlados.

Captura e armazenamento do carbono nos solos

Captura de CO,. Producgéo e custos estimados. Transporte de CO,. Tecnologias de armazenamento
do CO,.

Tratamento secundario de dguas residudrias

Tratamentos aerdbios e anaerdbios. Principios da depuracao biolégica. Tratamentos biolégicos
naturais. Tratamentos de instalagdo. Outros sistemas de tratamento biologico.

Arquitetura bioclimatica
Arquitetura solar passiva. Critérios de construcao.

MAO093 - Engenharia de Valorizagao e Tratamento de Residuos

Apresenta-se a hierarquia de gestao de residuos. Em primeiro lugar, a coleta seletiva é estudada
como um método de homogeneizacao de residuos, de modo que, quando transportados para a
planta de separacao, possam alimentar diretamente a linha de tratamento do subproduto que
contenham. Do mesmo modo, sdo explicados detalhadamente diversos processos de valorizacao,
como compostagem, metanizacgao, pirlise, etc., bem como depdsitos controlados ou aterros.

MAO039 - Tratamento de Aguas Residuarias Industriais

As caracteristicas das aguas residuarias sao estudadas em detalhes, dependendo das atividades
industriais que as geram (téxtil, papeleira, alimentar, revestimento de superficies, entre outras),
assim como os tratamentos mais adequados para cada caso especifico. Nesse sentido, o objetivo é
que o(a) estudante saiba como aplicar a melhor tecnologia disponivel a cada tipo de agua, de acordo
com sua origem.

MAO095 - Tratamento de Efluentes Gasosos

Descrevem-se o0s poluentes que podem causar efeitos prejudiciais ao homem e ao meio ambiente,
resultantes principalmente do uso de combustiveis fésseis na geragao de energia, nos sistemas de
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calefacao e nos veiculos automotores. De igual maneira, apresentam-se os conceitos de emissao e
imissao de poluentes e as medidas corretivas impostas a todos os setores para garantir que os niveis
de qualidade admissiveis ndo sejam excedidos enquanto a instalacdo estiver em operacdao em
condicoes normais.

MA143 - Valorizagao Energética

No contexto de uma solucdo integrada de valorizagao de residuos, a recuperacao de energia
desempenha um papel muito importante. Esse programa detalha os principais processos de
valorizacao energética para obter energia elétrica de residuos que, de outra forma, seriam
depositados em aterros. Da mesma forma, sao descritas as principais fontes de energia
“alternativas” ou “renovaveis” e é feita uma revisao exaustiva e de facil compreensdo com uma
infinidade de diagramas exemplificando o sistema de cogeracao, como processo utilizado e aceito
para a produgcao combinada de poténcia e calor.

MAO097 - Recuperagao de Solos Contaminados

Apresenta-se uma visao geral dos contaminantes comuns presentes nos solos € dos processos e
interacoes que ocorrem em seu interior. Ao mesmo tempo, é feita uma analise aprofundada das
ferramentas necessarias para realizar a caracterizacdo da contaminacgao edafica, bem como das
tecnologias de recuperagao usadas na descontaminacao do solo e seu subsequente monitoramento
e controle.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicbes em seu
campo de trabalho.

TFC

Em termos gerais, 0 processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de
seu interesse particular e realizar um trabalho monografico.

5. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA SAUDE

5.A. MESTRADO EM ATIVIDADE FiSICA: TREINAMENTO E GESTAO ESPORTIVA

SNO039 - Estrutura e Fungao do Corpo Humano

Estuda os aspectos basicos da anatomia e fisiologia humanas.

SN155 - Contextualizagao da Atividade Fisica e do Exercicio no Ambito da Saide

Estudo da evolugao histérica da atividade fisica em relacao a salde e aos estilos de vida. Estudo da
importancia da atividade fisica em relacado a varias patologias.
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SN156 - Aspectos Psicossociais da Atividade Fisica para a Saude

Estudo da influéncia de fatores psicolégicos e sociais no desempenho da atividade fisica.
SN157 - Controle e Prescrigao de Atividade Fisica

Estudo sobre os principios gerais da prescricao de atividade fisica e sua evolucao.
SN158 - A Atividade Fisica para a Saide em Diversas Doengas

Estudo da relacao entre a atividade fisica e doencas de grande prevaléncia.

SN159 - Atividade Fisica em Criangas e Adolescentes

Estudo da fisiologia do esporte em criangas e adolescentes.

SN160 - Atividade Fisica em Idosos

Estudo sobre a importancia da atividade fisica em idosos(as).

SN198 - Aspectos Basicos da Nutri¢cao

Estudo da bioquimica basica de carboidratos, proteinas, lipidios, vitaminas e minerais, com énfase no
equilibrio hidrico. (pré-requisito de SN217-Nutricao e Esporte)

SNO048 - Teoria e pratica do treinamento

Aspectos basicos do treinamento e seus processos de adaptagao a exercicios fisicos de resisténcia e
velocidade. Aprendizagem e aprimoramento técnico-tatico do(a) atleta.

SN049 - Planejamento Esportivo
Aprender a desenvolver planos de treinamento, sua execucao e avaliacao dos resultados obtidos.

SNO050 - Psicologia do Esporte

Estudar os fatores psicolégicos envolvidos na participacdo e no desempenho esportivo, nos
exercicios e em outros tipos de atividade fisica.

SN042 - Cineantropometria

Estudo do corpo humano por meio de medicoes e avaliagoes antropométricas para entender os
processos envolvidos no crescimento, exercicio, nutricao e desempenho esportivo.

SN217 - Nutrigao e Esporte

Estudo da fisiologia do esporte, da metabolizagao dos diferentes macronutrientes, da importancia de
uma hidratacao correta, das ajudas ergogénicas, entre outros, e sera aplicado na preparacao de
dietas para cada tipo de esporte (aerdbico ou anaerdbico).

90



- UNIVERSIDAD
’ INTERNACIONAL
" IBEROAMERICANA

SN047 - Transtornos Alimentares no Esporte

Estuda como sao diagnosticados, o tratamento dietético a ser aplicado, as complicacdes secundarias
e o tratamento psicoterapico e psicofarmacolégico. Saber qual serad a evolucao, o prognéstico e a
prevencao.

SNO043 - Ajudas Ergogénicas
Estudo da influéncia da fadiga no(a) atleta e como ela pode ser melhorada.

DP004 - Técnicas de Dire¢ao de Equipes Esportivas

Abrange aspectos gerais de direcao e a influéncia consciente e sistematica sobre o coletivo e o
individuo durante uma determinada atividade.

SN228 - Estudo e Resolugao de Casos para o Treinamento Esportivo

Busca a aplicacdo e o dominio pelo(a) estudante dos conceitos aprendidos no mestrado. Ndo possui
um formato predefinido, pois espera-se que o(a) estudante tenha liberdade para escolher o topico e o
conteddo.

O objetivo é demonstrar que o(a) estudante possui a capacidade de realizar um trabalho (ou varios)
de nivel de mestrado em um campo, tema, dominio ou area de conhecimento. O caso pode ser a
base para o projeto final a ser realizado posteriormente e seu conteldo sera definido de comum
acordo entre o(a) tutor(a) e o(a) estudante.

DP001 - Administragao e Dire¢cao de Entidades Esportivas

Estudo das funcoes que um diretor de entidades esportivas deve desempenhar, bem como das bases
legais que regem o esporte em nivel internacional.

DP002 - Diregao e Planejamento Estratégico de Organizagoes Esportivas

Permite a compreensao e a implementacao do planejamento estratégico em organizacoes e
entidades esportivas, concentrando-se em seus pontos fortes e fracos para atingir as metas e os
objetivos propostos.

DP003 - Marketing no Esporte. Aplicagoes

Estudo das ferramentas que possibilitam a captacao, a fidelizagcao de clientes satisfeitos, a
lucratividade e o posicionamento de uma entidade ou organizacao esportiva, e a compreensao do
significado, da natureza e do escopo da funcao comercial no esporte.

DD1021 - Gestao Estratégica dos Recursos Humanos

O estudo do comportamento organizacional com foco especial no comportamento e na motivacao
das pessoas e em sua interacao com o ambiente.
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DP004 - Técnicas de Dire¢ao de Equipes Esportivas

Abrange aspectos gerais de direcao e a influéncia consciente e sistematica sobre o coletivo e o
individuo durante uma determinada atividade.

DP006 - Técnicas de Diregao e Lideranga no Esporte

Estudo das técnicas e dos processos comportamentais que influenciam o comportamento de
esportistas para a obtengao de resultados satisfatorios.

DP007 - Sociedade da Informagao e Esporte

Anélise do modelo sociocultural em que vivemos hoje, caracterizado por compartilhar informacoes,
com a eliminacao das distancias e do tempo gracas a comunicacao social e a tecnologia.

SNO048 - Teoria e pratica do treinamento

Contribuicao sobre os principios fundamentais associados a melhoria do desempenho da qualidade
fisica em atividades fisico-esportivas.

SN229 - Estudo e Resolucao de Casos para as Habilidades Diretivas

Busca a aplicacdo e o dominio pelo(a) estudante dos conceitos aprendidos no mestrado. Ndo possui
um formato predefinido, pois espera-se que o(a) estudante tenha liberdade para escolher o topico e o
conteddo.

O objetivo é demonstrar que o(a) estudante possui a capacidade de realizar um trabalho (ou varios)
de nivel de mestrado em um campo, tema, dominio ou area de conhecimento. O caso pode ser a
base para o projeto final a ser realizado posteriormente e seu conteldo sera definido de comum
acordo entre o(a) tutor(a) e o(a) estudante.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Esta disciplina apresenta as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de
fornecer aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar as contribuicoes em seu
campo de trabalho.

TFC/Practicum

Embora no programa o Practicum e o Projeto Final estejam listados separadamente, ambos sao duas
fases distintas do mesmo processo que culmina com a apresentacao de um Unico trabalho. Em
termos gerais, 0 processo consiste no(a) estudante selecionar um tema de estudo que seja de seu
interesse particular e realizar um trabalho monografico. A parte pratica corresponde a fase de estudo
de campo, analise ou projeto.
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5.B. MESTRADO EM CIENCIAS NATUROPATICAS — ACUPUNTURA

SN259 - Anatomia e Fisiologia Humana

Nessa disciplina, sao analisadas as diferentes estruturas anatdmicas do corpo humano e as fungoes
corporais, bem como a regulacdo homeostatica.

Fornece conhecimento dos principios fundamentais da estrutura, da organizacao e das funcoes do
organismo. Compreende as disciplinas de anatomia e fisiologia humanas. A integracao de ambas as
disciplinas tem como objetivo fornecer uma compreensao das diferentes partes estruturais de uma
célula, a associacao de varias células em um tecido, o agrupamento de tecidos para formar um érgao
€ quais sao os aparelhos e sistemas do organismo humano e como eles funcionam.

SN260 - Quimica Organica

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de obter a melhor revisao, por parte do(a) estudante, da
grande variedade de conceitos, principios e fundamentos que compdem a quimica organica.

Introduz o estudo das estruturas, propriedades e reacoes das substancias organicas, que também
estao presentes no organismo humano.

Apresenta ao(a) estudante as bases fundamentais da quimica organica, comecando com as
estruturas mais simples e passando para estruturas mais complexas.

FP092 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

Examina as técnicas e as etapas da pesquisa cientifica, a analise entre variaveis, as diretrizes para a
organizacao de dados e a elaboracao do raciocinio l6gico para comparar populagoes.

Apresentam-se as etapas do processo de pesquisa e suas técnicas, com o objetivo de fornecer
aos(as) estudantes uma abordagem do método cientifico e facilitar contribuicbes em seu campo de
trabalho.

SNO085 - Historia da Medicina Biolégico-Naturalista

Essa disciplina tem como objetivo de aprofundar os conceitos historicos do passado para entender a
medicina bioldgico-naturalista atual e os fundamentos filoséficos do passado para se aprofundar na
medicina tradicional chinesa.

Apresenta um perfil das escolas antigas de medicina em todo o mundo. A sequéncia de estudos
abrange desde a medicina da india antiga (ayurveda), a tradicao médica do Egito, a antiga
Mesopotamia, as escolas de medicina gregas, pré-socraticas e pré-colombianas americanas, até a
naturopatia dos séculos 20 e 21. Também abrange o homem primitivo, a dinastia Shang - Yin, a
dinastia Zhou, os Trés Reinos, as dinastias Xi Jin e Hou Jin, as dinastias Sui, Tang e Wudai (Cinco
Dinastias), as dinastias Song e Ming até a atualidade.
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SNO086 - Visao Bioldgica da Disfungao Organica

Essa disciplina tem como objetivo fornecer uma visao global do que é doenca, quais sao as
alteracoes e os transtornos de salde mais frequentes e sua relagcao com os diferentes sistemas de
Orgaos, a regulacao do sistema acido-base e o papel das toxinas na disfuncao organica.

Mostra ao(a) estudante uma visao biolégica da disfuncao organica a partir da perspectiva da doenca
como uma Unica unidade patolégica. Além disso, enfatiza a importancia do metabolismo basal, do
equilibrio eletrolitico, das homotoxinas e do papel da desintoxicacao na correcao da disfuncao
organica.

SNO017 - Bioquimica Nutricional

Essa disciplina é incorporada com o propdsito de fornecer uma abordagem cientifica do metabolismo
dos nutrientes, descrevendo sua funcado em nivel celular e molecular, com énfase nas vias
metabdlicas, na enzimologia e na regulacao do metabolismo. Igualmente, sdo discutidos a
sinalizacao celular, a regulacao da expressao génica e o destino dos macronutrientes.

Abrange em detalhes o estudo da sinalizacao celular e da expressao génica na regulacao do
metabolismo. Além disso, oferece uma visdo detalhada do destino metabdlico de carboidratos,
lipidios e aminoacidos.

SNO018 - Valoragao do Estado Nutricional

Essa disciplina tem como objetivo aprofundar as diferentes técnicas para determinar a ingestao de
alimentos e nutrientes (pesquisa dietética) e as técnicas para avaliar o estado nutricional
(antropometria e composi¢ao corporal).

Concentra-se particularmente na avaliacdo do estado nutricional do individuo ou da populacao,
dando atencao especial as areas de determinacao da ingestao de alimentos e nutrientes, por meio
do uso cientifico de pesquisas dietéticas; apresenta ao(a) estudante as principais ferramentas para a
avaliacao do estado nutricional.

SN101 - Tipos Constitucionais em Acupuntura, Homeopatia e Naturalismo

Essa disciplina € incorporada com o objetivo de aprofundar os diferentes tipos constitucionais nos
quais o individuo foi classificado ao longo da histéria da medicina.

Estudo dos tipos constitucionais na medicina convencional, acupuntura, homeopatia e naturopatia.

SNO087 - Alimentagao Naturopatica e Sensibilidade Alimentar

Essa disciplina se concentra especialmente na descricao dos mecanismos que o0 organismo humano
utiliza para assimilar os nutrientes dos alimentos, as alteragdes na permeabilidade intestinal e as
teorias nutricionais mais importantes, seguindo uma abordagem estritamente higienista e/ou
naturopatica.
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SN136 - Eletroacupuntura de Voll e Bioressonancia

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de fornecer aos(as) estudantes de ciéncias
naturopaticas métodos de diagnéstico eficientes que permitam um tratamento causal mais efetivo
das doencas.

Estudo da eletroacupuntura de Voll em comparacdo com a acupuntura chinesa, o que é
bioressonancia, suas aplicacoes e usos.

MNO012 - Nutrigao em Patologias Comuns

Essa disciplina tem como objetivo examinar os fatores que influenciam o desenvolvimento de certas
doencas, como: obesidade, diabetes, hipertensao arterial, arteriosclerose, osteoporose, cancer,
condicOes bucodentais, constipacao e alcoolismo, bem como as recomendacoes alimentares
adequadas para prevenir ou tratar essas doencas. Além disso, sao consideradas as contribuicoes da
nutricao balanceada na prevencao e no tratamento dessas patologias.

SN094 - Terapia Antienvelhecimento, Radicais Livres e Antioxidantes

Essa disciplina tem como objetivo compreender as principais teorias do envelhecimento, sua
influéncia genética e hormonal, o papel dos radicais livres e dos antioxidantes, as toxinas ambientais,
a dieta, a desintoxicacao e a longevidade.

Concentra-se nos efeitos do envelhecimento prematuro causado, sobretudo, pelo estresse oxidativo.
Além disso, fornece habilidades que permitem ao(a) profissional de naturopatia aplicar terapias
“antiaging” para retardar ou reverter danos fisiologicos.

SN096 - Terapia Ortomolecular e Oligoelementos

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de aprofundar a compreensao do papel das vitaminas,
dos minerais e dos oligoelementos em relacao a salde.

O objetivo é analisar os oligoelementos e fornecer uma visao geral e pratica da terapia ortomolecular
para sua aplicacao correta.

SN099 - Hidroterapia do Célon

Essa disciplina tem como objetivo avaliar a metodologia da hidrocolonterapia, seu uso ao longo dos
anos e os conceitos fisioldégicos de sua aplicacao.

SNO011 - Fitoterapia

Essa disciplina é incorporada para que o(a) estudante possa se aprofundar na analise cientifica da
fitoterapia e suas tendéncias, os principios ativos das plantas, seus-mecanismos de acao, sua
preparacao galénica e sua aplicacao e potencial fitoterapico.

Concentra-se particularmente no estudo de plantas para fins terapéuticos e da atencao especial a

identificacao das diferentes variedades de plantas medicinais, sua coleta, armazenamento,
principios ativos, mecanismos de acdo-e uso adequado das preparacoes.
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SN088 - Aromaterapia

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de examinar a aplicacao dos 6leos volateis de
determinadas plantas como método para promover a satide nos processos fisicos e animicos.

Concentra-se no estudo dos 6leos essenciais de determinadas plantas, sua extracao, as formas
galénicas mais adequadas e suas principais vias de administracao.

MTCO001 - Teoria Basica (Parte I)

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de apresentar ao(a) estudante a medicina tradicional
chinesa, por meio do estudo de suas teorias especificas e de sua realidade clinica, substancias vitais,
Orgaos e suas esferas funcionais.

Dessa forma, o(a) estudante aprende progressivamente os conceitos médicos basicos do passado e
sua relagao, influéncia e reciprocidade com os conceitos modernos.

MTCO002 - Teoria Basica (Parte Il)

Aprofunda-se na medicina tradicional chinesa por meio de trés conceitos fundamentais: meridianos,
etiologija e fisiopatologja.

Apresenta também outro conceito fundamental da medicina chinesa: os meridianos, ou vias
preferenciais para a circulagao de substancias fundamentais, especialmente o “Qi”.

MTCO003 - Diagnéstico

Diagnéstico foca no protocolo a ser seguido durante as duas etapas do processo de diagnéstico na
medicina chinesa: a coleta dos dados, sua anélise e interpretacdo, utilizando a observacao, a escuta,
a anamnese e a palpacao ou pulso.

Essa é uma disciplina de grande importancia, pois o diagndstico é apresentado como o método de
coleta de dados que capacita o(a) profissional clinico especializado em medicina tradicional chinesa
a propor o tratamento mais indicado com base no diagndstico estabelecido.

MTCO007 - Diferenciagao de Sindromes

Essa disciplina mergulha o(a) estudante nos conceitos de metodologia, identificacao e diferenciacao
de sindromes.

Mostra a metodologia para identificar e diferenciar as sindromes de acordo com oito principios: o Qi,
a etiologia, os cinco elementos, os meridianos e os 6rgaos.

MTCO008 - Terapéutica da MTC

Essa disciplina € incorporada com o objetivo de aplicar os temas de prevencao, tratamento e
histérico clinico na MTC.

Demonstra ao(a) estudante como prevenir doencgas antes que elas aparegcam e como cura-las pela
raiz usando varios métodos de tratamento e prescricoes classicas da medicina tradicional chinesa.
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Também enfatiza a importancia da histéria clinica e destaca os pontos e aspectos mais importantes
a serem levados em conta durante sua elaboragao.

MTCO009 - Auriculoterapia

O objetivo dessa disciplina é apresentar aos(as) estudantes o estudo da auriculoterapia por meio de
sua histéria, suas diferentes escolas, anatomia auricular, ferramentas de diagnéstico e técnicas de
tratamento.

Concentra-se no estudo detalhado e individual da auriculoterapia, método para diagnosticar e tratar
0 corpo humano por meio do pavilhao auricular.

MTCO010 - Meridianos e Pontos (Parte I)

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de desenvolver o tema dos meridianos e dos pontos de
acupuntura.

Apresenta o conceito, a classificacdo, a nomenclatura, as acoes gerais e os métodos de localizacao
dos pontos de acupuntura.

MTCO011 - Meridianos e Pontos (Parte Il)

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de desenvolver o tema dos meridianos e dos pontos de
acupuntura.

Apresenta os pontos especificos, a localizacdo e a funcao energética dos varios meridianos do
organismo.

MTCO012 - Técnicas de Acupuntura

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver as varias técnicas de acupuntura, como: moxabustao,
ventosas, microsangria, acupuntura cutanea e intradérmica, craniopuntura, eletroacupuntura e laser.

Apresenta aos(as) estudantes o protocolo basico para o uso dessas técnicas.

MTCO013 - Acupuntura - Medicina Interna

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver principios e protocolos de acupuntura diretamente
relacionados a medicina interna e suas patologias.

Apresenta aos(as) estudantes a fisiopatologia e o tratamento com acupuntura e moxabustao de
patologias cardiorrespiratérias, gastrointestinais, do sistema nervoso, psicoemocionais e
geniturinarias.

MTCO014 - Acupuntura - Especialidades

Essa disciplina tem como objetivo introduzir as estratégias de tratamento com acupuntura e
moxabustao para patologias ginecoldgicas, pediatricas, oftalmoldgicas e dermatolégicas.

Apresenta aos(as) estudantes a fisiopatologia e o tratamento com acupuntura e moxabustao das
diferentes patologias.
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MTCO016 - Farmacopeia 1

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver a matéria médica da medicina tradicional chinesa e
suas areas de estudo.

Apresenta aos(as) estudantes as diferentes praticas terapéuticas realizadas ao longo da histéria em
relacao aos suplementos energéticos e sua evolucao. Também discute os métodos a serem seguidos
em sua fabricacao e os usos terapéuticos na medicina tradicional chinesa.

MTCO017 - Farmacopeia 2

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver a matéria médica da medicina tradicional chinesa e
suas areas de estudo.

Apresenta aos(as) estudantes as diferentes praticas terapéuticas realizadas ao longo da histéria em
relacdo aos suplementos energéticos e sua evolugdao. Também discute os métodos a serem seguidos
em sua fabricacao e os usos terapéuticos na medicina tradicional chinesa. Além de identificar os
suplementos energéticos mais comuns na suplementacao energética da terapia chinesa.

MTCO018 - Prescri¢ao

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver técnicas de prescricao na medicina tradicional
chinesa e a analise de suas férmulas.

Apresenta aos(as) estudantes uma breve introducao a histéria e a importancia da prescricao na
medicina tradicional chinesa e se aprofunda nas féormulas que liberam a superficie, liberam calor,
sao laxantes, que harmonizam, que expulsam a umidade, que transformam o Tan, que aquecem o
interior, que tonificam e regulam o Qi.

MTCO019 - Tratamento em Fitoterapia (MI)

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver as patologias e seus tratamentos fitoterapicos.

Apresenta ao(as) estudante o tratamento fitoterapico de diversas patologias, como resfriados, tosses,
asma, palpitacoes, insOnia, depressao, gastralgia, abdominalgia, diarreia, disenteria, constipacao,
vomitos, ictericia, diabetes, hemorragias, edema, AVC, sincope, cefaleia, vertigem, lombalgia, entre
outras.

MTCO020 - Dietética em Medicina Tradicional Chinesa

Essa disciplina tem como objetivo apresentar o tratamento dietético de acordo com a medicina
tradicional chinesa.

Apresenta ao(a) estudante os conceitos gerais da dietética tradicional chinesa, identificando as

caracteristicas dos alimentos, as técnicas de preparo e o tratamento dietético de acordo com a
diferenciacado das sindromes.
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MNOOS - Bases e Principios Homeopaticos

Essa disciplina tem como objetivo aprofundar a histéria da homeopatia, a base da farmacopeia
homeopatica e sua metodologia.

Oferece ao(a) estudante um perfil da histéria da homeopatia, os principios que a regem, o conceito
de hierarquia de sintomas e os métodos de prescricdo que ampliam o escopo da homeopatia como
modalidade terapéutica.

MNOO06 - Aplicagoes do Método Homeopatico

Essa disciplina tem como objetivo avaliar a terapéutica homeopatica em patologias agudas e
cronicas.

Concentra-se no estudo da terapéutica homeopatica em patologias agudas e cronicas, principais
medicamentos, consideracoes sobre consultas e opcoes terapéuticas.

MNOO7 - Matéria Médica Homeopatica

Essa disciplina é incorporada de tal forma que o(a) estudante consiga desenvolver um estudo
individual e detalhado dos medicamentos homeopaticos mais comumente usados.

Concentra-se no estudo individual e detalhado dos medicamentos homeopaticos mais comumente
usados, usando a matéria médica homeopatica como referéncia.

MNO16 - Terapéutica Homeopatica na Patologia Aguda

Essa disciplina tem como proposito examinar detalhadamente a terapéutica homeopatica na
patologia aguda, os medicamentos homeopaticos usados com sucesso na pratica médica em
diferentes transtornos, dependendo do estagio da doenca e do aparelho afetado.

Concentra-se no conjunto de protocolos homeopaticos para patologias agudas, dando atencao
especial aos remédios que, com base na experiéncia clinica, o homeopata usou com sucesso de
acordo com o estagio da doenca e o sistema de 6rgaos afetados.

MNO17 - Terapéutica Homeopatica na Patologia Cronica

Essa disciplina tem como objetivo analisar em profundidade a terapéutica homeopética na patologia
cronica, os medicamentos homeopaticos usados com sucesso na pratica médica em diferentes
distlrbios, dependendo do estagio da doenca e do aparelho afetado.

Concentra-se no conjunto de protocolos homeopaticos para patologias cronicas, dando atencao
especial aos remédios que, com base na experiéncia clinica, o0 homeopata usou com sucesso de
acordo com o estagio da doenca e o sistema de 6rgaos afetados.

SNO098 - Método Kousmine

Essa disciplina tem como objetivo analisar a metodologia usada pela dra. Kousmine e seus cinco
pilares de suporte.
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Essa é uma disciplina muito importante, pois apresenta ao(a) estudante de ciéncias naturopaticas o
estudo de um método que visa tanto a prevencao quanto ao tratamento de doencas cronicas e
degenerativas.

SN102 - Homeopatia e Homotoxicologia

Essa disciplina tem como objetivo examinar os principios que regem ambos os métodos terapéuticos
e distinguir as diferentes maneiras pelas quais eles podem ser aplicados.

O objetivo é estudar a homeopatia por meio de sua histéria para entender seus principios, definir
salde e o individuo saudavel, classificar os tipos de energia, analisar o valor dos sintomas para
estabelecer um diagnéstico, preparar a prescricao, dar as diretrizes para a administracao do
medicamento, tratar doencas cronicas e aprender sobre a acao bioldgica das toxinas no organismo.

SN103 - Sofrologia

Essa disciplina tem como objetivo apresentar ao(a) estudante de ciéncias naturopaticas a revisao da
consciéncia humana, bem como os mecanismos que podem ser usados para modifica-la para fins
terapéuticos ou profilaticos.

Estudo da sofrologia e suas aplicacoes, por meio do estudo de seus objetivos e principios, da
fenomenologia, da consciéncia e do terpnos logos.

SN105 - Espagiria

Essa disciplina tem como objetivo aprofundar a histéria, evolucao e principios basicos nos quais esse
sistema terapéutico se baseia.

Estudo da medicina espagirica, seus principios, origem, evolucao, preparacao de medicamentos e
metodologia.

SN097 - Terapia Neural e Neurofocal

Essa disciplina tem como objetivo revisar um método terapéutico com base no uso de anestésicos
locais para fins terapéuticos e de diagnostico; conhecer sua histéria e entender como funciona o
sistema vegetativo e sua importancia para essas praticas médicas.

MNO014 - Métodos de Avaliagao Naturopatica

Essa disciplina é incorporada com a finalidade de avaliar e medir de forma adequada e objetiva o
terreno biolégico ou as condicdes internas de salde do organismo humano, usando amostras de
cabelo, urina, saliva e algumas gotas de sangue, o que facilita a deteccao das necessidades
bioquimicas, fisioldégicas e nutricionais do paciente.

Aprofunda-se a analise de varios métodos de avaliagao naturopatica: a Teoria de lonizacao Biolégica
de Reams (RBTI Analysis). Microscopia de sangue vivo e analise mineral de tecidos; além disso, os
fundamentos da interpretacao de exames de sangue convencionais a partir de uma perspectiva
estritamente nutricional.
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MNO015 - Massagem, Reflexologia e Cinesiologia

Essa disciplina tem como objetivo fornecer aos(as) estudantes de ciéncias naturopaticas o
conhecimento e as habilidades necessarias para aplicar os diferentes métodos terapéuticos dessas
modalidades naturopaticas.

Apresenta ao(a) estudante o estudo dos conceitos basicos e das habilidades praticas relacionadas a
aplicacao terapéutica da massagem, da reflexologia e da cinesiologia.

SN091 - Helioterapia, Talassoterapia, Aeroterapia e Geoterapia

Essa disciplina tem como objetivo avaliar o histérico de cada uma dessas modalidades terapéuticas e
as diretrizes gerais para sua aplicacao.

E dada atencdo especial as aplicacdes terapéuticas da helioterapia, talassoterapia, aeroterapia e
geoterapia.

SN090 - Ozonioterapia

Essa disciplina tem como objetivo analisar detalhadamente o ozdnio, a ozonioterapia, sua agao
bioquimica no organismo, sua aplicacao e toxicidade.

Concentra-se no estudo do ozbnio e suas propriedades. Além disso, analisa os conceitos terapéuticos
da terapia com ozénio.

MNO13 - Iridologia e Esclerologia

Essa disciplina é incorporada com o objetivo de equipar o(a) estudante de ciéncias naturopaticas
com o conhecimento e as habilidades necessarias para realizar avaliagcdoes de salde usando
iridologia e escleroterapia.

Apresenta ao(a) estudante o estudo dos conceitos basicos, intermediarios e avancados relacionados
a iridologia e esclerologia como métodos de avaliacao naturopatica.

SN104 - Florais de Bach

A disciplina de Florais de Bach é incorporada com o objetivo de aprofundar a avaliagdo dos efeitos
terapéuticos de elixires ou esséncias extraidas de determinadas flores nos transtornos emocionais
mais comuns do ser humano.

O objetivo é aprender sobre as terapias florais, sua historia e seu mecanismo de acdo, bem como
sobre a terapia do dr. Edward Bach.

MNO18 - Sais de Schiissler

Na disciplina Sais de Schiissler sao analisados 12 sais minerais que compoem os varios tecidos do
organismo e cuja deficiéncia no organismo pode causar varios sintomas clinicos e patologias.

Explica-se a origem da terapia dos sais de Schiissler, suas funcdes e importancia no organismo, seu
uso para o tratamento de varias patologias comuns e a maneira correta de prepara-los e dosa-los.
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SN100 - Hidrologia, Aguas Minero-Medicinais e Balneoterapia

A disciplina de Hidrologia, Aguas Minero-Medicinais e Balneoterapia é incorporada com o objetivo de
avaliar em profundidade um dos métodos mais utilizados desde a antiguidade para prevenir e tratar
doencas por meio da acao terapéutica da agua. Para isso, € necessario estudar a histéria desse
método, sua acao terapéutica, a agua, as técnicas de balneoterapia, o termalismo e as aguas minero-
medicinais.

SN093 - Onda Magnética Pulsada e Hipertermia

A disciplina Onda Magnética Pulsada e Hipertermia é apresentada com o objetivo de examinar a
aplicacao curativa da eletricidade e do magnetismo, as propriedades elétricas das células, os
campos eletromagnéticos, a agua no organismo humano e os principais tratamentos.

Concentra-se no estudo da eletricidade e do magnetismo, seu efeito curativo e as principais
aplicacoes do bioeletromagnetismo no tratamento de doencas.

SNO089 - Terapias Bioldgico-Naturalistas em Doengas Comuns

A disciplina de Terapias Biolégico-Naturalistas para Doengas Comuns € incorporado com o objetivo de
avaliar as terapias biol6gico-naturalistas e sua aplicacao especifica em doengas comuns.

MNO19 - Praticas Presenciais Supervisionadas

As Praticas Presenciais Supervisionadas sdo incorporadas para complementar o conhecimento
adquirido, favorecendo a pratica de competéncias em naturopatia que preparam os(as) estudantes
para o exercicio de atividades profissionais e incentivam sua capacidade de empreendedorismo.
Essa pratica permite que os(as) estudantes promovam o trabalho cooperativo e colaborativo entre
colegas para responder de forma aberta, critica e reflexiva as diversas expressdes em que se
manifesta a interacdo entre sociedade, conhecimento e tecnologia; para capacita-los(as) a se
desenvolver em seu campo profissional e/ou cientifico de forma auténoma, otimizada e eficiente;
bem como para desenvolver as habilidades e atitudes necessarias para serem profissionais capazes
de prestar a assisténcia a salde que a sociedade exige hoje.

MN100 - Projeto Final de Mestrado

O Projeto Final do mestrado é incorporado, permitindo que os(as) estudantes produzam um
documento completo mostrando o desenvolvimento total do projeto proposto. Deve ser uma
contribuicao para alguns dos campos estudados ou sua relacao, tanto teérica quanto aplicada, e
respeitando as doutrinas, teorias e disciplinas relacionadas.

A aprovacao do Projeto Final de Mestrado é uma atividade individual. Nesse trabalho, o(a) estudante
demonstrara sua maturidade e capacidade de resolver um problema especifico de saude
naturopatica. O processo de realizacao do projeto final do mestrado segue um processo que combina
o trabalho direto com o(a) Orientador da Tese e o compartilhamento de experiéncias por meio das
formas estabelecidas para o programa no Campus Virtual.
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MTCO025 - “Estagio” em Hospital

E incorporado o estagio em hospital da R.P. China, organizado pela Escola Superior de MTC em
conjunto com a Fundacao Europeia de MTC, que complementa os conhecimentos adquiridos,
incentivando a pratica das competéncias em fitoterapia tradicionais chinesas e acupuntura,
preparando os(as) estudantes para atividades profissionais e promovendo suas habilidades de
empreendimento.

Esse “estagio” permite que os(as) estudantes promovam o trabalho cooperativo e colaborativo entre
colegas para responder de forma aberta, critica e reflexiva as diferentes expressées em que se
manifesta a interacao entre sociedade, conhecimento e tecnologia; para capacita-los(as) a se
desenvolver em seu campo profissional e/ou cientifico de forma autébnoma, otimizada e eficiente;
bem como para desenvolver as habilidades e atitudes necessarias para serem profissionais capazes
de prestar o atendimento de salde que a sociedade exige hoje.

Os(as) estudantes serao divididos(as) em pequenos grupos e visitarao os departamentos de
acupuntura, tuina e medicina interna de um hospital na R.P. China selecionado pela Escola Superior
de MTC em conjunto com a Fundacao Europeia de MTC. Além da permanéncia no hospital, os(as)
estudantes realizarao atividades complementares relacionadas a medicina chinesa (palestras
especializadas, pratica de Tai Ji - Qi Gong e visitas a museus).

5.C. MESTRADO EM SAUDE PUBLICA

SP027 - Redagao, Leitura e Compreensao de Textos Escritos

O foco desta disciplina é orientar os(as) estudantes na elaboracao de textos que atendam aos
parametros académicos e aos padroes de redacao, levando em conta a compreensao de leitura.
Serao apresentados os fundamentos basicos da redacao cientifica, elaboracdo e organizacao de
textos académicos e questoes relacionadas ao processo de leitura. Entende-se que as etapas para a
construcao de textos cientificos exigem uma ordenacgao de ideias que se inicia com a leitura e a
interpretacdo adequadas dos documentos e, portanto, sao apresentadas estratégias de leitura e
interpretacao dos conteldos transmitidos pelos textos.

CI109 - Matematica Basica

Este curso abrange os aspectos mais gerais, bem como os conceitos e categorias, voltados para o
ensino da matematica nas ciéncias da salde. Para integrar todos os campos do conhecimento
cientifico e profissional, profissionais de salide devem ser capazes de entender e usar as leis, os
principios, a linguagem e a estrutura da matematica.

SP026 - Conceitos Fundamentais em Satde Publica

A saulde publica € um campo de estudo e acdo em questoes relacionadas a salde da populacao.
Assim, os fendmenos de salide e doenca nas populacdes sdo o objeto de estudo da salde plblica, e
varias disciplinas convergem para essa finalidade, desde as biomédicas até as psicoldgicas e as
sociais. Esta disciplina oferece uma visao geral dos fundamentos conceituais e operacionais
subjacentes a salde publica, de modo que o(a) estudante sem formacao anterior em ciéncias da
salide possa compreender e manejar 0os principais conceitos no campo da salde publica.
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SP001 - Contextualizagao da Satide Publica

Esta disciplina se concentra na sistematizacao dos eventos mais importantes e fundamentais do
passado, para entender a situacao atual da salde publica. Descreve-se a evolugao da salde publica,
desde medidas sanitarias até um conceito mais amplo de assisténcia a salde individual e coletiva
que abrange muitos fatores, inclusive sociais, econdmicos, ambientais e outros.

BTO009 - Bioética Geral

Esta disciplina se concentra em apresentar as principais nogdes de ética, a fim de situar a ética como
uma disciplina filoséfica que se distingue do conhecimento moral espontaneo, da teologia moral e da
ciéncia. Por meio da introdugao da lei moral natural e da consciéncia moral, mostra-se que esses sao
parametros capazes de orientar a atividade humana, pois tém seu fundamento na prépria natureza
da pessoa humana. Assim, o objetivo é fortalecer a consciéncia da responsabilidade pessoal no
conhecimento da lei moral natural, a formacao da prépria consciéncia e a plena realizagao pessoal
na acao.

SP002 - Determinantes Sociais em Saude

Esta disciplina fornece, em primeiro lugar, uma estrutura das definicbes basicas necessarias para a
analise da equidade e a medicao das desigualdades em salde; em segundo lugar, descreve algumas
teorias e modelos explicativos sobre a relacao entre as desigualdades sociais e a salde e os
mecanismos que geram as desigualdades ainda existentes no mundo.

SN1013 - Epidemiologia |

Esta disciplina aborda os fatores que determinam a salde das populacdes e apresenta os
fundamentos das medidas sintéticas que permitem a avaliagao e a comparacao do estado de saude,
tarefas que contribuem para uma tomada de decisao mais racional e uma alocacao de recursos mais
eficiente. Desse modo, a disciplina é orientada para o desenvolvimento de conhecimentos sobre a
ciéncia que estuda a frequéncia de doencas na populacao e seus determinantes, com a aquisicao de
conhecimento sobre sua metodologia e aplicacoes na pratica sanitaria baseada em evidéncias.

SP003 - Demografia e Saiade Publica

Esta disciplina enfoca o estudo e a compreensao das caracteristicas da populacado e do nimero e das
caracteristicas dos individuos que compdoem uma comunidade ou um pais. Dentro dessas
populacoes, ha dindmicas especificas que desempenham um papel determinante em suas
transformacdes epidemioldgicas e sociais. Assim, ao integrar indicadores como fertilidade,
mortalidade, migracao e outros, obtém-se uma abordagem mais préxima da definicao de demografia
e salde publica.

SP004 - Processo Sauide-Doenca e Equidade

Esta disciplina abordara aspectos tedricos e conceituais relevantes para a compreensao do processo
salide-doenca e da equidade, a partir de uma perspectiva historico-social. Serdo apresentados os
principais paradigmas que tentam explicar esse processo e como a geracao de novos conhecimentos
cientificos tem permitido o avanco de novas e melhores formas de organizacao-acao para a
promocao da salde, prevencao, tratamento e reabilitacdo de doencas.
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DD1012 - Sistemas de Saude

Esta disciplina fornece as definicoes que permitem compreender o impacto da administracao da
salde na populacao, por meio da analise de modelos de politicas sanitarias, bem como as
caracteristicas de um sistema de salde. Além disso, apresenta o desenvolvimento histérico, as
caracteristicas e a evolucado da atencao primaria, bem como a estrutura, as caracteristicas e a
classificacao de um centro hospitalar. Por fim, discute como realizar um diagnostico adequado de um
sistema de salde de acordo com as necessidades, os recursos € as limitagdes que um sistema de
salide deve ter, a fim de poder realizar feedback e analise para o aprimoramento continuo dos
sistemas.

SN356 - Epidemiologia Il

Esta disciplina estabelece os fundamentos da metodologia de pesquisa qualitativa de uma forma
pedagégica que explora em profundidade os diferentes componentes dos estudos qualitativos,
deixando em aberto a possibilidade de os(as) estudantes refletirem sobre a relevancia dessa
abordagem em seu trabalho diario ou no desenvolvimento de sua prépria pesquisa. Em resumo, é
apresentada uma visao atualizada dos fundamentos e das formas de desenvolvimento da pesquisa
qualitativa aplicada a salde, o que permitird ao(a) estudante compreender essas pesquisas a partir
de diferentes perspectivas e aproveitar ao maximo o conhecimento que emerge desse tipo de
pesquisa.

DD1008 - Gestao de Servigos de Saide

Essa disciplina proporciona uma visédo do conhecimento da gestao no contexto dos servicos de
salde. Portanto, sdo destacados os aspectos basicos que facilitam a compreensao da organizacao,
de sua gestao e de seu ambiente, a identificacao e o enfrentamento de problemas e o
aproveitamento de oportunidades, ao mesmo tempo em que orientam a correcao de acoes
equivocadas geradas no processo de atendimento de um(a) paciente que chega a um
estabelecimento de salde de qualquer nivel de complexidade. Contempla a analise de aspectos
gerais, mas também de topicos técnicos, com um interesse especial no controle de gestao, nas
caracteristicas dos sistemas de salde para elevar o nivel de salide da populacao.

DD1004 - Economia da Saude

A disciplina de Economia da Salde concentra-se no desenvolvimento de conhecimentos teéricos
relacionados aos aspectos mais relevantes dos sistemas e mercados de salde, aos principais
modelos econdmicos e de salide e as caracteristicas especificas que essa disciplina adquire na
prestacdo de servigos de salide do ponto de vista da coletividade. O objetivo da disciplina é
proporcionar ao(a) estudante uma visao dos processos econdmicos e da analise econémica aplicada
a salde, para entender a dindmica econdmica aplicada a esse setor dentro do contexto
socioecondmico e politico geral, a fim de facilitar a tomada de decisdes no desempenho profissional.

CSJ024 - Estatistica l

Esta disciplina se concentra em familiarizar o(a) estudante com experiéncias da vida cotidiana, como
aquelas que envolvem o acaso ou situagoes em que ha uma teoria preconcebida em relagao a
caracteristica da populacdo em estudo. Assim, os objetivos da disciplina envolvem a aplicacao
pratica da estatistica, desde a estatistica descritiva, probabilidades, intervalos de confianca,
amostragem estatistica até tabelas de contingéncia e testes de hipoteses.
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SP005 - Politicas de Saude e Prote¢ao Social

Esta disciplina se concentra no desenvolvimento de conhecimentos teéricos relacionados as
maneiras pelas quais o Estado garante o bem-estar social das pessoas e desenvolve politicas
plUblicas que visam solucionar os problemas que surgem nas sociedades. O objetivo é oferecer
aos(as) estudantes uma visao contextualizada dos processos que geram as politicas publicas, a fim
de fornecer uma ferramenta para a analise critica dos vetores que direcionam sua concepcao e
implementacao.

SP006 - Vigilancia em Saude Publica

Esta disciplina se concentra na descricao dos diferentes métodos para o desenvolvimento de
diagnésticos de saude publica, uma vez que, para atender aos objetivos de salde publica, é
necessario realizar a vigilancia de eventos que afetam a salde das populagoes. Portanto, é
importante realizar uma vigilancia em salde plblica, que envolva a coleta, a analise e a
interpretacao sistematicas e continuas de dados de resultados especificos para uso no
planejamento, na implementacdo e na avaliacdo da pratica da saude publica.

SP007 - Criagao e Avaliagao de Programas em Saude Publica

Esta disciplina se concentra em fornecer os conceitos basicos e as ferramentas necessarias para o
desenvolvimento e a avaliacao de programas de salde publica. Por meio da identificagcao das
necessidades e da determinacao das prioridades de salde, diferentes programas ou intervengdes de
salide publica sao elaborados de acordo com as diretrizes descritas com base nas informacoes
analisadas em cada contexto. Além disso, é considerada a etapa de avaliacao dos instrumentos ou
intervengdes desenvolvidos.

SN331 - Seminario Saude PF

No seminario Saude PF, o(a) estudante aprendera as técnicas corretas para uma busca eficiente de
informacgdes cientificas, como reconhecer facilmente praticas desonestas na redagao de textos,
como plagio, as regras de citacao bibliografica, os tipos de estudos de pesquisa em salde, questoes
éticas e as diferentes fases do desenvolvimento do projeto final.

MAO030 - Agentes Contaminantes no Meio Ambiente

Nessa disciplina, é feita uma distincao entre os agentes que alteram o equilibrio natural do meio
marinho. Em particular, identificam-se as principais fontes, as formas quimicas em que podem
ocorrer, os principais processos fisicos e biolégicos pelos quais passam, seus efeitos sobre os
organismos e as comunidades marinhas e, quando existentes, as medidas corretivas aplicadas. O
conteldo abrange os seguintes temas: metais pesados, hidrocarbonetos, compostos organoclorados,
radioatividade, poluicao térmica, espécies exéticas e aguas residuarias.

SP009- Riscos Ambientais e Saude Publica

Esta disciplina fornece a base conceitual para a definicao, identificacao e avaliacao de perigos,
vulnerabilidades e riscos ambientais e sua relacdo com a satde publica. A compreensao dos riscos
ambientais relacionados a agua, ao ar, ao solo, aos alimentos e as condicoes climaticas (fatores
ambientais) e seus possiveis efeitos deletérios sobre a sallde humana tornou-se uma prioridade
institucional em nivel internacional.
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SP010 - Toxicologia Ambiental e Saude Publica

Esta disciplina explica as variaveis que devem ser levadas em conta na area de toxicologia para
prevenir e/ou manejar um evento. A partir de seus principios basicos, aborda o comportamento de
uma substancia téxica no organismo humano, as vias de exposicdo, como podemos encontra-los no
ambiente, os efeitos secundarios que geram a salde humana e, finalmente, como podemos avaliar
os danos de um processo toxicolégico e/ou determinar a acao de uma substancia desconhecida em
diferentes niveis de pesquisa.

SN271 - Sauade Publica Aplicada a Nutrigao

Essa disciplina aborda a sadde publica em seus diferentes determinantes, bem como os conceitos
fundamentais da epidemiologia nutricional. Também explora tanto a elaboragao de programas de
nutricdo comunitaria, levando em conta questoes éticas, quanto o planejamento de politicas publicas
por meio do uso de estratégias oportunas de divulgacao e educacao.

SP018 - Ferramentas para a Elaboracao de Programas em Nutrigao Comunitaria

Esta disciplina estuda os elementos basicos para elaborar intervencoes de nutricdo comunitaria, por
meio de um diagnéstico correto da situacao e da subsequente formulacado, implementacao,
acompanhamento e avaliacao dos programas, com énfase na importancia da comunicacao durante o
processo e nas diferentes consideracoes éticas em salde publica aplicadas a nutricdo comunitaria.

SN266 - Alimentagao, Saide e Comunicagao

Essa disciplina aborda varios conceitos relacionados a alimentagao, como o comportamento
alimentar em diferentes etapas da vida, o autocuidado e o conhecimento sobre salde, a transicdo
nutricional vivenciada nos Gltimos tempos como resultado da globalizagao, a comunicagao para a
educacao nutricional e para lidar com pacientes e, por fim, a regulamentacao do marketing
nutricional e da publicidade de produtos alimenticios.

IP004 - Medicina do Trabalho

Esta disciplina fornece os fundamentos da medicina do trabalho, concentrando-se em seus objetivos,
funcdes e patologias, além de informar sobre as técnicas preventivas usadas por esse ramo da
medicina para monitorar a salde dos(as) trabalhadores(as). Em seguida, sdo estudados os métodos
para determinar a frequéncia de ocorréncia de doencas ocupacionais em termos de tempo, local e
pessoas, bem como os principios de planejamento e implementacao de programas de salde como
parte da politica geral da empresa.

SP011 - Toxicologia Ocupacional

0 foco desta disciplina é o desenvolvimento de conhecimentos teéricos relacionados as substancias
gquimicas as quais os(as) trabalhadores(as) estdo expostos(as) em seus ambientes de trabalho, além
de aprender sobre as medidas de prevencao, diagndstico e tratamento disponiveis atualmente. Seu
objetivo é fornecer ao(a) estudante uma visao atual e sistematica dos conceitos gerais de toxicologia,
mas enquadrando-os em um espaco especial, como o ambiente de trabalho, no qual ha situacoes e
incentivos especificos que fazem a diferenca com as exposicoes toxicologicas na populacdao em geral.
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SP012 - Prevencao de Riscos Ocupacionais Especificos

Esta disciplina se concentra nos conhecimentos teéricos relacionados aos diferentes tipos de riscos
existentes no ambiente de trabalho e nas acoes preventivas que devem ser tomadas para evitar que
esses riscos se transformem em danos a salde dos(as) trabalhadores(as). O objetivo da disciplina é
fornecer ao(a) estudante uma visao atual e sistematica dos conceitos gerais de prevencao de riscos
ocupacionais, de uma forma didatica que permita reunir o maximo de conceitos e ofereca uma visao
global das disciplinas envolvidas na prevencao de riscos, seus objetivos, seu campo de acao e a
forma como desenvolvem suas atividades.

TRO046 - Gestao Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina é direcionada para a criacao de um marco conceitual e metodolégico para reconhecer
a abordagem sistémica e estratégica da atual Gestao de Recursos Humanos (GRH).

DD041 - Técnicas de Direg¢ao de Equipes de Trabalho

Esta disciplina apresenta os elementos teéricos e praticos dos grupos e equipes de trabalho, suas
caracteristicas, técnicas e ferramentas para sua gestao eficaz.

TRO024 - Técnicas de Diregao e Lideranga Organizacional

O objetivo geral desta disciplina é conhecer e aprofundar os estilos de lideranca e gestao, sua
relacao, diferencas, importancia e abordagens teéricas, bem como as competéncias e habilidades
necessarias para o seu exercicio.

SP013 - Comunicagao Assistencial

Esta disciplina fornece os fundamentos conceituais da teoria da comunicacao, a definicao de
comunicacao assistencial e suas aplicacoes, e 0os mitos e erros cometidos durante a comunicagao na
area da saulde. Conhecendo os fundamentos da teoria da comunicacao, é possivel identificar o que é
importante e o que é acessorio (sinal/ruido) na entrevista clinica, bem como planejar um desenho
adequado da relacao profissional de salde-paciente no contexto assistencial.

D0016 - Metodologia da Pesquisa Cientifica

A disciplina oferece uma visao geral da metodologia da pesquisa cientifica, com o objetivo de
desenvolver projetos de pesquisa, fornecendo ferramentas, técnicas e métodos que facilitem a busca
de informacdes em ciéncias da salde e a abordagem e resolucao de problemas.

TM - Dissertagao de Mestrado

0 Projeto Final € uma atividade de formacao individual que deve ser concluida como estudante para
completar os estudos de seu programa. Seu objetivo é produzir um trabalho que integre o
conhecimento e as habilidades adquiridas ao longo dos estudos de mestrado em um aspecto
relevante para o campo do mestrado. O projeto sera registrado em um relatério escrito e terd uma
orientacado essencialmente aplicada e pratica. No entanto, além do carater pratico, o trabalho devera
incluir uma revisdo detalhada do estado da questdo, dos conceitos e dos fundamentos teéricos
relacionados ao tema selecionado. Além disso, na medida do possivel, o trabalho pratico serd com
base na experiéncia adquirida nas praticas do programa.
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5.D. GRADUAGAO EM CIENCIAS EM NUTRIGAO E DIETETICA

CDS001 - Biologia Humana I: Anatomia

Analisam-se as estruturas anatdmicas do corpo humano, os diferentes aparelhos e sistemas e as
técnicas de imagem para o diagnoéstico de doencas; bem como a estrutura, a configuracao, a
situacao e as relacoes entre as varias partes e componentes do corpo humano.

IYA012 - Quimica

Estudam-se os diversos processos biol6gicos e bioquimicos necessarios para o bom funcionamento
do metabolismo em nivel molecular. Serdo estudados os principais fundamentos da guimica, os
elementos, os compostos, sua andlise e as diferentes reagdes quimicas existentes.

CDS062 - Biologia Celular e Molecular

Sao estudadas a estrutura, a regulacao, a funcao e a interrelacdo das células com seu entorno.
Serao estudados, de igual modo, os diversos tipos de células e suas caracteristicas diferenciais, bem
€COMO 0S Mecanismos que permitem que 0s seres vivos se perpetuem.

SP027 - Redagao, Leitura e Compreensao de Textos Escritos

Orientar os(as) estudantes na elaboracao de textos que atendam aos parametros académicos e aos
padroes de redacao, levando em conta a compreensao de leitura. Serao apresentados 0s
fundamentos basicos da redacao cientifica, elaboracao e organizacdo de textos académicos e
questoes relacionadas ao processo de leitura. Entende-se que as etapas para a construcao de textos
cientificos exigem uma ordenacao de ideias que se inicia com a leitura e a interpretacao adequadas
dos documentos e, portanto, sdo apresentadas estratégias de leitura e interpretacao dos contetidos
transmitidos pelos textos.

LGO0O1 - Estratégias de Aprendizagem e Competéncias TIC

Oferece uma sélida introducdo a conceitos fundamentais para o uso de tecnologias, incluindo
habilidades de pesquisa bibliografica e uso de ferramentas de automacao de ofimatica para
aprimorar os processos de aprendizagem. Sao proporcionados diretrizes e conselhos para 0 uso
eficiente de ferramentas tecnoldgicas na educacao, bem como orientacoes para o desenvolvimento
de habilidades comunicativas em apresentacoes publicas. Além disso, sdo abordados aspectos
éticos na Internet e explorados projetos colaborativos em ambientes virtuais, destacando o uso do G-
Suite para a colaboracao efetiva em equipes digitais.

CDSO005 - Biologia Humana Il: Fisiologia

A fisiologia do corpo humano é estudada a fundo, com atencao especial para as funcdes vitais do
organismo e a descricao dos principais aparelhos e sistemas nos quais estao incluidas.

IYA055 - Quimica Organica

Estuda a estrutura, a estereoquimica e a reatividade dos compostos organicos, destacando a
importancia biolégica das moléculas organicas, bem como a presenca da quimica organica em nosso
cotidiano.

109



Descricao de disciplinas por Departamento Académico

IYA009 - Matematica

Compreende o estudo de temas fundamentais: funcoes reais, geometria analitica, algebra linear,
limite de uma funcédo; além disso, o estudo do céalculo diferencial e integral e suas aplicacdes em
varios campos do conhecimento.

CDS012 - Microbiologia e Parasitologia

Oferece uma visao global da microbiologia de alimentos, fornecendo informacdes sobre as principais
doencas de transmissao alimentar, toxi-infecgdes e intoxicagdes alimentares, permitindo a
identificacao de diferentes microrganismos patogénicos e parasitas que podem afetar a qualidade do
alimento e a saude do consumidor. Ademais, explica a metodologia de prevencao e os sistemas de
controle usados nas indistrias de alimentos.

MMO015 - Ferramentas e Técnicas para uma Comunicagao Eficaz na Internet

Oferece uma exploracao integral da comunicacao digital, abordando dois aspectos fundamentais:
comunicacao escrita e comunicacao audiovisual digital. Na primeira parte, os(as) estudantes sao
imersos(as) nos fundamentos da redacao eficaz no ambito digital, aprendendo critérios e
caracteristicas da redacdo em midias digitais, bem como técnicas e ferramentas para otimizar a
comunicacao on-line. A segunda parte explora os fundamentos da comunicacao audiovisual e da
midia audiovisual, bem como os elementos essenciais da narrativa audiovisual. Com enfoque
especifico na era digital, analisa as chaves para a criacao de contelddo audiovisual na Internet,
incluindo novos géneros audiovisuais no ambito on-line. Os(as) estudantes adquirem habilidades
praticas e teoricas para ter sucesso em um ambiente digital em constante evolugao.

SN403 - Nutri¢ao e Dietética

Explora os principios da alimentacao saudavel e a racao alimentar correta. O(a) estudante é
apresentado(a) ao Processo de Assisténcia Nutricional, abordando as etapas de avaliacao,
diagnéstico, intervencdao e monitoramento. Os(as) estudantes aprenderdo os fundamentos da
intervencao dietético-nutricional e a preparacao de dietas que promovam o bem-estar e a prevencao
de doencas.

CDSO061 - Biologia Humana lll: Fisiologia

Descreve detalhadamente e estuda o funcionamento dos sentidos, o sistema renal, o sistema
reprodutivo e as glandulas e hormdnios do corpo. Trata, de igual modo, do comportamento do
organismo durante o exercicio fisico e detalha outros fendmenos fisioldégicos, como a termogénese e
o balango energético.

CSJ024 - Estatistica l

Familiarizar o(a) estudante com experiéncias da vida cotidiana, como aquelas que envolvem o acaso
ou situacoes em que ha uma teoria preconcebida em relacdo a caracteristica da populacdo em
estudo. Assim, os objetivos da disciplina envolvem a aplicacao pratica da estatistica, desde a
estatistica descritiva, probabilidades, intervalos de confianca, amostragem estatistica até tabelas de
contingéncia e testes de hipoteses.
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CDS008 - Bioquimica

Estuda as propriedades quimicas, fisicas e estruturais dos principais componentes alimentares
(4gua, proteinas, carboidratos, lipidios, etc.) como base para uma melhor compreensao dos
processos fisiolégicos do organismo relacionados a alimentacao e a nutricao.

CSJ018 - Historia e Antropologia da Alimentagao

Explora em profundidade a evolucdo da alimentacao ao longo da histéria humana, a importancia e a
influéncia da cultura nos habitos alimentares e os aspectos psicolégicos envolvidos no
comportamento relacionado a alimentacao.

SN405 - Avaliagao do Estado Nutricional e da Composigao Corporal

Abrange detalhadamente técnicas e ferramentas para avaliar o estado nutricional de um(a) paciente,
como pesquisas dietéticas para determinar a ingestao, observagcao para descobrir sinais clinicos,
analises para obter dados bioquimicos e medidas antropométricas para determinar a composicao
corporal. Tudo isso fornece uma visao da situacao de partida do(a) paciente.

CDS025 - Biologia Humana IV: Fisiopatologia e Farmacologia

Estuda a estrutura e o funcionamento do corpo humano por meio do conhecimento de doencas dos
sistemas nervoso, respiratorio, cardiovascular e digestivo e da intervencao farmacol6gica aplicada a
essas patologias.

CDS010 - Nutrigao e Metabolismo

Examina os processos bioquimicos e fisiolégicos de utilizagao e regulacao de nutrientes. Inclui o
estudo do metabolismo e sua regulacao, a integracao metabdlica com a sinalizagao intertissular e
intracelular, e o destino metabdlico dos carboidratos, lipidios e aminoacidos. Abrange também os
compostos de nitrogénio condicionalmente essenciais, 0 metabolismo de vitaminas e minerais e a
regulacdao homeostatica do equilibrio de agua e eletrélitos, fornecendo um quadro completo da
nutricdo na manutencao do equilibrio corporal.

LG002 - Ciéncia dos Alimentos |

Oferece uma visao aprofundada das varias facetas dos alimentos relacionadas a alimentacao,
nutricdo e salde, ou seja, origem, propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas, condi¢des higiénico-
sanitarias e as disposicoes legais para sua comercializacao.

SN271 - Saide Publica Aplicada a Nutrigao

Aborda a salde publica em seus diferentes determinantes, bem como os conceitos fundamentais de
epidemiologia nutricional. Também explora tanto a elaboracao de programas de nutricao
comunitaria, levando em conta questdes éticas, quanto o planejamento de politicas publicas por
meio do uso de estratégias oportunas de divulgacao e educacao.

SN406 - Dietética Aplicada |

Estuda as mudancas fisioloégicas ocorridas na gravidez, na lactancia, na infancia e na adolescéncia,
com uma analise que comeca com a nutricdo desde a gravidez e continua em cada uma das etapas
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da vida de um individuo até a adolescéncia. Em cada uma dessas etapas do ciclo de vida, serdo
identificados os aspectos biologicos (anatomia e fisiologia), psicologicos e sociais e as necessidades
energéticas e nutricionais.

SN328 - Higiene e Seguranga Alimentar

Aborda os fundamentos cruciais da higiene e seguranca alimentar, explorando tépicos como
seguranca alimentar e doencas transmitidas por alimentos, identificacao e prevencao de
contaminacao bibtica e abibtica, bem como os principios da toxicologia alimentar. Além disso, sdo
apresentadas analises de risco associadas a perigos alimentares e ferramentas gerais de higiene no
setor de alimentos. A abordagem é complementada por um estudo detalhado da Analise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle (HACCP) para garantir a implementacao efetiva de sistemas de
autocontrole na cadeia alimentar.

CDSO065 - Biologia Humana V: Fisiopatologia e Farmacologia Il

Estuda a estrutura e o funcionamento do corpo humano por meio do conhecimento de patologias
infecciosas, oncolégicas, muscular esqueléticas, enddcrinas e geniturinarias e da intervencao
farmacol6gica aplicada a essas patologias, bem como das interagdes farmaco-nutriente.

LG003 - Ciéncia dos Alimentos Il

Estuda as tecnologias de processamento, transformacao e preservacao dos diferentes grupos de
alimentos, bem como os fatores determinantes de sua vida Uutil.

SN327 - Epidemiologia e Nutricao Comunitaria

Estuda os conceitos de epidemiologia e nutricao comunitaria e sua funcao direta na alimentacao e
na prevencao de doencas. Discute, igualmente, medidas de frequéncia e associagao como formas de
obter dados e conclusdes nesse campo, considerando erros aleatoérios e sistematicos, bem como os
diferentes tipos de estudos epidemiolégicos existentes.

SN407 - Dietética Aplicada ll

Estuda as mudancas fisiol6gicas experimentadas na idade adulta e no envelhecimento, identificando
0s aspectos bioldgicos (anatomia e fisiologia), psicoldgicos e sociais e as necessidades energéticas e
nutricionais dessas duas etapas do ciclo de vida. Também aborda conceitos nutricionais para
alcancar e manter o condicionamento fisico e a boa salde éssea e oral.

CDS091 - Sistemas de Servigos de Alimentos |

Oferece uma visao integral dos diferentes aspectos envolvidos no planejamento e na administracao
de instalacoes de servicos de alimentos a granel. Em primeiro lugar, seu foco esta na exploracao de
diferentes tipos de servi¢os de restauracao e sistemas de producao de alimentos. A seguir, sao
discutidos os principais elementos da organizacao dos servigos de alimentacao, o projeto da planta
fisica e as especificacdoes de compra dos equipamentos necessarios para garantir um servigo
adequado.
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SN404 - Técnicas Culinarias e Gastronomia

Trata dos processos e das técnicas culinarias que permitem compreender e avaliar as mudancas que
os alimentos sofrem durante o seu manuseio e cozimento. Dessa forma, o(a) estudante contarad com
as ferramentas que |he permitirdo usar e recomendar recursos culinarios, de forma individualizada,
para adapta-los a alimentacao de individuos saudaveis e doentes. Assim, explora-se a formacao a
partir de uma perspectiva global que integre desde equipamentos de servigos de alimentacao até as
particularidades culinarias de outras culturas.

CSJ014 - Comunicagao Interpessoal

Abordam-se questdes fundamentais da comunicacao, explorando desde a comunicacao verbal e nao
verbal até técnicas para aprimorar a comunicacao interpessoal. Exploram-se em profundidade os
aspectos cognitivos e afetivos que influenciam a interagao, bem como 0s processos de comunicagao
em grupo. Além disso, sao abordadas habilidades essenciais, como comunicacao assertiva,
lideranca, cooperacao e gerenciamento de conflitos. Também fornece ferramentas para a
comunicacao oral, incluindo falar em publico, técnicas presenciais e interacao efetiva com o publico.

IDIOO1 - Inglés |

Desenvolvimento da competéncia comunicativa, abordando a competéncia sociocultural, pragmatica,
discursiva e linguistica. Explora convengdes e normas sociais, conhecimentos e comportamentos
socioculturais, bem como as referéncias culturais. Além disso, sao analisadas funcgoes e
competéncias sociolinguisticas, organizacao do discurso, textos e campos de uso. Além disso,
aspectos linguisticos como Iéxico, seméantica, morfossintaxe e ortografia sdo estudados em
profundidade para fortalecer a competéncia comunicativa dos(as) participantes. O nivel de
competéncia esperado em termos de resultados de aprendizagem corresponde a primeira etapa de
formacao.

SN347 - Alergias e Intolerancias Alimentares: Prevengao, Diagnéstico e Tratamento

Explora detalhadamente as reacdes de hipersensibilidade aos alimentos, explicando as semelhancas
e diferencas entre alergias e intolerancias alimentares em termos de seu mecanismo fisiopatolégico
e quadros sintomatoldgicos, a fim de facilitar o método de diagndstico mais preciso em cada caso e a
intervencao dietético-nutricional mais adequada.

CSJ025 - Psicologia da Motivagao

Oferece uma introducao integral a psicologia da motivagao, explorando desde os fundamentos
cientificos até as teorias classicas e contemporaneas. As bases neurais da motivacao sao
examinadas, incluindo estruturas cerebrais e neurotransmissores, enquanto se abordam fatores
prejudiciais, como drogas e estresse. Além disso, sdo analisadas as motivacdes basicas e sociais,
com aplicagcdes praticas nas areas de psicologia clinica e da salde, marketing e esporte, oferecendo
uma compreensao completa desse fascinante campo da psicologia.

SN306 - Nutri¢ao Pratica Esportiva

Apresenta os conhecimentos mais atualizados em nutricdo esportiva baseada em evidéncias por
meio de uma ampla introducao atualizada ao campo da fisiologia, do metabolismo e da nutricao no
contexto da atividade fisica. Do mesmo modo, trata do estudo de diferentes modalidades esportivas,
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descrevendo os fatores determinantes do desempenho e as necessidades energéticas e nutricionais
especificas.

SN338 - Seguranga Alimentar e Nutrigao

As bases tedricas da seguranca alimentar e nutricional sdo abordadas, comecando pela histéria do
préprio conceito e dos conceitos relacionados a ela e sua evolucao até hoje. Sera estudado o estado
da seguranca alimentar e nutricional no mundo e seus condicionantes, como 0s sistemas de
producao agropecuaria, o sistema alimentar e a sustentabilidade. Por fim, sera feita uma revisao das
politicas de seguranca alimentar, sua formulacao, acompanhamento e avaliacao.

SN400 - Dietética Clinica |

Disciplina criada para aprofundar o tratamento médico nutricional e a avaliacao dietética,
familiarizando-se com a terminologia médica padronizada. Além disso, sdo estudadas as interacdes
entre genes e dieta, substancias bioativas e atengao integral, interacdo com medicamentos e
métodos de suporte nutricional enteral e parenteral. Por fim, sdo abordados os principios do
tratamento médico nutricional do sobrepeso, da obesidade e dos transtornos da conduta alimentar.

SN399 - Sistemas de Servigos de Alimentos Il

Aprofunda-se na administracao de instalacoes de servicos de alimentos, com um foco evidente nos
elementos-chave de compra e preparacao de alimentos (clientes, fornecedores, analise de custos,
gestdo de recebimento, inventario, distribuicao, etc.), na gestao eficiente da qualidade e
conformidade das normativas e na gestdo administrativa (planejamento estratégico, recursos
humanos, gestao financeira, etc.). Além disso, sao abordados os fundamentos, as técnicas e as
praticas de elaboracdo, preparacao, analise e servigo de receitas padronizadas para cardapios
institucionais.

SN199 - Metodologia de Pesquisa Cientifica

Oferece uma visao geral da metodologia da pesquisa cientifica, com o objetivo de desenvolver
projetos de pesquisa, fornecendo ferramentas, técnicas e métodos que facilitam a busca de
informacdes em ciéncias da salde e a abordagem e resolucao de problemas.

BTO009 - Bioética Geral

Estudar aprofundadamente a compreensao da bioética, desde seus fundamentos filoséficos até sua
aplicagao pratica em situagdes especificas, incentivando assim a reflexao critica sobre questoes
éticas no campo da biomedicina e da pesquisa em ciéncias da vida.

IDI002 - Inglés 1l

Desenvolvimento da competéncia comunicativa, abordando a competéncia sociocultural, pragmatica,
discursiva e linguistica. Explora convengdes e normas sociais, conhecimentos e comportamentos
socioculturais, bem como as referéncias culturais. Além disso, sdo analisadas funcgoes e
competéncias sociolinguisticas, organizacao do discurso, textos e campos de uso. Além disso,
aspectos linguisticos como Iéxico, semantica, morfossintaxe e ortografia sao estudados em
profundidade para fortalecer a competéncia comunicativa dos(as) participantes. O nivel de
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competéncia esperado em termos de resultados de aprendizagem corresponde a primeira etapa de
formacao.

CDS040 - Ajudas Ergogénicas

Examina as principais ajudas ergogénicas disponiveis, seus mecanismos de acao, seus efeitos
biolégicos e a relevancia de seu uso, se necessario, para recuperar e/ou melhorar o desempenho,
enfatizando a diferenca entre ajuda e doping, além de considerar outras questdes de nutricao e
hidratacao.

CDS081 - Higiene na Industria Alimenticia

Compreende as secgdes relacionadas aos planos gerais de higiene ou programas de pré-requisitos
basicos, imprescindiveis e obrigatérios para as indUstrias de alimentos a nivel mundial. Também
abrange os conceitos para a compreensao dos processos de auditoria no setor de alimentos, bem
como as condicoes necessarias que auditores(as) devem atender.

SN333 - Aleitamento Materno e Alimentagao Complementar do Lactente

Estuda a evolucao alimentar de lactentes desde o seu nascimento até sua incorporacdo aos habitos
alimentares da familia. Adicionalmente, aborda os efeitos que o aleitamento materno exerce sobre a
mae e 0s requerimentos energéticos maternos e do lactente para um adequado funcionamento
fisiolégico, os fatores que influenciam o sucesso do aleitamento, a pertinéncia de recorrer ao
aleitamento artificial quando indicado e a introducao de alimentos complementares ao leite.

RHO020 - Marketing On-line para Servigos de Saide

Abrange as técnicas para a elaboracao de um plano de marketing digital na area da salde, desde o
conhecimento da evolucao histérica do conceito de marketing até a criacdo de uma marca, o
desenvolvimento de um site e a gestao de suas redes sociais. Discute, igualmente, outros elementos
importantes, como a capacidade de persuasao, o posicionamento em mecanismos de pesquisa e 0
uso do e-mail marketing, como parte fundamental da estratégia digital de organizacdes ou de
profissionais da area de salde.

SN401 - Dietética Clinica ll

Estudam-se aspectos relevantes, como fisiopatologia, diagnéstico, prevencao e tratamento médico-
nutricional das seguintes doencas: reacoes adversas a alimentos, transtornos do trato
gastrointestinal superior e inferior, transtornos hepatobiliares e pancreaticos, diabetes mellitus e
hipoglicemia de origem nao diabética, transtornos da tireoide, adrenais e outros transtornos
relacionados, além de anemia.

SN398 - Deontologia e Legislagao Alimentar Internacional e de Porto Rico

Aborda questdes fundamentais para os(as) nutricionistas-dietistas de Porto Rico, incluindo a
deontologia e a bioética na pratica profissional. Centra-se na ética e na responsabilidade profissional,
explorando a legislagao alimentar internacional e local. Os(as) estudantes examinam a pratica
especifica de nutricionistas-dietistas em Porto Rico, conectando a teoria ética com a aplicacao
pratica da legislacao alimentar no contexto local e internacional.
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CSJ130 - Educagao Nutricional

Conceitos basicos de promocao e educacao em salde e coaching nutricional. Descreve, também, as
competéncias do(a) educador(a) em salde e detalha o processo e a metodologia de planejamento e
elaboracao de estratégias de educacao alimentar.

CSJ020 - Sociedade Contemporanea

Conhecer varios aspectos da sociedade e da histéria e identificar a relagdo entre a politica e a
sociedade contemporanea. Isso também nos permitira construir um panorama global por paises e
regioes: de norte a sul e de ocidente a oriente, a fim de identificar as relagoes e os conflitos
internacionais que existem atualmente no mundo, por meio de conceitos e teorias sobre métodos e
analise da realidade social.

IYA046 - Design e Inovagao de Alimentos

Estuda aspectos relacionados as areas de design e inovacao na area de alimentos, explicando os
ingredientes alimentares utilizados na preparacao de produtos, alimentos funcionais e sua gestao,
PD&l na industria alimenticia, tendéncias atuais do mercado, novas tecnologias, design e formulacao
de novos alimentos e marketing digital como ferramenta de venda ao consumidor final.

CDS050 - Promogao e Prescri¢ao de Atividade Fisica para a Saude

Fornece ao(a) estudante o conhecimento necessario para que possa intervir no planejamento de
programas de atividade fisica para melhorar a salde e a qualidade de vida. Para isso, é necessario
conhecer os fundamentos, os mecanismos e os efeitos da atividade fisica sobre a salde, bem como
as bases gerais e especificas para a realizagao de programas de exercicios.

SN374 - Analise Sensorial de Alimentos

Aborda conceitos fundamentais da analise sensorial, como seus possiveis usos, a importancia da
percepcao por meio dos sentidos, os diferentes tipos de testes existentes, a sele¢ao e o tipo de
painelistas, as condicoes que uma sala de degustacado deve atender, os métodos estatisticos para a
interpretacao dos testes e a normativa vigente. Estuda, de igual modo, alguns perfis sensoriais bem
definidos, como vinho, 6leo, café e queijo.

CSJ134 - Resolugao de Conflitos e Mediagao

Oferece uma exploracao completa do conflito, desde seus determinantes e respostas até a
complexidade e as principais distincdes. Sao abordadas as teorias, a relacao entre comunicacao e
conflito e as emogoes envolvidas. Analisa, também, a dinamica e a estrutura do conflito, as tipologias
em diferentes areas e 0s processos de resolugao, destacando a negociacao e a mediacao. Os(as)
participantes aprendem principios, processos e técnicas de mediacao, compreendendo seu papel e
explorando a resolucao-transformacao de conflitos. A disciplina também aborda a mediacao como
uma profissao, seus desafios e o papel crucial do(a) mediador(a) na vida social.

SN290 - Orientacgao Psicolégica na Consulta Dietético-Nutricional

Aborda aspectos psicolégicos relacionados a alimentacado que podem levar a transtornos do
comportamento alimentar, como anorexia, bulimia e obesidade. Além disso, sao fornecidas técnicas
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de orientacao psicolégica para qualquer pessoa e nas diferentes fases da vida, a fim de aumentar a
resiliéncia, a autoestima e favorecer uma melhor gestao das emocgoes.

SN402 - Dietética Clinica lll

Sao estudados aspectos relevantes como fisiopatologia, diagnéstico, prevencao e tratamento médico
nutricional das seguintes doencgas: pulmonares, renais, cancer, infeccao por HIV e AIDS, estresse
metabdlico (sepse, trauma, queimaduras e cirurgia), reumaticas e musculoesqueléticas,
neurolégicas e transtornos psiquiatricos.

SNPF3 - Projeto Final

O projeto final € uma atividade que propde que o(a) estudante seja capaz de transferir e aplicar os
conhecimentos, as competéncias e as habilidades adquiridas nas disciplinas estudadas no
bacharelado em situagoes criticas no campo profissional, fornecendo solucoes criativas.

Para isso, sera preparado um trabalho de pesquisa de um dos seguintes tipos:

* Projeto de pesquisa cientifica: desenvolvimento de uma investigacao baseada na medicao e
analise de dados ou informacdes mediante o método cientifico.

* Projeto de profissionalizacao: desenvolvimento de uma proposta e/ou implementacao de uma
acao com o objetivo de responder as necessidades ou oportunidades detectadas em um
contexto profissional real especifico.

* Revisao bibliografica sistematica: revisao da literatura cientifica sobre um tema relevante, sob
um método sistematico, com o objetivo de formar uma base cumulativa para saber o que foi
estudado até o momento e chegar a conclusoes proprias, identificando semelhancas,
coincidéncias, tendéncias e possiveis lacunas.

SNGND_SP_PR - Seminario de Integragao e Fundamentos da Profissao de
Nutricionista-Dietista

Em conformidade com a Lei n.° 82 de 31 de maio de 1972, conforme alterada, Lei que regulamenta o
exercicio da profissdo em nutricao e dietética em Porto Rico, apresentamos a disciplina
SNGND_SP_PR Seminario de Integracdo e Fundamentos da Profissdo de Nutricionista - Dietista
destinado exclusivamente a estudantes de Porto Rico.

Um dos requisitos para se tornar nutricionista no pais é ser aprovado no Registered Dietitian
Nutritionist Exam (RDN) da Commission on Dietetic Registration, cujo propésito € medir o nivel de
conhecimento profissional, atitudes e habilidades necessarias para exercer a profissdo de
nutricionista-dietista.

Esta disciplina sera uma primeira abordagem para o Registered Dietitian Nutritionist Exam (RDN),
pois seu conteldo esta alinhado com os dominios e tdépicos avaliados no Registered Dietitian
Nutritionist Exam (RDN).

Para garantir que os(as) estudantes de bacharelados em Porto Rico integrem os conceitos, principios

e procedimentos que apoiam a pratica profissional dos nutricionistas do pais, esse curso € realizado
presencialmente nas instalacoes da Universidad Internacional Iberoamericana (UNIB) e € ministrado
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por nutricionistas - dietistas registrados(as) especializados(as) em cada um dos respectivos dominios
tematicos.

PP_SNGND3 - Pratica Profissional

A Pratica Profissional consiste no desenvolvimento de um conjunto de atividades que o(a) estudante
deve realizar individualmente em entidades externas a universidade, como empresas, instituicoes e
entidades publicas e privadas no ambito nacional e internacional. Serdo desenvolvidos em um dos
campos de atuacao do(a) nutricionista para que o(a) estudante possa abordar sua realidade
profissional em diferentes contextos.

Estas praticas profissionais consistem no desenvolvimento de tarefas em um contexto real de
trabalho com a supervisdo de um(a) tutor(a) do centro colaborador (ou centro de praticas), um(a)
profissional especialista na area.

Seu objetivo é o desenvolvimento das competéncias e habilidades basicas necessarias de sua
pratica profissional, favorecendo a formacao integral do(a) estudante com a combinagcao de
conhecimentos tedricos, técnicos e praticos adquiridos ao longo de sua formacao no programa.

5.E. GRADUAGAO EM ARTES COM ESPECIALIZAGAO EM PSICOLOGIA

LG0O01 - Estratégias de Aprendizagem e Competéncias TIC

Esta disciplina oferece uma solida introdugao aos conceitos fundamentais para o uso de tecnologias,
incluindo habilidades de pesquisa bibliografica e uso de ferramentas de ofimatica para aprimorar os
processos de aprendizagem. Sao proporcionados diretrizes e conselhos para o uso eficiente de
ferramentas tecnolégicas na educacao, bem como orientacdes para o desenvolvimento de
habilidades comunicativas em apresentacoes publicas. Além disso, sdo abordados aspectos éticos
na Internet e explorados projetos colaborativos em ambientes virtuais, destacando o uso do G-Suite
para a colaboracao efetiva em equipes digitais.

CSJ025 - Psicologia da Motivagao

Esta disciplina oferece uma introducao integral a psicologia da motivacao, explorando desde os
fundamentos cientificos até as teorias classicas e contemporaneas. As bases neurais da motivacao
sao examinadas, incluindo estruturas cerebrais e neurotransmissores, enquanto se abordam fatores
prejudiciais, como drogas e estresse. Além disso, sdo analisadas as motivacoes basicas e sociais,
com aplicagoes praticas nas areas de psicologia clinica e da salde, marketing e esporte, oferecendo
uma compreensao completa desse fascinante campo da psicologia.

CSJ023 - Historia da Psicologia

Esta disciplina apresenta a histéria da psicologia, explorando seus fundamentos e sua evolugao ao
longo do tempo. Desde os antecedentes filoséficos até o surgimento da psicologia como ciéncia no
século 19. Os topicos abordados incluem o empirismo britdnico, o nascimento da psicologia
experimental com Wundt e as correntes fundamentais do século 20, a psicologia da Gestalt, a
psicanalise, o behaviorismo, o humanismo e a psicologia cognitiva. A disciplina oferece uma
compreensao aprofundada das varias influéncias e correntes que moldaram o campo da psicologia
ao longo da histéria.
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CSJ026 - Psicologia da Aprendizagem

Esta disciplina introduz a psicologia da aprendizagem, explorando a aprendizagem como um
processo complexo e processos psicologicos relacionados. Analisam-se os condicionantes e as
formas de aprendizagem, abordando teorias como o condicionamento classico e operante, com
aplicacoes no tratamento de fobias e em contextos educacionais e terapéuticos. A aprendizagem
observacional e social € examinada, com a autorregulacao e as técnicas terapéuticas baseadas nos
principios de Bandura. Além disso, sao exploradas as perspectivas de Piaget e Vygotsky, as teorias
cognitivistas, as abordagens humanisticas, a Gestalt e o construtivismo. O papel das emogdes na
aprendizagem, incluindo motivacao e ansiedade, também é abordado de forma integral nesta
disciplina.

SP027 - Redagao, Leitura e Compreensao de Textos Escritos

O foco desta disciplina é orientar os(as) estudantes na elaboracao de textos que atendam aos
parametros académicos e aos padroes de redacao, levando em conta a compreensao de leitura.
Serao apresentados os fundamentos basicos da redacao cientifica, elaboracao e organizacao de
textos académicos e questoes relacionadas ao processo de leitura. Entende-se que as etapas para a
construcao de textos cientificos exigem uma ordenacgao de ideias que se inicia com a leitura e a
interpretacao adequadas dos documentos e, portanto, sdo apresentadas estratégias de leitura e
interpretagao dos conteldos transmitidos pelos textos.

CDS013 - Fundamentos de Psicobiologia

Esta disciplina oferece uma imersao profunda na psicobiologia e na neurociéncia, explorando a
relacao mente-corpo e a evolugao do conhecimento em biopsicologia. Aborda os ramos da
biopsicologia, explicacoes biolégicas do comportamento; pesquisa e examina topicos como a relacao
entre genes e comportamento a partir dos fundamentos da genética, a analise da relacao entre
genes e ambiente, entre gendtipo e fendtipo. Estuda o cérebro humano, os determinantes
biopsicossociais do comportamento, a filogenia do sistema nervoso, a ontogenia do desenvolvimento
do sistema nervoso e a plasticidade do sistema nervoso, oferecendo uma compreensao integral da
interacao entre a biologia e a psicologia.

CSJ014 - Comunicagao Interpessoal

Abordam-se questoes fundamentais da comunicacao, explorando desde a comunicacao verbal e nao
verbal até técnicas para aprimorar a comunicacao interpessoal. Exploram-se em profundidade os
aspectos cognitivos e afetivos que influenciam a interagao, bem como 0s processos de comunicagao
em grupo. Além disso, sao abordadas habilidades essenciais, como comunicacao assertiva,
lideranca, cooperagao e gerenciamento de conflitos. Também fornece ferramentas para a
comunicacao oral, incluindo falar em publico, técnicas presenciais e interacao efetiva com o publico.

CSJ028 - Psicologia Social

Esta disciplina aborda os antecedentes historicos e a evolucao da psicologia social, destacando os
métodos do estudo psicossocial. Aprofunda seu papel no campo das ciéncias sociais, bem como em
seus principais debates e complexidades. Concentra-se na interacao e na influéncia social,
abordando tépicos como percepcao social, atribuicao, conformidade, obediéncia e lideranca.
Examina as atitudes, suas caracteristicas, funcées e modificacdes, bem como a natureza dos
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esterebtipos e preconceitos. Além disso, analisa a mudanca social, o papel das minorias ativas e
explora as identidades e representacoes sociais em contextos de conflito e mudanca social.

DDO041 - Equipes de Trabalho e Tomada de Decisoes

Esta disciplina se concentra na dindmica de equipes de trabalho, explorando as principais
ferramentas para melhorar o seu desempenho. Os(as) participantes aprenderao sobre a tomada de
decisdes em equipe e técnicas efetivas para promover a colaboracao. Usando um enfoque pratico,
aborda estratégias para fortalecer a coesao e a eficacia das equipes, fornecendo aos(as) estudantes
habilidades essenciais para liderar e participar efetivamente de ambientes colaborativos.

CSJ027 - Psicologia da Emogao

Esta disciplina, Psicologia da Emocao, oferece uma introducao detalhada aos componentes e
funcdes das emocoes, abordando sua deteccao, expressao e sua relacao com a cultura. Examina
teorias histéricas e contemporaneas e modelos classificatérios da psicologia da emocao. Aprofunda-
se na conexao entre emocoes e salide, explorando a psiconeuroimunologia (PNI) e o impacto do
estresse. Além disso, analisa-se a interacao entre emocoes e processos cognitivos, incluindo
memoria, atencao e tomada de decisoes. A disciplina termina com um enfoque na base neural da
emocao e nas estratégias de intervencao psicolégica, destacando a importancia da inteligéncia
emocional e da regulagao emocional.

CSJ057 - Psicologia da Personalidade e das Diferengas Individuais

Esta disciplina oferece uma introducao exaustiva ao estudo da psicologia da personalidade,
explorando sua etimologia, abordagens e teorias. Aborda a histéria da disciplina, as principais
caracteristicas, os modelos populares e cientificos no campo dos estudos da personalidade. Explora-
se em profundidade a avaliacao da personalidade, incluindo modelos e teorias, bem como o estudo
das diferencas individuais. Analisam-se a consisténcia e a mudanca na personalidade, a
autorregulacao do comportamento e a relagao entre os processos psicossociais e a salde. Além
disso, explora-se a conexao entre personalidade e salde mental, e estudam-se os transtornos de
personalidade e sua relagao com a psicopatologia.

CSJ024 - Estatistica

Esta disciplina aborda os fundamentos essenciais da estatistica, comecando com a estatistica
descritiva, incluindo medidas de posicao, dispersao e frequéncia. Em seguida, sao exploradas a
estatistica multivariada e a probabilidade, abordando conceitos como eventos, analise combinatoria
e distribuicoes discretas e continuas, com énfase na distribuicdo normal. Detalham-se a estimativa
por intervalos de confianca, a teoria da amostragem estatistica, as metodologias de amostragem
probabilistica e nao probabilistica, os erros de amostragem e a reamostragem estatistica. Além disso,
sao abordados os principais conceitos de tabulacdo cruzada e teste de hipbteses, além de uma
compreensao dos erros associados. Esta disciplina oferece uma base sélida em estatistica para
analise de dados e tomada de decisoes.

CDS015 - Psicologia do Desenvolvimento I: Infancia e Adolescéncia

Esta disciplina oferece uma exploracao abrangente do desenvolvimento psicolégico desde a infancia
até a adolescéncia. Abordam-se conceitos-chave como desenvolvimento pré-natal, crescimento fisico,
desenvolvimento emocional, cognitivo e social em cada etapa, desde o primeiro ano de vida até a
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adolescéncia. Sao destacadas as teorias do desenvolvimento, a influéncia da familia e da escola, a
formacao da identidade na adolescéncia e as aquisicoes psicoldgicas fundamentais. Os topicos
incluem desenvolvimento puberal, mudancas biolégicas, desenvolvimento intelectual,
desenvolvimento afetivo-motivacional, sistemas de influéncia e importancia da identidade,
proporcionando uma compreensao integral do desenvolvimento psicolégico ao longo da vida.

CSJ058 - Metodologia de Pesquisa em Psicologia |

Esta disciplina oferece uma sélida compreensdao do método cientifico e suas aplicacdes na
psicologia. Os conceitos de ciéncia e paradigma sao discutidos. A justificativa para a pesquisa e os
principios basicos sdo explorados, incluindo validade, confiabilidade e ética. O processo de pesquisa
é detalhado, desde a selecao do topico até a divulgacao dos resultados, abrangendo questdes como
marco teorico, projeto de pesquisa, selecdo de amostragem e técnicas quantitativas de coleta de
dados.

CDSO031 - Processos Cognitivos: Percepgao, Atengao e Memoria

Esta disciplina apresenta a psicologia cognitiva contemporanea, destacando conceitos fundamentais
como representacoes, processos e estruturas mentais. Nela, analisam-se os paradigmas do
processamento de informacoes e do conexionismo, bem como os métodos de pesquisa. A percepcao
é explorada a partir de perspectivas de processamento de informacgoes, incluindo percepcao de
cores, espaco, reconhecimento de padroes e atencao. Além disso, aborda-se a meméria como um
processo cognitivo, examinando modelos multidimensionais, representacoes mentais e afetacoes,
como esquecimento e amnésia. A disciplina conclui explorando a interagao entre cognicao, emocao e
memoria.

CDS014 - Psicofisiologia

Esta disciplina abrange minuciosamente a psicofisiologia, explorando desde os niveis de organizacao
estrutural do corpo humano até a evolugao da psicofisiologia. Temas-chave incluem homeostase,
sistema endécrino, regulacao do sono, comportamento reprodutivo, resposta sexual, psicofisiologia
das emocoes, controle do movimento, aprendizagem e meméria, bem como técnicas avancadas de
pesquisa psicofisiolégica, como biofeedback e estimulacdo magnética transcraniana. Esse enfoque
integral proporciona uma compreensao aprofundada dos processos fisiol6gicos subjacentes ao
comportamento humano e seu estudo.

IDIOO1 - Inglés |

Esta disciplina se concentra no desenvolvimento da competéncia comunicativa, abordando a
competéncia sociocultural, pragmatica, discursiva e linguistica. Explora convengoes e normas sociais,
conhecimentos e comportamentos socioculturais, bem como as referéncias culturais. Além disso,
sdo analisadas funcoes e competéncias sociolinguisticas, organizacao do discurso, textos e campos
de uso. Além disso, aspectos linguisticos como Iéxico, semantica, morfossintaxe e ortografia sdo
estudados em profundidade para fortalecer a competéncia comunicativa dos(as) participantes. O
nivel de competéncia esperado em termos de resultados de aprendizagem corresponde a primeira
etapa de formacao.
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CDS030 - Psicologia do Desenvolvimento II: Juventude, Idade Adulta e Velhice

Esta disciplina faz uma abordagem integral do desenvolvimento psicolégico ao longo da vida,
concentrando-se em trés etapas principais: juventude, meia-idade e velhice. Sao exploradas nocoes
disciplinares sobre a juventude, perspectivas de transicao da adolescéncia para a vida adulta,
desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional e familiar na vida adulta jovem. Além disso, sao
examinados os conceitos de idade adulta, maturidade e meia-idade, mudancas fisicas e cognitivas
na meia-idade, bem como aspectos emocionais, familiares e ocupacionais. Por fim, explora o estudo
da velhice, incluindo mudancas fisiolégicas, desenvolvimento cognitivo, relagdoes familiares e
aspectos psicossociais, destacando a diversidade de experiéncias da velhice.

CDS034 - Processos Cognitivos: Pensamento e Linguagem

Esta disciplina explora a organizacao do pensamento humano, desde as concepgoes psicolégicas do
racionalismo até o empirismo. A diferencga entre acreditar, saber e conhecer e sua relagdo com a
representacao do conhecimento. Aprofundam-se os processos de pensamento, incluindo o raciocinio,
a tomada de decisOes e a solucao de problemas. Analisam-se obstaculos e auxilios ao raciocinio,
heuristicas, vieses e preconceitos. Além disso, examina-se a aquisicao da linguagem, explorando as
bases biolégicas, as abordagens a aquisicao da linguagem, o desenvolvimento linguistico e a
interacao entre o pensamento e a linguagem em contextos sociais.

CDS032 - Psicometria

Esta disciplina aborda de forma exaustiva os fundamentos, o desenvolvimento e as aplicacoes
praticas de testes psicologicos e psicometria. Sao exploradas as origens da teoria dos testes, a
medicao e a evolucao para a visao atual dos testes psicologicos. Examinam-se as condigoes de
administracao, a construcado de instrumentos psicométricos e as propriedades psicométricas,
incluindo confiabilidade e validade. Além disso, analisam-se a fundo o planejamento e a anélise de
itens, a aplicacao de medidas estatisticas na avaliacao e a ética associada ao uso de testes na
avaliacao psicolégica, abordando aspectos essenciais como inteligéncia, personalidade e avaliacao
clinica.

CDS033 - Neuropsicologia

Esta disciplina oferece uma introducdo completa a neuropsicologia, abordando a organizacao e o
funcionamento cerebral, a lateralizagdo de funcoes e a neuropsicologia das assimetrias cerebrais.
Estudam-se métodos e técnicas neuropsicolégicos, desde métodos anatdmicos até neuroimagem e
neurofisiolégicos. A disciplina abrange exame neurolégico, etiologia do cérebro e transtornos
cerebrais, como traumatismos cranioencefalicos, epilepsia e deméncia. Sdo analisadas sindromes
neuropsicolégicas, patologias segundo os Iébulos, e introduz-se a avaliacdo e a reabilitacao
neuropsicolégica, abordando aspectos como as patologias da atencao, meméoria, linguagem e
atividade motora.

IDIO02 - Ingles I

Esta disciplina explora a competéncia comunicativa de diferentes angulos, abordando a competéncia
sociocultural, pragmatica, discursiva e linguistica. Sao tratados a fundo convencdes e normas sociais,
conhecimento e comportamento socioculturais, bem como referéncias culturais, habilidades e
atitudes interculturais. Além disso, sdo analisadas funcdes e competéncias sociolinguisticas,
organizacao do discurso, textos e campos de uso, e, aspectos linguisticos, como léxico, semantica,
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morfossintaxe, ortografia e aspectos graficos, a fim de desenvolver uma comunicacao efetiva. O nivel
de competéncia esperado no nivel dos resultados de aprendizagem corresponde a segunda etapa da
formacao.

CSJ098 - Psicologia dos Grupos

Esta disciplina explora a psicologia dos grupos minuciosamente, abordando a evolucao do
pensamento cientifico sobre o assunto em diferentes periodos de desenvolvimento. Examina as
teorias e orientacoes proeminentes nos estudos cientificos sobre grupos, bem como os principais
momentos epistémicos centrais na area. Destacam-se as contribuicoes de inlmeros(as) autores(as),
incluindo René Kaés, sobre a realidade psiquica grupal, e sdo analisadas as conceituacoes,
classificacoes, formacao, desenvolvimento, estrutura e processos grupais. Além disso, sao
explorados métodos, técnicas e dispositivos para estudo e trabalho com grupos, com aplicacoes
especificas em organizacoes, educacao, intervencao clinica e psicossocial.

CDS045 - Psicologia Educacional

Esta disciplina oferece uma aproximacao integral da psicologia educacional, abordando os
antecedentes histoéricos, a relacao com as disciplinas psicoeducacionais e a pesquisa em psicologia
educacional. Exploram-se a concepcao construtivista da aprendizagem, os tipos de construtivismo e
o papel do behaviorismo na educacgao. Além disso, a relacao entre aprendizagem e desenvolvimento
€ analisada a partir de perspectivas genético-cognitivas e socioculturais. A teoria da aprendizagem
significativa e a assimilagao cognitiva sao examinadas, destacando as implicacées educacionais,
como o ensino receptivo-significativo.

CDS046 - Psicopatologia

Esta disciplina aborda a histéria da psicopatologia, desde a antiguidade até a época contemporanea,
e explora o marco conceitual do que é normal e anormal no comportamento humano. Discutem-se
abordagens e modelos psicopatoldgicos, bem como métodos de avaliacdo. Aprofunda-se na
classificacdo e diagnéstico utilizando sistemas internacionais, como o DSM e a CID. Além disso, é
examinada uma ampla gama de transtornos, desde o neurodesenvolvimento até problemas
relacionados a substancias, proporcionando uma compreensao integral da psicopatologia e de suas
areas de atencao clinica.

IDI003 - Inglés IlI

Esta disciplina se concentra no desenvolvimento integral da competéncia comunicativa, explorando
0s principais aspectos para uma comunicacao efetiva. Desde convencdes e normas sociais até
competéncia linguistica, sao abordados saberes e comportamento socioculturais, referéncias
culturais, habilidades interculturais, fungoes pragmaticas, organizacao discursiva e aspectos
linguisticos, como Iéxico, semantica, morfossintaxe, ortografia e aspectos graficos. Com uma
abordagem holistica, a disciplina visa a fortalecer as habilidades de comunicacdo em varios
contextos e niveis. O nivel de competéncia esperado no nivel dos resultados de aprendizagem
corresponde a terceira etapa de formacao.

CSJ100 - Psicologia das Organizagoes

Esta disciplina oferece uma compreensao integral da psicologia organizacional, desde suas bases
disciplinares até sua aplicacao profissional. Explora as principais abordagens no estudo das
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organizacoes, da estrutura organizacional, da comunicacgao, do clima e da cultura organizacionais.
Analisam-se a insercao no mercado de trabalho, a socializacdo, a motivacao e a satisfacao no
trabalho, bem como o desenvolvimento pessoal e a efetividade organizacional. Também sao
abordados topicos como lideranca, grupos, relagoes intergrupais, dindmicas decisorias, conflito
organizacional e mudanca como decisao organizacional. Do mesmo modo, examina a pesquisa no
ambito organizacional e os diversos campos de aplicacao da psicologia das organizacoes.

CDS048 - Psicologia Clinica

Esta disciplina oferece uma introducao completa a psicologia clinica, abordando seu
desenvolvimento histérico e sua delimitagcdao como especialidade profissional. Sdo exploradas a
perspectiva histérica do comportamento anormal, o comportamento adaptativo x patolégico, a nocao
de normalidade e a prevaléncia de transtornos mentais. Sado apresentados os principais problemas
psicologicos e transtornos mentais, desde o abuso sexual até a dependéncia de drogas. Além disso,
examina-se o processo de intervencao clinica, incluindo avaliacao, definicdo de metas e abordagens
terapéuticas cientificamente reconhecidas. Enfatizam-se atitudes, competéncias e habilidades
terapéuticas, abordando aspectos éticos e legais da pratica profissional em psicologia clinica.

CDS047 - Diagnéstico Psicolagico

Esta disciplina oferece uma ampla introducao a avaliacao e ao diagnéstico psicolégico, desde a
hist6ria da avaliacao até modelos tedricos, metodologia e processos integrativos. Exploram-se tipos
de diagnéstico, com um enfoque especifico na area infantil. Analisa-se a pesquisa sobre 0 processo
de avaliacdo e sdo explorados instrumentos como autorrelatos, entrevistas, observacao e técnicas
projetivas. Além disso, aborda-se a elaboracao de relatérios psicolégicos, habilidades do avaliador,
questdes éticas e avaliagdo em varias areas, como capacidade intelectual, processos cognitivos,
comportamento, personalidade e processos afetivo-motivacionais.

IDI004 - Inglés IV

Esta disciplina entende o dominio da lingua inglesa ndo apenas como uma competéncia linguistica,
mas como uma competéncia sociocultural que permite uma comunicacao efetiva. Nessa logica,
aprofunda-se em diferentes contelidos, desde as convencodes sociais até a morfossintaxe e a
ortografia. Sdo abordados saberes culturais, competéncia pragmatica, organizacao discursiva,
referéncias culturais e habilidades interculturais. Com uma abordagem integral, busca desenvolver
habilidades de comunicacao em diferentes contextos e niveis. O nivel de competéncia esperado no
nivel dos resultados de aprendizagem corresponde a quarta etapa da formacao.

CSJ134 - Resolugao de Conflitos e Mediagao

Esta disciplina oferece uma exploracao completa do conflito, desde seus determinantes e respostas
até sua complexidade e principais distingdes. Sdo abordadas as teorias, a relacao entre comunicacao
e conflito e as emocgoes envolvidas. Analisa, também, a dindmica e a estrutura do conflito, as
tipologias em diferentes areas e os processos de resolucao, destacando a negociacao e a mediacao.
Os(as) participantes aprendem principios, processos e técnicas de mediacao, compreendendo seu
papel e explorando a resolucao-transformacao de conflitos. A disciplina também aborda a mediacao
como uma profissao, seus desafios e o papel crucial do(a) mediador(a) na vida social.
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CDSO058 - Intervengao Psicoldgica

Esta disciplina oferece uma visao integral da intervencao psicolégica, explorando os campos de
aplicacao, as atividades de psicélogos(as) clinicos(as) e os niveis de intervencdo. Detalha as etapas
do processo de intervencao, formulacao de casos e elaboracao de relatérios. Além disso, sao
discutidas varias técnicas de controle de ativacao, técnicas derivadas do condicionamento classico e
operante, bem como enfoques cognitivos. Explora as principais correntes teéricas em psicoterapia e
as tendéncias atuais, incluindo habilidades essenciais do(a) psicoterapeuta e intervencao em crises
com primeiros socorros psicologicos.

CDS111 - Psicologia da Saide

Esta disciplina aborda o processo de salde-doenca, explorando as etapas desse continuo e os niveis
de prevencgdo. Examina o conceito e as dimensdes da salide, bem como as variaveis que influenciam
as crencas e praticas associadas. Explora modelos motivacionais, determinantes de
comportamentos de salde e vieses cognitivos em relacdo ao bem-estar. A disciplina também se
aprofunda na promocao de estilos de vida saudaveis e oferece uma visao geral histérica da
epidemiologia, desde a Antiguidade até a Era Contemporanea. Além disso, analisa modelos de saude
e doenca, a evolucao do conceito de salde mental, a influéncia do género no processo salide-doenca
e questodes relacionadas, como a violéncia de género.

DD344 - Atualidade sobre Psicopatologia em Psicologia: Fundamentos de
Psicofarmacologia

Esta disciplina oferece uma introducao integral a psiquiatria, abordando tépicos como a histéria da
psiquiatria, modelos conceituais de doencas mentais, epidemiologia, cultura e estigma. Enfoca em
habilidades clinicas, incluindo diagnoéstico, avaliacdao psicométrica e a relacdo médico-paciente.
Explora as classificagoes internacionais de doencas mentais, os principios da neurociéncia e as
bases biolégicas de transtornos mentais. Ademais, abrange psicofarmacologia, terapias biolégicas,
psiquiatria de ligacao e aspectos éticos e médico-legais na pratica psiquiatrica. Os(as) participantes
obterao conhecimentos fundamentais para abordar transtornos mentais a partir de uma perspectiva
clinica e ética.

DD323 - Métodos e Técnicas de Intervengao em Psicoterapia

Esta disciplina aborda técnicas operantes e terapias cognitivas, explorando métodos para
desenvolver e reduzir comportamentos patoldgicos, bem como técnicas de relaxamento e
gerenciamento de estresse. A terapia racional emotivo-comportamental (REBT) e a terapia cognitiva
sdo exploradas em profundidade, destacando seus fundamentos teéricos e procedimentos. Além
disso, sao examinadas técnicas de habilidades sociais, terapias de terceira geracao, como a terapia
de aceitacao e compromisso, e habilidades relevantes nesse contexto. Os(as) participantes obterao
conhecimentos praticos sobre intervengdes psicoldgicas efetivas.

DD351 - Diagnéstico e Intervengao em Comportamentos de Risco e Dependéncias

Esta disciplina aborda integralmente a dependéncia, desde a sua definicao e 0os seus componentes
até o seu processo e 0 seu diagnostico. Exploram-se a classificagao das drogas, o impacto no cérebro
e os fatores de risco. Examinam-se transtornos aditivos, com ou sem uso de substancias, usando as
classificacoes da CID-10. Sao discutidas em profundidade a comorbidade e a relacao entre os
transtornos mentais e o abuso de substancias. A avaliacdo de transtornos aditivos é abordada
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usando uma variedade de instrumentos e técnicas, e sdo apresentados modelos tedricos para
explicar o consumo, desde a psicanalise até a abordagem cognitivo-comportamental. Além disso, sao
exploradas estratégias de tratamento, intervencdo e prevencao no desenvolvimento de transtornos
aditivos. Esta disciplina oferece uma compreensao completa do campo das dependéncias.

CDS002 - Fundamentos da Atividade Fisica e da Motricidade Humana

Esta disciplina aborda os conceitos fundamentais da atividade fisica, desde a diferenca entre
atividade e exercicio fisico até o condicionamento fisico e o treinamento esportivo. Explora topicos
como fitness, wellness, desenvolvimento fisico, recreacao, esporte e educacao fisica, destacando
sua evolucao e fungdes. Aprofunda-se no desenvolvimento motor, nas habilidades motoras basicas e
especializadas, nas técnicas e na tatica esportiva. Além disso, aborda aspectos essenciais da
coordenacao motora, modelos explicativos da aprendizagem motora, controle do movimento,
feedback e o processo de ensino-aprendizagem, incluindo critérios para a programacao de tarefas
motoras.

DP032 - Sociologia do Esporte

Esta disciplina aborda os fundamentos sociolégicos da atividade fisica e do esporte, explorando a
evolucao da sociologia do esporte e varias perspectivas teéricas. Explora em profundidade a
metodologia de pesquisa social aplicada ao esporte, abordando questoes como fatores culturais,
habitos esportivos, lazer, género, idade e o esporte como um fenémeno social. Também sao
analisadas questdes contemporaneas, como globalizacao, violéncia, doping, a relacdo entre o
esporte e a midia, associacoes esportivas, sociologia do corpo e género. A disciplina inclui uma secao
sobre o mercado de trabalho na area de atividade fisica e esporte, com foco nas teorias de capital e
mercado, bem como em cargos diretivos.

CSJ046 - Analise do Comportamento Esportivo

Esta disciplina apresenta a psicologia do esporte, explorando seu marco conceitual e histérico, bem
como o papel profissional do(a) psicélogo(a) esportivo(a). Realiza uma analise aprofundada da
avaliacao psicolégica no esporte, abordando o processo de avaliacao, a classificacao dos
instrumentos e as estratégias adicionais. Temas como personalidade e esporte, motivacao e
abandono esportivo, ativacao, estresse, desempenho esportivo, atengao, concentracgao,
autoconfianca, coesao de equipe, lideranca esportiva, habilidades de comunicacao do(a) treinador(a)
e treinamento de habilidades psicolégicas sdo examinados em detalhes. A disciplina inclui técnicas
de intervencao para o controle da ansiedade, melhoria da atencao e da concentracao, definicao de
metas e técnicas de relaxamento.

CSJ171 - Psicologia do Esporte

Esta disciplina abrangente explora o papel crucial do(a) técnico(a) e do(a) psicélogo(a) na preparacao
psicolégica de atletas e equipes. Aborda a distingcao entre psicologia esportiva e coaching esportivo,
destacando topicos como comunicacao efetiva, fatores psicolégicos no treinamento, motivacao,
ansiedade, estresse, atencao, concentracao, personalidade, autoconfianca, coesao de grupo e
lideranca. Concentra-se, igualmente, em estratégias psicologicas para intervencédo no esporte, como
definicao de metas, relaxamento, visualizacao, controle do pensamento, biofeedback e treinamento
mental. A disciplina inclui o planejamento psicolégico da temporada, programas de treinamento

126



- UNIVERSIDAD
’ INTERNACIONAL
" IBEROAMERICANA

psicolégico e os principais aspectos da iniciacao esportiva, bem como a psicologia do exercicio fisico,
salde, lesoes e transtornos alimentares no contexto do esporte.

CSJ076 - Organizagao de Empresas

Esta disciplina oferece uma visao abrangente da empresa, desde seus fundamentos e classificacoes
até as principais questoes de gestao empresarial. Explora a perspectiva macroeconémica, a criagao
de valor, a histéria da empresa e os conceitos de propriedade, gestao e governanca. Além disso,
aprofunda-se em areas cruciais, como planejamento, organizacao, gestao de pessoas, controle,
estrutura econdmica e financeira, custos, investimento, valor do dinheiro no tempo, avaliacao de
projetos e analise de riscos. A abordagem estratégica trata da comercializacdo, do marketing, da
gestao de recursos humanos e da retencgao de talentos, proporcionando uma compreensao integral
da gestao empresarial.

TRO046 - Gestao Estratégica dos Recursos Humanos

Esta disciplina aborda a gestado de recursos humanos a partir de uma perspectiva estratégica,
explorando a conexdo entre a estratégia organizacional e a gestao de talentos. Destacam-se os
recursos e as tendéncias atuais, a importancia do trabalho em equipe e da lideranca nesse contexto.
Além disso, é examinado o uso da tecnologia para diagnéstico e controle, incluindo o uso pratico do
mapa de Beer. O planejamento estratégico de recursos humanos e a otimizacao de quadros sao
abordados como processos integradores e sistémicos, proporcionando uma visdao completa da
gestao eficaz do talento humano nas organizacoes.

CSJ037 - Diregao Estratégica e Competéncias Diretivas

Esta disciplina aborda a gestdo da mudanca como base da direcao estratégica, explorando as
mudancas pessoais e organizacionais. Sao apresentados modelos para a implementacao de
mudancas nas organizacoes, a resisténcia a mudanca é analisada e a importancia da participacao
no processo de mudanca estratégica é destacada. Além disso, a gestao estratégica é examinada
como um modelo de mudanca e sua implementacao é explorada em profundidade. Argumenta-se
sobre a necessidade do pensamento estratégico e apresenta-se um modelo de planejamento
estratégico validado internacionalmente. Ferramentas, como a matriz FOFA, sdao exploradas e a
analise de estratégias de negdcios, de lideranca e competéncias do(a) lider e dirigente sao
estudadas em profundidade.

CSJ063 - Comunicagao Corporativa e Institucional

Esta disciplina oferece uma imersao completa nos fundamentos da comunicacao corporativa. Desde
conceitos basicos de comunicacgdo interna e externa até o perfil do(a) profissional dessa area, sdo
explorados tépicos como o departamento de comunicagao corporativa, a DIRCOM, o processo de
comunicacao, pesquisas, programas e campanhas, ferramentas, avaliacdo e areas especializadas,
como comunicacao em ambientes digitais, responsabilidade social corporativa, comunicacao de
crise e protocolo empresarial. Examina, igualmente, a evolucao e a situacao atual da comunicacao
corporativa na América Latina, destacando as instituicdes relevantes da regiao.
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CSJ163 - Sociologia da Educagao: Mudangas Sociais, Educacionais e
Multiculturalidade

Esta disciplina exploratéria abrange a intersecao entre educacao e democracia, analisando politicas
educacionais e o direito a educacao. Examina a escola como uma instituicao social, seu papel na
socializacado e aborda as mudancas e os desafios em cenarios sociais contemporaneos. O papel
do(a) professor(a), a evolucao da profissao docente e a sua feminizacao sao explorados em
profundidade. Além disso, sdo abordadas questdes criticas, como a integracao das tecnologias de
informacdo e comunicagdo na educacao, a relacao entre a familia e os processos de socializacao, a
estratificacao social e as desigualdades educacionais. Esta disciplina também aborda questoes de
género, multiculturalismo, racismo e modelos de integracao.

PS016 - Interculturalidade e Educagao

Esta disciplina trata das mudancas sociais e dos processos migratérios, analisando-os no contexto da
globalizacao e das teorias subjacentes. Examina os aspectos macroecondmicos e nao econémicos da
migracao, destacando os efeitos sobre a economia social. No campo da educacao, aprofundam-se os
fundamentos te6ricos da educacao intercultural, definindo conceitos-chave e explorando modelos e
desafios educacionais em sociedades multiculturais. A organizacao escolar e o projeto curricular
para promover a competéncia intercultural sdo aspectos essenciais que sao explorados a fundo.

FP104 - Organizagao e Gestao de Centros Educacionais

Esta disciplina explora a organizacao escolar a partir de diversas perspectivas, abordando a
transformacao da sala de aula ao longo da histéria da escola moderna. Diferenciam-se conceitos-
chave como organizacao, gestao, planejamento e administracao, sendo examinadas perspectivas
tedricas sobre a organizacao escolar, incluindo abordagens técnicas, culturais e politicas. A gestao de
centros educacionais é analisada por meio de modelos e tendéncias atuais nesse campo.

PS017 - Orientagao Educativa e Tutoria

Esta disciplina aborda a conceituacao da orientacao educacional, explorando os principios
fundamentais e suas diversas fungdes em areas especificas. Examina os contextos de intervencao,
as perspectivas tedricas e os modelos, como o modelo de aconselhamento, de consulta e de
programas. A tutoria é destacada como um processo de orientacao com o plano de acao tutorial.
Além disso, explora a integracdo de modelos, a relacao entre a orientacao educacional e as
tecnologias de informacao e comunicacao (TIC). A disciplina conclui com um olhar as tendéncias e
pesquisas futuras em orientacao e intervengao psicopedagogica.

CSJ103 - Criagao Publicitaria (TV, Radio, Impresso)

Esta disciplina se aprofunda no fascinante mundo da criatividade publicitaria, explorando sua
definicao, marco conceitual e estudo cientifico. Desde a anatomia de um anlncio impresso até o
processo passo a passo, do briefing a campanha, sdo analisadas as fungoes basicas da linguagem
publicitaria e a fase estratégica, buscando a proposta de valor. A disciplina abrange conceituacao,
geracao de ideias, técnicas criativas, defesa e aprovacao de campanhas, culminando na fase de
producao e na adaptacao da mensagem a varias midias.
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CSJ105 - Design e Planejamento de Campanhas

Esta disciplina sobre a criacdo de campanhas publicitarias abrange desde as bases essenciais até as
estratégias avancadas. Aprofunda-se na analise da situacao, na segmentacdo do mercado e no
comportamento do consumidor. Explora temas cruciais, como imagem corporativa, estratégias de
comunicacao integral e gestao ética e legal de campanhas. Com foco na eficacia publicitaria,
também engloba administracao de orcamento, estratégias promocionais, integracao de vendas e
publicidade, e-commerce, controle de efetividade e as Ultimas tendéncias na indUstria de
publicidade.

CSJ102 - Pesquisa de Mercados

Esta disciplina aborda o amplo campo do marketing e da direcao de marketing, assim como sua
utilidade nas empresas atuais. Nela exploram-se as tendéncias atuais e o futuro dessa disciplina.
Explora-se, também, o processo de tomada de decisdes de marketing, pesquisa de negbécios e
sistemas de informacao, inteligéncia de marketing e metodologias para a realizacao de pesquisas de
mercado, tanto qualitativas quanto quantitativas. Sera aprofundado sobre técnicas de anélise
estatistica, elaboracao de experimentos, analise multivariada e apresentacao efetiva de resultados
por meio de relatorios orais e escritos.

DD2865 - Dire¢ao de Marketing

Esta disciplina aborda de forma integral o ambito do marketing e sua relagdo com a organizacao, a
politica, a gestao e a diregcdo comercial. Sdo explorados os principais conceitos, estratégias e taticas
de marketing, bem como a adaptacao as mudancas do mercado. Analise comercial, gestao de
marcas, produtos e servicos, publicidade, distribuicdo e técnicas de vendas sdo aspectos em
destaque. Além disso, sdao abordados temas contemporaneos, como comércio eletronico, gestao de
relacionamento com clientes (CRM) e estratégias comerciais internacionais, fornecendo uma visao
completa do campo do marketing e sua aplicacao pratica em varios contextos.

CSJ059 - Metodologia de Pesquisa em Psicologia Il

Esta disciplina oferece uma exploracao completa da andalise quantitativa e qualitativa de dados.
Aborda tépicos como tipos de variaveis, estatisticas descritivas e inferenciais, testes de normalidade
e analise de conteldo. Detalham-se as técnicas qualitativas de coleta de dados, incluindo
observacao participante, entrevistas e analise qualitativa, com énfase no uso de softwares. Também
sdo abordados os projetos de pesquisa qualitativa, a revisao sistematica e a pratica baseada em
evidéncias. A disciplina oferece uma compreensao integral da pesquisa quantitativa e qualitativa,
desde a coleta até a apresentacao dos resultados.

CDS059 - Avaliagao de Programas e Intervengoes em Diferentes Contextos

Esta disciplina oferece uma compreensao aprofundada da avaliacao de programas, abordando
conceitos fundamentais, como tipos de julgamentos valorativos e componentes essenciais.
Exploram-se as funcoes e os tipos de avaliacao, bem como os atores envolvidos nesse processo.
Além disso, sdo examinadas alternativas e o ciclo de intervencao social. A disciplina se concentra no
processo de avaliacao, da abordagem ao relatério, destacando padroes e analises de dados
guantitativos, incluindo analises descritivas, correlacionais, comparativas e testes nao paramétricos.
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CSJ118 - Economia Empresarial e Empreendedores

Esta disciplina sobre o0 processo de criacao de empresas oferece uma visao geral integral do
empreendedorismo, explorando as vantagens e desvantagens de empreender. Concentra-se na
elaboracao do plano de negbcios como uma ferramenta fundamental e aborda as principais
obrigacoes legais na criacao de uma empresa, fornecendo aos(as) participantes as bases
necessarias para o empreendedorismo bem-sucedido.

CDS060 - Coaching

Este médulo explora os fundamentos tedricos do coaching, desde suas origens até seu
desenvolvimento moderno. Examinam-se as influéncias de outras disciplinas, a filosofia e o propésito
do coaching como um modelo de desenvolvimento. Sao abordados diferentes modelos de coaching,
competéncias e habilidades essenciais do(a) coach, incluindo a dimensao linguistica e emocional.
Recursos e ferramentas como questionamento, reinterpretacao, siléncio e técnicas de PNL sao
explorados em profundidade. A disciplina também detalha o processo de coaching, as fases e os
aspectos éticos, proporcionando uma compreensao integral dessa metodologia de desenvolvimento
pessoal e profissional.

DD350 - Interven¢ao em Crises, Catastrofes e Emergéncias: Primeiros Socorros
Psicologicos

Esta disciplina oferece uma sélida compreensao dos Primeiros Socorros Psicolégicos (PSP), com foco
no histérico e nas nogoes basicas, incluindo conceitos complementares. Abordam-se questoes como
a intervencao de primeira e segunda instancia, a estrutura da intervencao em momentos e
populacoes especificos e explora o comportamento das pessoas em situagoes de crise, incluindo
manifestacoes coletivas. A intervencao em crises é detalhada de acordo com o(a) profissional, o
contexto e a pessoa que estad sendo atendida, com foco especial em questdoes como suicidio e
comunicacao de mas noticias. Além disso, sdo discutidos o estresse, o transtorno de estresse agudo
e o transtorno de estresse pos-traumatico. Este mdédulo oferece ferramentas essenciais para lidar de
forma eficaz com situacoes psicologicas de emergéncia.

PS005 - Parentalidade Positiva: Promoc¢ao do Desenvolvimento Psicolégico Saudavel
a partir das Praticas Parentais

Esta disciplina se aprofunda nos fundamentos teéricos da parentalidade positiva, explorando
modelos ecolégicos e interativo-bidirecionais. Examina-se a legislacao e os paradmetros politicos na
area, destacando as iniciativas legislativas. Respaldado por evidéncias cientificas, aborda o
desenvolvimento psicolégico desde o periodo pré-natal até a adolescéncia, ressaltando a
importancia da parentalidade positiva nas variaveis socioemocionais e cognitivas. A avaliacao
familiar e a elaboracao de servigos e programas com base em evidéncias sao aspectos
fundamentais, apoiados por um guia de recursos € programas sobre parentalidade positiva.

PP_PSGPSI - Praticas Profissionais

A Pratica Profissional consiste no desenvolvimento de um conjunto de atividades que o(a) estudante
deve realizar individualmente em entidades externas a universidade, como empresas, instituicoes e
entidades publicas e privadas no ambito nacional e internacional. As atividades serao desenvolvidas
em um dos campos de atuacao do(a) psicologo(a) para que o(a) estudante possa abordar sua
realidade profissional em diferentes contextos.
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Essas praticas profissionais consistem no desenvolvimento de tarefas em um contexto auténtico de
trabalho presencial com a supervisao de um(a) tutor(a) do centro colaborador (ou centro de praticas),
um(a) profissional com experiéncia na area.

Seu objetivo é o desenvolvimento das competéncias e habilidades basicas necessarias de sua
pratica profissional, favorecendo a formacao integral do(a) estudante com a combinacao de
conhecimentos tedricos, técnicos e praticos adquiridos ao longo de sua formacao no programa.

SEM_PSGPSI - Seminario

Este modulo oferece habilidades fundamentais para a pesquisa académica e a redacao efetiva.
Os(as) participantes aprenderao a pesquisar informacoes na Internet de forma eficiente, a identificar
seu estilo de pesquisa e a aplicar diretrizes praticas. Sao abordadas estratégias de leitura e
compreensao de textos académicos, o uso de gestores bibliograficos e técnicas de composicao de
textos escritos, incluindo planejamento, redacao e revisao. Além disso, sdo fornecidas orientacoes
especificas sobre a redacdo do Marco Teoérico, explorando elementos, funcoes e propriedades
textuais basicas.

PF3 - Projeto Final

O desenvolvimento do projeto final permite que o conhecimento adquirido ao longo da disciplina seja
colocado em préatica por meio da realizacao de um projeto final de pesquisa cientifica, um projeto
final profissionalizante ou uma revisao bibliografica sistematica. O projeto deve responder a uma
pergunta ou a um problema relacionado ao contexto profissional do @mbito de estudo do programa
académico.
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