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1. INTRODUGAO

A Universidade Internacional Iberoamericana (UNINI) propde-se como uma institui¢do de educacao
superior de pos-graduacdo cujos objetivos e principios diretores garantem a igualdade de oportunidades de
formagdo para todas as pessoas, com o continuo enriquecimento de seus programas de estudo através de
duas ag¢des:

+ melhorando e adaptando metodologias de estudo segundo o tipo de programa e as competéncias a
alcangar;

+ desenvolvendo e melhorando permanentemente programas de estudo adequados as demandas sociais.

A UNINI promove um modelo em que o estudante é o eixo da formag¢do, com uma clara adequagdo do
estudo tedrico ao trabalho aplicado com metodologias que unem a teoria com a pratica. Em termos
metodologicos, sdo utilizados mecanismos que aproveitam as novas tecnologias para enriquecer a
formacdo e realizar uma contribuicdo a pesquisa em educagdo a distancia. Isto se assume como
compromisso de qualidade.

Todo esse aparato, hoje em dia, permite oferecer um suporte ¢ uma gestao académica, administrativa e
tecnoldgica que facilita o acesso a um estudo a distdncia em todos os seus componentes:

 condicdes econdmicas individualizadas;

* infraestrutura tecnolodgica que permite acesso a sistemas educacionais a partir de qualquer ponto do
planeta;

* acompanhamento, seguranca ¢ sigilo na informagdo das pessoas;

* pesquisa continua em educacado a distancia e seus modelos relacionados, para oferecer um estudo de
acordo com seus objetivos;

+ infraestrutura fisica que permite dar apoio presencial aos estudantes; e

* apoio académico e administrativo continuo para facilitar a vida académica dos estudantes.

Universidad Internacional Iberoamericana 1de 142
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Em termos de trabalho académico, a UNINI caracteriza-se por:

* Um compromisso institucional e uma experiéncia académica na formagdo a distancia.

* Um enfoque de gestdo académica para empreender um projeto instrucional que estd submetido a
atualizacdo e melhoria continua.

* Um sistema de apoio ao estudante no que concerne ao uso das TIC como objetivo e como meio de
inser¢do profissional e pessoal para enfrentar as novas exigéncias da globalizacao.

+ Utilizac¢ao de recursos docentes ¢ metodologias de formagdo reconhecidas e processos de melhoria
destes recursos e metodologias, bem como procedimentos relacionados com servigos de qualidade e
equipamento ideal para educacao a distancia.

Esta esséncia tornar-se-a mais visivel por meio:

* da garantia de término dos programas de estudo oferecidos pela Universidad Internacional
Iberoamericana no caso de encerramento, permitindo que os estudantes ativos terminem seus estudos.

Neste sentido, a Universidad Internacional Iberoamericana incluiu, em seu projeto de constituigao,
servicos que garantam um servigo on-line ao estudante 24 horas por dia, 7 dias por semana, durante os 365
dias do ano, juntamente a procedimentos, modelos ¢ métodos de formagao a distancia e gestdo
universitaria consolidados que contribuem com a base de funcionamento da préopria universidade. Dessa
maneira, a Universidad Internacional Iberoamericana é um meio que projeta sua vocagao formativa e seu
modelo educacional a sociedade de maneira séria, rigorosa e efetiva desde o primeiro dia de
funcionamento.

Este Manual de Estudantes da UNINI ¢ um complemento do Catalogo Institucional. O estudante devera
familiarizar-se com ele para conhecer as politicas institucionais, os servigos ao estudante, e a Norma de
Progresso Académico, entre outros aspectos.

2. SOBRE NOS

Direccion postal: PO Box 3385 Arecibo, PR 00613-3385
Direccién fisica: Bo. Arenalejos Sector Palache, Carr. 658, Km 1.3 Arecibo, PR. 00612
Numeros telefonicos: 787-878-2126 /787-878-2123

http://www.unini.org

Funcionarios Principales de la Universidad

e Dr. Jesus Arzamendi Saez de Ibarra, Presidente

e Dra. Carmen Rita Roman, Reitora

Universidad Internacional Iberoamericana 2 de 142
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* Dra. Ana Rodriguez Zubiaurre, Decana Académica e de Gestao Estratégica
* Sra. Lillian Diaz Figueroa, Decana de Assuntos Estudantis

 Sra. Carol Morales Miranda, Decana de Administrac¢do ¢ Finangas
Departamentos Académicos

* Dr. Eduardo Garcia, Diretor de Departamento de Meio Ambiente e Sustentabilidade

* Dr. Javier Morales, Diretor de Departamento de Inovagdo, Negdcios e Novas Tecnologias

* Dr. Silvia Pueyo, Diretora de Departamento de Ciéncias de Linguagem, Educacido e Comunicagdes
* Dr. Maurizio Battino, Diretor de Departamento Ciéncias da Saude

+ Dr. Roberto Alvarez, Diretor de Departamento de Projetos
Otros Departamentos

* Sr. Jorge Hernandez, Diretor de Tecnologias

* Dr. Killian Tutusaus, Responsavel pelo Campus Virtual
* Sra. Nydia Hernandez Reveron, Bibliotecaria

* Dr. Mayra Gonzalez, Conselheira Profissional

* Sr. José¢ Emil Valentin, Oficial de Registros

* Sra. Janet Miranda, Diretora de Avaliac¢do, Licengas e Acreditagdes

2.A. AUTORIZACAO DA UNINI

A Universidade Internacional Iberoamericana esta autorizada pelo Conselho de Educagdo de Porto Rico
(CEPR) http://www.ce.pr.gov com a Certificagdo ntimero 2015-096.

Toda a documentagdo deste Catalogo € publica e estara disponivel a Comunidade nos meios digitais da
Universidade e podera ser solicitada ao Decana de Administra¢do e Finangas

2.B. VisAo

Ser uma universidade lider em formacao a distancia e ser reconhecida internacionalmente.

2.C. MissAo

A Universidade Internacional Iberoamericana (UNINI) € uma institui¢ao de educagdo superior que busca
satisfazer as necessidades dos diversos alunos de Porto Rico e de todo o mundo. Isto sera alcangado

Universidad Internacional Iberoamericana 3 de 142
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através de programas académicos de alta qualidade, ministrados através de uma metodologia de estudo on-
line, centrada no aluno e buscando que cada um deles alcance suas competéncias.

2.D. METAS E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

Gracas a modalidade de estudos on-line, pega essencial da globalizagdo, a UNINI leva seus mestrados a
varias partes do mundo, possibilitando o acesso de diversos estudantes. Isso € possivel através dos las
siguientes metas y competencias institucionales:

Meta 1

Elaborar programas on-line para estudantes, independentemente de sua localizagdo no mundo, e
indiferentemente de suas caracteristicas sociais, culturais, econdomicas ou tecnologicas.

Competéncias Institucionais:

¢ Operar com os mais altos padrdoes de qualidade e servigo, voltando-se a alcangar as metas
institucionais.

» Revisar os programas anualmente, aplicando novas metodologias e tecnologias; adaptando-as as
necessidades e demandas do mercado profissional.

» Oferecer programas a precos competitivos, ao alcance de qualquer aluno.

» Oferecer servigos académicos ¢ administrativos de alta qualidade acessiveis a todos os alunos.

Meta 2

Apoiar a pesquisa académica e cientifica para aumentar o entendimento do estudante e contribuir com a
solucdo de problemas locais e regionais.

Competéncias Institucionais:

* Selecionar uma faculdade comprometida com a qualidade nos processos de ensino-aprendizagem.

* Desenvolver e implantar programas de treinamento para a faculdade em consonincia com as
mudancas no campo da educagao e do trabalho.

* Desenvolver as habilidades necessarias para o desempenho profissional dos estudantes.

* Fomentar a ética profissional e académica para desenvolver lideres na vida pessoal e profissional do
estudante.

Universidad Internacional Iberoamericana 4 de 142
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2.E. INFORMAGCOES DE CONTATO

Horario Administrativo: de segunda a sexta-feira das 8h00 as 17h00
Bo. Arenalejos Sector Palache, Carr. 658, Km 1.3 Arecibo, PR. 00612

Suporte Técnico Estudantil: 24h por meio do Campus Virtual
Acesso de contato habilitado em seu PANAL, menu superior, botdo "Contato"

Disponibilidade da Faculdade: 24h por meio do Campus Virtual
Acesso de contato habilitado no Campus Virtual, icone Professores, em cada disciplina.

2.F. SUPORTE TECNICO ESTUDANTIL

Se o aluno necessitar da ajuda do Suporte Técnico, podera acessar, no Campus Virtual, o servigo por meio
de um icone de mesmo nome. Ali, apresentam-se as solucdes aos problemas mais comuns. Se nao for
possivel resolver o problema, podera contatar o Suporte Técnico por meio do formulério de contato e, em
um curto prazo de tempo, um membro da equipe entrara em contato com o aluno para indicar a solucéo.

O aluno também podera comparecer as instalagdes da UNINI de segunda-feira a sexta-feira, das 8h as 17h,
para que um técnico possa lhe ajudar a resolver o seu problema.

2.G. DISPONIBILIDADE DA FACULDADE

Ainda que os membros da faculdade estejam disponiveis através do Campus Virtual 24 horas por dia e nos
7 dias da semana, em momentos especificos do ano ha recessos académicos. O professor notificara os
alunos sobre estes recessos ou periodo de férias por meio do Campus Virtual e do e-mail.

2.H. PLATAFORMAS DE COMUNICAGAO ON-LINE

O PANAL ¢ o canal de comunicagéo entre o estudante ¢ a UNINI. Nele, podem ser encontradas as
seguintes ferramentas:

Perfil: refere-se a informagio pessoal e de contato do estudante. E de responsabilidade do estudante
manter atualizada sua informacdo, que poderd ser realizado de maneira autdnoma por meio do botdo
"Editar perfil".

* Departamento de Admisiones. Aqui devem ser enviadas as consultas/solicitacdes sobre:

— Solicitag@o de informagao sobre novos programas, palestras ou conferéncias.

Universidad Internacional Iberoamericana 5de 142
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* Decanato de Assuntos Estudantis. Aqui devem ser enviadas as consultas/solicitagdes sobre:

Tramitagao de certificados e titulos.

— Solicitagdo de uma baixa (adiamento de estudos) e reincorporagdes.

Solicitagdo de prorrogagdes (extensdo de tempo académico).

Incidéncias no envio de material impresso (tomos).
* Departamento de Suporte Técnico. Aqui devem ser enviadas as consultas/solicitagdes sobre:
— Erro no acesso ao ambiente virtual.
— Sugerencias respecto del campus y del PANAL.
* Decanato de Administracio e Financa. Aqui devem ser enviadas as consultas/solicitagdes sobre:
— Alteragdes na informagao financeira (dados do cartdo de crédito ou débito, n.® da conta bancaria).

— Solicitagao de faturas/recibos.

A UNINI aposta em um melhor posicionamento na web e nas redes sociais, visando favorecer a
comunicac¢ao com/entre alunos ¢ ex-alunos.

As plataformas atuais podem ser consultadas em:

Webpage: www.unini.org [disponivel em espanhol | portugués | inglés]
Blog: http://blogs.unini.org/ [disponivel em espanhol | portugués]
Facebook: https://www.facebook.com/uninil/

2.1. CALENDARIO ACADEMICO

Periodo Acao Periodo Agao

Ultimo dia para entregar os documentos de admissdo

Trés meses apos a realizagdo da matricula. . . . -
validados, para o qual se havia aceitado copias.

Direito a receber 100% de todo o dinheiro pago a

Cinco dias uteis ap6s a assinatura do Acordo de Matricula. . .
universidade.

Ap0s cinco dias Uteis da assinatura do Acordo de Matricula, mas Direito a receber 100% de todo o dinheiro pago, exceto
antes do inicio do programa. 20% da Cota Unica de Inscrigdo e a Cota de Admissao.

Direito a receber 90% de todo o dinheiro pago, exceto a

) o100, =
Apbs completar 1%-10% do tempo de duragdo do programa. Cota de Admissdo & 20% da Cota Gnica.

Direito a receber 75% de todo o dinheiro pago, exceto a

. o/ _o50 =
Apos completar 11%-25% do tempo de duragéo do programa. Cota de Admissio e 20% da Cota tnica.

Direito a receber 50% de todo o dinheiro pago, exceto a

. o/ _EN0 ~
Apos completar 26%-50% do tempo de duragéo do programa. Cota de Admiss3o e 20% da Cota Gnica.

Apos completar 51%-100% do tempo de duracédo do programa. N&o tem direito a reembolso.
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Periodo Agao Periodo Agao

Comecgam os moédulos do Mestrado em Formacgao de
Professores de Inglés como Lingua Estrangeira e do
Mestrado em Formagéao de Professores de Espanhol como
Lingua Estrangeira.

Fevereiro

Comegam os modulos do Mestrado em Desenho, Gestao e

Margo Direcao de Projetos.

Comecgam os moédulos do Mestrado em Formagao de
Professores de Inglés como Lingua Estrangeira e do
Mestrado em Formagéao de Professores de Espanhol como
Lingua Estrangeira.

Junho

Comecgam os médulos do Mestrado em Desenho, Gestao e

Setembro Diregéo de Projetos.

Comegam os moédulos do Mestrado em Formagao de
Professores de Inglés como Lingua Estrangeira e do
Mestrado em Formagéao de Professores de Espanhol como
Lingua Estrangeira.

Outubro

O estudante pode iniciar seu projeto final/dissertagédo de

Ao completar 66% do mestrado.
mestrado.

2.J. FERIADOS

Os recessos académicos feitos pelo pessoal de atendimento da Universidade em Arecibo serdo notificados
através do website e do Campus Virtual.

* 1°de janeiro: Ano Novo
* 6 de janeiro: Dia dos Reis Magos
 Terceira segunda-feira de janeiro: aniversario de Martin Luther King

* Terceira segunda-feira de fevereiro: Dia dos Presidentes, George Washington, Martires
Portoriquenhos

* 22 de margo: Aboligdo da Escravatura

» Sexta-feira Santa (segundo o calendario lunar)

« Ultima segunda-feira de maio: Dia da Recordagio

* 4 de julho: Declaragdo da Independéncia dos Estados Unidos
* 25 de julho: Dia da Constituicdo do Estado Livre Associado
* Primeira segunda-feira de setembro: Dia do Trabalho

* 12 de outubro: Descobrimento da América e Dia da Raga

* Segunda ter¢a-feira de novembro: Eleicdes Gerais (a cada quatro anos)

Universidad Internacional Iberoamericana 7de 142
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11 de novembro: Dia do Veterano
19 de novembro: Dia da Cultura Porto-riquenha e do Descobrimento de Porto Rico
Quarta quinta-feira de novembro: Dia de A¢ao de Gragas

25 de dezembro: Natal

PROGRAMAS ACADEMICOS

3.A. OFERTA ACADEMICA E SEUS OBJETIVOS

A Universidade Internacional Iberoamericana oferece, através de seus diversos departamentos, os

seguintes programas:

Mestrado em Formagdo de Professores de Espanhol como Lingua Estrangeira (FPMELE).
Mestrado em Formagdo de Professores de Inglés como Lingua Estrangeira (FPMTFL).
Mestrado em Desenho, Gestéo e Direcéo de Projetos (MDGDP).

Mestrado em Desenho, Gestao e Diregao de Projetos com especialidade em Arquitetura e Urbanismo
(MPAU).

Mestrado em Desenho, Gestdo e Diregdo de Projetos com especialidade em Inovagdo e Produto
(MDPIP).

Mestrado em Diregao Estratégica com especialidade em Geréncia (MDE).

Mestrado em Direcao Estratégica com especialidade em Tecnologias da Informacdo (MDETT).
Mestrado em Direcdo Estratégica com especialidade em Telecomunica¢des (MDETEL).
Mestrado em Gestdo e Auditorias Ambientais (MAMGA).

Mestrado em Atividade Fisica: Treinamento e Gestao Esportiva (SNMAFEGD).

Universidad Internacional Iberoamericana 8 de 142
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Codigo

Grado a Conceder

Objetivo General
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Duracion

Créditos Horas

(Meses)

Oferecer uma formagao ampla
e atualizada e contribuir com as
bases para o desenvolvimento
Mestrado em = . P
~ Mestre em Formagao | das competéncias académicas
Formagao de de Professores de e profissionais necessarias 66
Professores de FPMELE . P . 24 - 990
Espanhol como Lingua | para o ensino do espanhol créditos
Espanhol como ) . )
. . Estrangeira como lingua estrangeira em
Lingua Estrangeira ;
qualquer dos diversos
contextos de
ensinoaprendizagem.
Oferecer uma formagao ampla
e atualizada e contribuir com as
Mestrado em ~ bases para desenvolvimento
= Mestre em Formacéo e .
Formacao de de Professores de das competéncias académicas 66
Professores de FPMTFL . . e profissionais necessarias 24 - 990
N . Inglés como Lingua . R créditos
Inglés como Lingua . para o ensino do inglés como
. Estrangeira . .
Estrangeira lingua estrangeira em qualquer
dos diversos contextos de
ensino-aprendizagem.
Formar profissionais que
Mestrado em Mestrado em adquiram um pensamento 66
Desenho, Gestdoe | MDGDP Desenho, Gestao e criativo, executivo e gerencial 24 -~ 990
S ) o . ~ créditos
Direcao de Projetos Direcao de Projetos apto para o desenho, a gestao
e a diregdo de projetos
Mestrado em U Mestrado em ggrr:;‘;r?]rzﬂr:sg:::n?::to
Desenho, Gestéo e Desenho, Gestéo e .q . p.
Diregao de Projetos Direcédo de Projetos criativo, executivo e 67
¢ . ! MPAU ¢ - ) gerencial apto para o desenho, 24 - 1005
com especialidade com especialidade em - R créditos
. . a gestéo e a diregao de
em Arquitetura e Arquitetura e )
. . projetos com Foco em
Urbanismo Urbanismo . ;
arquitectura e urbanismo
Mestrado em Formar profissionais que
= Mestrado em )
Desenho, Gestéo e ~ adquiram um pensamento
Direcao de Projetos Desenho, Gestao e criativo, executivo e gerencial 66
¢ - ! MDPIP Direcao de Projetos ’ 9 ~ 24 - 990
com especialidade . apto para o desenho, a gestao créditos
. com especialidade em N .
em Inovagéo e - e a direcdo de projetos com
Inovacao e Produto ) ~
Produto foco em inovacgéo e produto
Formar profissionais no campo
Mestrado em Mestrado em Diregéo €a pralltlc.:a de Diregdo .
Diregao Estratégica Estratégica com Estrategica e que almejem um 66
¢ o 9 MDE . g' pensamento executivo que lhes 24 - 990
com especialidade especialidade em - . . créditos
. e permita assumir suas atuais ou
em Geréncia Geréncia ) .
desejadas posicdes
diretoras
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Nombre Codigo Grado a Conceder Objetivo General 3;?:;:;‘ Créditos Horas
Formar profissionais no campo
Mestrado em Mestrado em Diregéo ca pre}tlc.sa de Diregao .
N - . Estratégica e que almejem um
Diregao Estratégica Estratégica com ensamento executivo que Ihes 66
com especialidade MDETI especialidade em P . . N . 24 - 990
. . permita assumir suas atuais ou créditos
em Tecnologias da Tecnologias da ) - .
= ~ desejadas posic¢des diretoras
Informagéo Informacéo .
com foco em tecnologias da
informagéo
Formar profissionais no campo
Mestrad e a pratica de Diregao
D.es ra cI)Eetm t6ai Mestrado em Diregdo | Estratégica e que almejem um
regao Est r?degdlca VDETEL Estratégica com pensamento executivo que lhes o4 66 990
com especialldade especialidade em permita assumir suas atuais ou créditos
em L Telecomunicagdes desejadas posicoes diretoras
Telecomunicagdes
com foco em
telecomunicagad
Formar profissionais
multidisciplinares em meio
ambiente, que contribuam para
o crescimento de novas
empresas ou, se for o caso,
que estejam buscando atualizar
Mestrado em Gestao ~ e aperfeicoar sua compreensao
e Auditorias MAMGA Mes'traf:lo em Ggstaq N das novas oportunidades de 24 ,66.5 990
) . Auditorias Ambientais . créditos
Ambientais negdbcio que representa a
variavel ambiental. Facilitar a
necessaria integragao da
variavel ambiental na politica
cultural e tecnoldgica das
organizagdes (empresas e
administragdes).
Aidade Fisica Mesiradoem Atiidade | O TE! RTINS 66
) ' SNMAFEGS | Fisica: Treinamento e . o 24 o 990
Treinamento e ~ . organismo humano, assim créditos
~ . Gestao Esportiva . .
Gestéo Esportiva como sobre nutricdo esportiva.

3.C. MATERIAIS DE ESTUDO

Cada aluno, além de contar com o material didatico no Campus Virtual, recebera varios tomos impressos

com o conteudo das disciplinas que compreendem o programa em que estd matriculado. O material do

Programa ¢ enviado periodicamente de forma progressiva. Assim, o aluno podera receber a documentagao

sempre atualizada com os tltimos eventos surgidos na area.
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3.D. COMPETENCIAS DOS PROGRAMAS

Mestrado em Formacéo de Professores de Espanhol como Linqua Estrangeira

(TSFL)

Ao concluir o programa, os estudantes serdo capazes de:

* Avaliar criticamente, analisar e sintetizar informagdo, resolver problemas e tomar decisdes
fundamentadas em relagdo com aspectos relativos a linguistica aplicada ao ensino de espanhol como
lingua estrangeira (LE).

* Organizar ¢ planejar adequadamente o trabalho derivado da realizacdo de tarefas académicas e
profissionais do campo da linguistica aplicada ao ensino de espanhol como lingua estrangeira.

* Mostrar preocupagdo e motivagdo por garantir a qualidade final das tarefas académicas e
profissionais realizadas no ambito do mestrado através das atividades de revisdo e controle, e dos
instrumentos autorreguladores propostos.

* Trabalhar de forma individual e em grupo para a resolucdo de tarefas académicas e profissionais do
campo da linguistica aplicada ao ensino de espanhol como lingua estrangeira.

* Administrar adequadamente fontes de informagdo especializada relacionadas com o ambito da
linguistica aplicada ao ensino de espanhol como lingua estrangeira.

+ Utilizar e aplicar as tecnologias da informag@o e da comunicagdo em seu desempenho como aluno do
mestrado.

* Compreender em espanhol, em um nivel B2 do Marco Comun Europeo Referencia Lenguas
(MCERL), textos escritos especializados no ambito da linguistica aplicada ao ensino de linguas
estrangeiras.

* Analisar o funcionamento do sistema formal e dos atos de comunicagdo do espanhol e aplica-los na
aula de espanhol como Lengua Extranjera (LE) da forma didatica adequada.

* Interpretar e aplicar de forma critica e reflexiva os conhecimentos linguisticos, pragmaticos e
culturales adquiridos sobre el uso de la lengua espafiola en contexto en la planificacion del proceso de

enseflanza e aprendizagem do espanhol como LE.

* Incorporar de maneira adequada e integrada o desenvolvimento das destrezas linguisticas na sala de
aula de espanhol como LE dentro da atuagao do aluno em uma situagdo comunicativa especifica e
que promova um uso significativo e verossimil da lingua.

* Descrever as teorias de aquisi¢do de segundas linguas e as correntes metodologicas de ensino de
linguas estrangeiras e aplica-las de forma critica no contexto da sala de aula.

+ Identificar fatores individuais de aprendizagem.

* Escolher e elaborar materiais adequados para o ensino de lingua Espanhola.
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* Plangjar e avaliar o processo de ensino-aprendizagem de espanhol como LE a curto e a longo prazo,
considerando o contexto de ensino, o enfoque metodologico, os planos de aula e os interesses,
necessidades e estilos de aprendizagem dos alunos.

* Integrar as TIC de forma significativa ¢ ndo arbitraria nas atividades do processo de ensino e
aprendizagem do espanhol como LE, e analisar criticamente os materiais digitais produzidos nesse
ambito.

* Introduzir o treinamento especifico em estratégias de aprendizagem, sempre que seja necessario e
segundo as necessidades dos alunos, nos objetivos e contetidos do programa e de cada unidade, e
proporcionais as ferramentas de "aprender-a-aprender” que lhes sejam necessarias.

* Integrar os contetidos socioculturais na sala de aula de espanhol como LE de maneira que permitam,
por parte do aluno, um conhecimento gradual dos fatos e produtos culturais e dos saberes e
comportamentos socioculturais dos paises de lingua hispanica; o desenvolvimento de uma
consciéncia intercultural; a capacidade de ser intermediario cultural e sanar com eficacia
desentendimentos culturais em situagdes conflitivas; e o desenvolvimento de uma atitude de empatia,
abertura e interesse em relacdo a outras culturas.

* Tratar adequadamente as variedades do espanhol na sala de aula de lingua estrangeira ou segunda
lingua em fungdo de cada contexto de ensino e aprendizagem.

* Analisar e avaliar sua atuacdo docente e¢ seu desenvolvimento profissional através de instrumentos
como a auto-observagdo, os diarios, a autoavaliacdo, o portfolio docente, etc.; identificando os
aspectos melhoraveis; e elaborar e implementar um plano pessoal de melhoria e de formagao
continua.

+ Compreender e saber explorar a documentagdo cientifica relacionada a linguistica aplicada ao ensino
de linguas estrangeiras, em especial, do espanhol.

» Descrever ¢ aplicar a metodologia e os procedimentos proprios da pesquisa cientifica no ambito da
linguistica aplicada ao ensino de linguas estrangeiras, em especial, do espanhol.

Mestrado em Formacéo de Professores de Inglés como Lingua Estrangeira

(TEFL)

Ao concluir o programa, os estudantes serdo capazes de:

* Avaliar criticamente, analisar e sintetizar informagdo, resolver problemas e tomar decisdes
fundamentadas em relagdo com aspectos relativos a linguistica aplicada ao ensino de inglé€s como
lingua estrangeira (LE).

* Organizar e planejar adequadamente o trabalho derivado da realizagcdo de tarefas académicas e
profissionais do campo da linguistica aplicada ao ensino de inglés como lingua estrangeira.
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* Mostrar preocupagdo e motivagdo por garantir a qualidade final das tarefas académicas e
profissionais realizadas no dmbito do mestrado através das atividades de revisdo e controle, e dos
instrumentos autorreguladores propostos.

* Trabalhar de forma individual e em grupo para a resolugdo de tarefas académicas e profissionais do
campo da linguistica aplicada ao ensino de inglés como lingua estrangeira.

* Administrar adequadamente fontes de informacdo especializada relacionadas com o ambito da
linguistica aplicada ao ensino de inglés como lingua estrangeira.

« Utilizar e aplicar as tecnologias da informagao ¢ da comunicagdo em seu desempenho como aluno do
mestrado.

* Incorporar de maneira adequada e integrada o desenvolvimento das destrezas linguisticas na sala de
aula de inglés como LE dentro da atuagdo do aluno em uma situacdo comunicativa especifica e que
promova um uso significativo e verossimil da lingua.

» Descobrir e descrever as teorias de aquisicao de segundas linguas e as correntes metodologicas de
ensino de linguas estrangeiras e aplica-las de forma critica no contexto da sala de aula.

* Identificar fatores individuais de aprendizagem e diferencia-los de varios aspectos do ensino de
linguas.

* Escolher e elaborar materiais adequados para o ensino de lingua inglesa.

* Interpretar e aplicar de forma critica e reflexiva os conhecimentos linguisticos, pragmaticos e
culturais adquiridos sobre o uso da lingua inglesa em contexto no planejamento do processo de
ensino e aprendizagem do inglés como LE.

* Analisar as implica¢des didaticas que pode ter para a didatica do inglés como LE/L2 o papel
desempenhado atualmente pela lingua inglesa como lingua de comunicagéo global.

* Integrar nas propostas didaticas para a aula de inglés como LE os conhecimentos adquiridos sobre o
conceito de interlingua e a interacdo em sala de aula de lingua estrangeira.

* Planejar e avaliar o processo de ensino-aprendizagem de inglés como LE a curto e a longo prazo,
considerando o contexto de ensino, o enfoque metodologico, os planos de aula e os interesses,
necessidades e estilos de aprendizagem dos alunos.

* Integrar as TIC de forma significativa e ndo arbitraria nas atividades do processo de ensino e
aprendizagem do inglés como LE, e analisar criticamente os materiais digitais produzidos nesse
ambito.

 Introduzir o treinamento especifico em estratégias de aprendizagem, sempre que seja necessario e
segundo as necessidades dos alunos, nos objetivos e contetidos do programa e de cada unidade, e
proporcionais as ferramentas de aprender-a-aprender que lhes sejam necessarias.

* Determinar quando o método de ensino através da tradug@o € mais efetivo para o ensino de inglés e
elaborar atividades de tradu¢@o no ambito do ensino comunicativo da lingua como uma ferramenta
complementar para melhorar o processo de aprendizagem do inglés LE.
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* Analisar e avaliar sua atuacdo docente ¢ seu desenvolvimento profissional através de instrumentos
como a auto-observagdo, os diarios, a autoavaliacdo, o portfolio docente, etc.; identificando os
aspectos melhoraveis; e elaborar e implementar um plano pessoal de melhoria e de formagao
continua.

+ Compreender e saber explorar a documentagdo cientifica relacionada a linguistica aplicada ao ensino
de linguas estrangeiras, em especial, do inglés.

* Descrever ¢ aplicar a metodologia e os procedimentos proprios da pesquisa cientifica no ambito
linguistico aplicados ao ensino de linguas estrangeiras, em especial, do inglés.

Mestrado em Desenho, Gestdo e Direcdo de Projetos

Ao concluir o programa, os estudantes serdo capazes de:

* Identificar o cenario do projeto e formular objetivos a partir da exposi¢do do problema técnico e de
todos os fatores humanos e de outros tipos que condicionam a solugao.

» Relacionar as necessidades dos clientes, as quais a ciéncia e a engenharia oferecem solucdes através
das condicdes de fornecimento e abastecimento.

+ Utilizar "ferramentas conceituais”" como a arvore de fungdes de servigo, a proposta do sistema do
projeto e a analise de valor e qualidade na fase de criag@o a fim de determinas as fungdes técnicas e de
servicos a satisfazer no projeto.

* Analisar o papel das pessoas em suas atividades e usos na solu¢do de um projeto, assim como sua

interagdo com outras pessoas € maquinas.

* Avaliar os aspectos de seguranca e viabilidade de uma solugdo de projeto no contexto de seu ciclo de
vida em termos de sistema e seus componentes.

* Reconhecer a importancia de incorporar a variavel ambiental no projeto através do ecodesign, da
consideragdo do impacto ambiental e da analise do ciclo de vida.

* Analisar a definicdo de projeto e tirar conclusdes a partir de suas etapas, da descri¢ao e dos objetivos
até a consecu¢ao do produto e/ou servigo, passando por todos os recursos necessarios para realiza-lo.
+ Avaliar a executabilidade de um projeto com base no desenho metodologico proposto no pré-projeto.

* Desenvolver as fases de um projeto definindo procedimentos e sustentando as atividades em uma
metodologia que leve em conta a gestao do alcance, do tempo e os custos, harmonizando-os com os
objetivos propostos.

* No campo das tecnologias da informacdo e comunicacgdo, distinguir o software de gestdo mais
adequado a cada tipo de projeto.

» Utilizar uma metodologia para monitoramento e controle dos recursos humanos, econdmicos e
técnicos de um projeto e emitir os relatorios oportunos a fim de avaliar o desempenho e desenvolver
corretamente as atividades e tarefas estabelecidas.
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» Utilizar as ferramentas conhecidas da gestdo de riscos para a qualidade que permitam controlar,
comunicar e revisar os riscos que possam afetar a qualidade de um projeto.

* Desenvolver e manter um sistema de gestao para a prevencgdo de riscos laborais baseando-se no bardo
OHSAS 18001, de modo a possibilitar a criagdo ¢ a manutengdo de uma cultura preventiva, evitando
acidentes de trabalho e doengas profissionais.

+ Diferenciar entre gestdo da informagao e gestdo da comunicago, abordando os dois conceitos a partir
da perspectiva de sua complementaridade no desenvolvimento ¢ na administracdo de um projeto.

* Desenvolver, implementar e avaliar planos de comunicagdo para a execug¢do de processos que

ermitam estabelecer relagdes a longo prazo entre o promotor do projeto e as partes interessadas.
t tabel 1 1 t tor d 1 rt t d

+ Utilizar ferramentas e técnicas de apresentacdo em publico especificas da gestdo de projetos para
informar, reforgar ideias, convencer ou chamar a agdo em relagdo a um produto e/ou servigo.

* Desenvolver um painel de gestdo integral com os indicadores de gestdo dos recursos humanos e
outros a fim de facilitar a tomada de decisdes estratégicas na empresa.

* Colocar em pratica habilidades e técnicas que permitam mediar e resolver situagdes de conflito que

ocorram no contexto da gestdo e diregdo de projetos.

* Demonstrar habilidades para a dire¢do e gestdo de equipes de trabalho que permitam alcangar
sinergias entre os integrantes, criar compromissos e cumprir com eficiéncia as tarefas atribuidas no
contexto de um projeto.

Mestrado em Desenho, Gestio e Direcdo de Projetos com especialidade em
Arquitetura e Urbanismo

Ao completar este programa, os estudantes seréio capazes de:

* Definir conceitos basicos dentro da area de projetos em arquitetura e urbanismo.
* Identificar as diferentes técnicas de direg¢do de equipes de trabalho.

* Indicar as especificagdes do projeto.

» Estimar a seguranga e confiabilidade do projeto.

» Localizar o meio ambiente do projeto.

» Descrever aspectos-chave dentro da area da administracdo e diregdo de empresas.
* Desenhar os sistemas projetivos.

* Planejamento e gestdo de projetos.

* Analisar os servigos a prestar ¢ os aspectos funcionais do projeto.

* Dirigir e planejar estrategicamente os projetos.

* Desenhar a ergonomia do projeto.

* Fundamentar um pré-projeto.
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Mestrado em Desenho, Gestio e Direcdo de Projetos com especialidade em
Inovacao e Produto

Ao completar este programa, os estudantes serdo capazes de:

* Definir conceitos basicos dentro da area de projetos especializados na inovagéo e produto.
* Indicar as especificagdes do projeto.

» Estimar a seguranca e confiabilidade do projeto.

* Localizar o meio ambiente do projeto.

» Descrever aspectos-chave dentro da area da administracdo e diregdo de empresas.
* Desenhar os sistemas projetivos.

+ Analisar os servigos a prestar e os aspectos funcionais do projeto.

* Dirigir e planejar estrategicamente os projetos.

* Desenhar a ergonomia do projeto.

* Organizar aplicando o conhecimento e aprendizagem organizacional.

* Planejamento e gestiao dos projetos.

* Fundamentar um pré-projeto.

Mestrado em Gestao Estratégica com Especializacdo em Gestéo

Ao concluir o programa, os estudantes serdo capazes de:

 Elaborar um processo estratégico, desde o diagndstico organizacional até a elaboracdo de objetivos e
escolha de estratégias.

* Explicar o &mbito normativo, regulatério e ambiental que envolve a organizagdo, assim como as
certificagdes e validagdes para a melhoria de processos internos.

* Aplicar o processo administrativo na tomada de decisdes e resolucdo de problemas.
* Gerar o marketing mix de uma empresa e propor o desenho de uma pesquisa de Mercado.

» Utilizar Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo no ambito da gestdo empresarial para a
tomada de decisoes.

* Analisar e explicar o entorno organizacional.
* Selecionar as técnicas apropriadas para a atragao, retengdo e desenvolvimento de recursos humanos.

* Escolher a op¢do mais €tica entre diferentes alternativas, no exercicio de uma dire¢do estratégica
honesta e transparente.

 Utilizar contabilidade de gestdo como método de tomada de decisdes financeiras para maximizar o
beneficio econdmico.
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* Formular estratégias para a melhoria continua das operagdes que influenciam na competitividade e na
rentabilidade da empresa.

* Transferir habilidades de direcdo e lideranca para a consecugo de objetivos.
» Usar técnicas de resoluc@o de conflitos e negociacdo para situacdes problematicas no entorno laboral.

+ Identificar os papéis, enfoques e praticas necessarios para dirigir empresas de diferentes tamanhos e
giros.

Mestrado em Gestdo Estratégica com Especializacdo em Tecnologia da
Informacao

Ao concluir o programa, os estudantes serdo capazes de:

* Analisar problemas, identificar e definir a tecnologia e os requerimentos de informagdo apropriados
para sua solucao

+ Elaborar, implantar e avaliar solugdes tecnologicas, sistemas, processos, componentes ou programas
que atendam os requerimentos ¢ as necessidades da empresa.

» Implantar e utilizar técnicas de planejamento estratégico na area dos sistemas de informagao.
+ Avaliar tecnologias atuais e emergentes relevantes para o campo de operacdo da organizagao.

« Utilizar técnicas atuais, competéncias e ferramentas de marketing e comércio eletronico, assim como
mecanismos de certificagdo e seguranca.

* Adquirir responsabilidade profissional, ética, legal e social.
+ Avaliar a necessidade e adquirir o compromisso do desenvolvimento profissional continuado.

* Demonstrar conhecimento avancado de aplicativos e servigos de engenharia de software, desenho,
desenvolvimento e administra¢do de bases de dados ¢ sistemas de informagao.

» Avaliar os requerimentos e as necessidades dos clientes e adaptar solucdes a estas necessidades.
» Aplicar os principios e as técnicas do Project Management para dirigir projetos de tecnologia.

* Aplicar os principios e as técnicas do Project Management para administrar os recursos humanos e a
seguranca.

Mestrado em Gestao Estratéqgica com Especializacdo em Telecomunicacoes

Ao concluir o programa, os estudantes serdo capazes de:

» Demonstrar conhecimento avangado de aplicativos e servigos de telecomunicagoes.

* Aplicar os principios e as técnicas do Project Management para dirigir projetos de telecomunicagdes.
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* Aplicar os principios e as técnicas do Project Management para administrar os recursos humanos e a
seguranca.

* Demonstrar conhecimento avangado do ambito legal, regulatorio e ambiental das telecomunicagoes.
* Desenvolver habilidades de trabalho em equipe e de comunicagdo
* Adquirir responsabilidade profissional, ética, legal e social.

+ Avaliar a necessidade e adquirir o compromisso do desenvolvimento profissional continuado.

Mestrado em Gestdo e Auditorias Ambientais

Ao concluir este programa, o estudante sera capaz de:

+ Definir o conceito de desenvolvimento sustentavel dentro da conjuntura politico-social, economica e
ambiental de um pais em sua transi¢do para uma economia ecologica e avaliar as dificuldades
potenciais na aplicagdo do termo nas politicas publicas.

* Explicar as relagdes que se estabelecem entre as condigdes ambientais e as caracteristicas das
espécies e interpretar os mecanismos de troca de matéria e energia que acontecem entre os
ecossistemas aquaticos e terrestres, incidindo nas estratégias populacionais dos organismos € como
estas podem ser afetadas pelo efeito da contaminagdo antropica.

* Comparar os principais parametros fisicos, quimicos e bioldgicos de caracterizacdo das aguas
residudrias urbanas e industriais, tirando conclusdes a respeito das causas e do tipo de derramamento
envolvido, avaliando os indicadores de qualidade correspondentes ao grau de contaminacdo ¢ a
tecnologia e dimensionamento da infraestrutura necessaria para seu tratamento, visando cumprir com
a legislag@o vigente.

* Planejar uma metodologia para a valoriza¢do de todo tipo de residuo sélido a partir de um modelo
integral que reune uma série de variaveis (sociais, ambientais, econdémicos, etc.) e definir as
ferramentas necessarias para sua instrumentalizagdo no marco da legislagdo vigente.

* Relacionar a emissdo e a imissdo de particulas e gases derivados da combustao com suas implica¢des
na saude, no ambiente e nas infraestruturas. Além disso, analisar os instrumentos legais (preventivos,
de controle, etc.) os Estados emitem para preservar a qualidade do ar e proteger a saude humana e o
ambiente em geral.

+ Identificar os mecanismos de acumulagdo, degradacdo e transporte que regulamentam a evolugao de
diferentes contaminantes no solo como resultado da atividade natural e/ou antrdpica, avaliar o risco
de contaminag¢do gerado nestas circunstancias e propor a melhor técnica de saneamento e/ou
recuperagdo de solos contaminados, entre diferentes alternativas.

* Relacionar os fatores naturais com instrumentos legais, tais como a organizagdo territorial € o
planejamento urbano, para a tomada de decisdes relacionadas com a idoneidade e a distribuicao de
usos e atividades no territorio.
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* Elaborar um estudo de impacto ambiental fundamentado na natureza juridico-administrativa que
sirva como ferramenta de prognodstico para a tomada de decisdes em diferentes cenarios (mineragao,
parque eoblico, construcdo de estradas, etc.)

+ Avaliar as repercussdes da contaminagdo acustica sobre a saude fisica e psicologica das pessoas, e
planejar técnicas corretivas para controlar o ruido na origem e através de janelas acusticas.

+ Interpretar os métodos diretos e indiretos de avaliacdo financeira do ambiente e sua relagcdo com a
internalizagdo de externalidades.

* Implantar, organizar ¢ manter um sistema de gestdo baseado no padrdo ISO 14001 e realizar
auditorias internas de acordo com a ISO 19011 para comprovar a qualidade do sistema de gestao
ambiental.

* Identificar que tipo de evidéncias potenciais podem ser apresentadas em cada uma das subauditorias e
interpretar sua relagdo com as atividades empresariais.

* Relacionar o processo de auditoria ambienta de acordo com a ISO 19011 com a fase de diagnostico
do sistema de gestdo e utilizar este instrumento para a coleta de evidéncias objetivas segundo o
manual de auditoria.

* Analisar os pilares sobre os quais se assenta o direito ambiental e o papel desempenhado pela
regulamentag@o ambiental para alcangar um uso sustentavel dos recursos naturais.

» Relacionar os fatores ambientais e outras varidveis com a unidade funcional pertinente nas diferentes
etapas de analise do ciclo de vida e utilizar a metodologia de calculo descrita com base na legislagao
e nos padrdes correspondentes para determinar a pegada de carbono de um produto e/ou servigo em
diferentes cenarios.

+ Refletir sobre o papel a ser cumprido pela educacdo ambiental para que, por um lado, converta-se em
uma ferramenta para a reeducacgdo da vulnerabilidade individual e coletiva frente as dinamicas da
natureza e da sociedade e, por outro, permita melhorar a capacidade de adaptacdo e resposta da
comunidade as dindmicas de seu entorno natural.

* Comparar as tecnologias aplicadas hoje na producdo de calor e eletricidade a partir de fontes de
energias renovaveis (solar, edlica, hidraulica, etc.) e avaliar de que forma influi a variedade dos
projetos com os parametros climaticos e de outros tipos.

» Descrever os fatores astronomicos, geograficos e meteoroldgicos que condicionam as especificidades
dos diferentes climas existentes na Terra e interpretar os mecanismos da mudanga climatica e sua
influéncia nos padrdes de comportamento da circulagao aérea, oceanica e dos indices pluviométricos.

» Identificar as varidveis (sociais, econdmicas ¢ ambientais, entre outras) que fazem parte de uma
avaliacdo do clima e relaciona-las com as politicas governamentais de adaptacdo e as tecnologias e
modelos existentes de mitigacdo instrumentalizados em indicadores de aplicagdo em diferentes
setores.
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Mestrado em Atividade Fisica: Treinamento e Gestdo Esportiva

Ao concluir o programa, os estudantes serdo capazes de:

* Analisar e resolver as situagdes relacionadas com o ambito do rendimento esportivo, assim como
tomar decisoes fundamentadas sobre a resolucdo de tarefas profissionais, tanto individualmente
quanto em colabora¢do com os demais.

* Plangjar, desenvolver e avaliar adequadamente a realizagdo de tarefas profissionais relacionadas com
o campo do treinamento esportivo.

* Colocar em pratica estratégias que garantam a qualidade final das tarefas profissionais do ambito do
rendimento esportivo € assumir 0os compromissos €ticos e a responsabilidade exigidos pela profissdo.

* Buscar, obter, processar ¢ comunicar a informagdo, transforma-la em conhecimento e aplica-la na
resolucdo de questdes relacionadas ao ambito do rendimento esportivo.

» Utilizar e aplicar as tecnologias da informag@o e da comunicagdo no ambito profissional para a
resolugdo de tarefas do campo do rendimento esportivo.

* Aplicar de forma critica e reflexiva os conhecimentos adquiridos na resolugdo pratica das tarefas
académicas e profissionais propostas em relagdo com o &mbito do rendimento esportivo.

* Explicar o ambito legal e contextual do esporte de formagdo, assim como os processos de gestdo
envolvidos.

* Formar dirigentes e pessoal qualificado com capacidades humanas e empresariais para administrar
empresas e instituicdes esportivas e entender o mercado do setor esportivo.

* Adquirir habilidades que permitam continuar a formagdo e a aprendizagem no ambito da gestdo
esportiva, tanto pelos contatos estabelecidos com professores e profissionais do mestrado quanto de
forma auténoma.

* Adquirir e consolidar a iniciativa, o espirito empreendedor para implantar projetos relacionados com
a gestdo esportiva.

* Analisar e aplicar os principios fisiologicos, biomecénicos, psicologicos e sociais aos diferentes
campos do esporte e da nutri¢do, identificando praticas inadequadas que impliquem risco para a
saude, com o objetivo de evita-las e corrigi-las nos diferentes tipos de populagao.

* Quantificar a carga de treinamento em funcdo das caracteristicas do esportista e do periodo
competitivo.

* Explicar detalhadamente as adaptacdes do organismo humano exposto a diferentes cargas de
atividade fisica em sujeitos de diferentes idades, niveis de rendimento ou que pertencam a grupos de
populagoes especiais.

* Identificar as caracteristicas individuais do esportista que influenciam e condicionam suas agdes
esportivas. Planejar, programar, aplicar, controlar e avaliar os processos de treinamento ¢ da
competi¢do em seus diferentes niveis de rendimento, idades e grupos populacionais.

Universidad Internacional Iberoamericana 20 de 142



© UNIVERSIDAD INTERNACIONAL IBEROAMERICANA

MANUAL DE ESTUDANTES 1 l " ‘I‘ ‘I

4,

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

Aplicar técnicas e protocolos de atuacdo que lhes permitam atender como primeiro interveniente
diante de acidentes esportivos ou situacdes de emergéncia derivadas da pratica esportiva.

Detectar os fatores psicologicos que influenciam os esportistas de alto nivel durante os periodos pré-
competitivos, de competicdo e poés-competicao.

Identificar a influéncia da nutri¢do ¢ da alimentagcdo como ferramenta na melhoria do rendimento do
esportista de elite.

Identificar e argumentar os riscos das praticas fisicas inadequadas no contexto do alto rendimento.

Utilizar, analisar e interpretar a informagao reportada por diferentes equipamentos tecnologicos para
a avaliacdo, o controle e o desenvolvimento do treinamento esportivo.

Descrever e explicar a gestdo das infraestruturas e areas técnicas de uma instituicdo ou entidade
esportiva e os procedimentos para sua otimizagao.

Descrever os diferentes estilos de direcdo. Os fundamentos da gestdo de competéncias, gestdo do
conhecimento e gestdo do talento.

Identificar, desenhar e implantar as oportunidades oferecidas pelos sistemas de informagdo e da
tecnologia da informacao.

Identificar propostas de melhoria na organizacdo e que permita elaborar e implantar melhoras na
organizagdo esportiva.
Compreender e saber acessar a documentacdo cientifica relacionada as areas do treinamento e da

gestdo esportiva.

Descrever e aplicar a metodologia e os procedimentos proprios da pesquisa cientifica no &mbito da
atividade fisica e do esporte e sua aplicacdo nas areas do treinamento e da gestdo esportiva.

Promover o desenvolvimento de capacidades e atitudes orientadas a liderar projetos de
desenvolvimento profissional coletivo e a transferir a sociedade os avangos ocorridos neste campo.

REQUISITOS DE ADMISSAO

A Universidade Internacional Iberoamericana pede, como requisitos de admissao, os documentos listados

abaixo - que ficam sujeitos a verificacdo e comprovagdo, sem violar a privacidade de informacgéo do

afectado o la afectada considerando siempre que no hay adulteracion de datos ni de informacion. La

universidad se reserva el derecho de verificar y validar la informacion en casos determinados informando

al afectado o afectada.

Além dos escritorios fisicos, a Universidade possui uma pagina on-line para realizar a admissdo de novos

alunos.

Todo estudante matriculado devera assinar o "Acordo de Matricula".
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4.A. CONDICOES PARA CANDIDATAR-SE

* Possuir graduagdo em uma Universidade credenciada ou reconhecida de qualquer pais com um grau
de bacharelado, licenciatura ou equivalente.

* Conhecer o idioma em que vai ser ministrado o programa. Se for necessario, mostrar a documentacéo
de comprovagdo ou realizar uma prova de proficiéncia correspondente.

* Por serem programas a distdncia e ndo estarem sujeitos a aulas presenciais, ndo se estabelece uma
data especifica de inicio, por isso, o aluno pode formalizar sua candidatura a qualquer momento,
sempre que houver vagas disponiveis. Entretanto, os mestrados que contam com a modalidade de
trabalho em Grupo (MDGDP) ou que devem seguir um cronograma de estudo (FPMELE -
FPMTFL), estardo sujeitos a datas especificas para seu inicio.

MDGDP - Os modulos de desenho comegam nos meses de margo e setembro.

FPMELE - FPMTFL - As convocatoérias sdo nos meses de fevereiro, junho e outubro.

As matriculas estdo abertas todo o ano, mas recomenda-se para realizar a candidatura e matricula nos
prazos indicados.

4.B. DOCUMENTOS A ENTREGAR
Se os requisitos prévios forem cumpridos, sera preciso solicitar e entregar na Secretaria de Admissao:

 Solicitagdo de Inscri¢do eletronica.

* Fotocdpia do diploma universitario ou certificado de estudos, devendo estar registrado ou autenticado
por uma institui¢ao publica ou autorizada pela UNINI.

* Fotocopia simples do documento de identidade nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

» Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou retomar um programa de estudos devem
apresentar uma carta de solicitagdo, apresentando os motivos ao Diretor de Departamento e anexando
toda a documentacdo adicional que considerar necessaria. O Diretor do Departamento informara o
resultado do pedido ao candidato e a Decana de Assuntos Estudantis.

» Estudantes provenientes de programas de pds-graduacdo de outras instituicdes podem acrescentar
historico de notas, curriculos de conteudos das disciplinas estudadas e sistema de qualificagdo e
aprovacao utilizado. No caso de estudos com qualificagdes em escala diferente al GPA, devem
constar as respectivas equivaléncias.

» Apresentar transcri¢des de créditos oficiais ou certificados de graduagdo.

* Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.
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* Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de Inscrigdo, que pode ser feito por depodsito

bancario ou cartdo de crédito.

Uma vez que o candidato tenha entregado a documentagdo, tem inicio o seu processo de admissdo. Neste
processo, podem ser pedidos antecedentes ou documentagdo adicional.

Observagoées:

* No caso de estar em um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués, serd necessaria a

tradugio.

4.C. REQUISITOS DE ADMISSAO POR PROGRAMA

MESTRADO

Mestrado em
Formacgao de
Professores de
Espanhol como
Lingua
Estrangeira

REQUISITOS PARA ADMISSAO

* 0 Possuir graduacdo em uma Universidade
credenciada ou reconhecida de qualquer pais,
seja com um grau de bacharelado, licenciatura
ou equivalente.

Requisitos linguisticos:

» Para ingressar no programa, os falantes nao
hispanicos deverdo certificar que possuem
dominio suficiente do espanhol como lingua
basilar no ambito académico. Esse dominio &
reconhecido a quem certificar ter cursado uma
titulagdo universitaria afim a area em lingua
espanhola. Contudo, este reconhecimento nao é
automatico e ¢é atribuido apds estudar
atentamente a documentagédo que o postulante
oferece.

* No caso de ndo se dispor dessa titulagdo, é
preciso atestar um dominio suficiente da lingua
através da apresentacdo de documentos como
o Diploma Superior de Espanhol como Lingua
Estrangeira do Instituto Cervantes ou outros
semelhantes.

* Nao dispondo de qualquer tipo de certificado
que certifique seu nivel de lingua ou se a
titulagdo universitaria de que dispée nao for a
adequada, para poder ingressar no programa,
devera realizar uma prova de acesso.

DOCUMENTOS

Solicitagdo de Inscrigdo eletronica.

* Fotocopia do diploma universitario ou certificado de
estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
uma instituicdo publica ou autorizada pela UNINI.

* Fotocopia simples do documento de identidade
nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

« Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou
retomar um programa de estudos devem apresentar
uma carta de solicitagcdo, apresentando os motivos ao
Diretor de Departamento e anexando toda a
documentagao adicional que considerar necessaria. O
Diretor do Departamento informara o resultado do
pedido ao candidato e a Decana de Assuntos
Estudantis.

Estudantes provenientes de programas de pés-graduagéao

de outras instituicbes podem acrescentar histérico de

notas, curriculos de conteldos das disciplinas estudadas e

sistema de qualificagdo e aprovagéo utilizado. No caso de

estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricdbes de créditos oficiais ou
certificados de graduacgéo.

*« Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagao respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscricdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartao de crédito.

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagbes
e/ou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.
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MESTRADO

Mestrado em
Formacgao de
Professores de
Inglés como
Lingua
Estrangeira
(continua)

REQUISITOS PARA ADMISSAO

Possuir graduagdo em uma Universidade
credenciada ou reconhecida de qualquer pais
com um grau de bacharelado, licenciatura ou
equivalente.

Academic requirements:

BA Honours (4 years of university studies) in a
field relating to Educational Studies, Languages
or Social Sciences. Degrees in other areas will
also be considered for admission on the MA
programme prior to completion of the entry
exam. If the candidate has ample experience in
the TEFL field and holds an Ordinary degree (3-
year degree), he/she may be admitted onto the
MA course prior to individual evaluation by the
Admissions Director.

Teaching experience

For all the courses in TEFL (Master, Diploma,
Certificates) a minimum of one year's teaching
experience in ELT at any type of institution or in
private tuition, is recommended. For the
Certificates, if the candidate has no previous
teaching experience, he/she may be asked to do
an entrance exam before being admitted onto
the course.

Linguistic requirements

All candidates who are non-native speakers of
English will have to provide evidence of having
passed one of the following exams:

Cambridge:

Cambridge FCE (First Certificate) - grade A.
(Grade B or C requires the entrance exam to be
taken)

Cambridge @ CAE  (Advanced) or
(Proficiency) - any pass grade.

CPE

TOEFL:
There are 3 versions of this exam:

Paper-based test (PBT) is out of a total 677
points, a minimum of 550 points is required.
Computer-based test (CBT) is out of a total 300
points, a minimum of 230 points is required.
Internet-based test (iBT) is out of a total 120
points, a minimum of 79 is required.

aUNINI
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DOCUMENTOS

Solicitagao de Inscrigéo eletronica.

« Fotocopia do diploma universitario ou certificado de
estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
uma instituigao publica ou autorizada pela UNINI.

« Fotocopia simples do documento de identidade
nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

« Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou
retomar um programa de estudos devem apresentar
uma carta de solicitagdo, apresentando os motivos ao
Diretor de Departamento e anexando toda a
documentagado adicional que considerar necessaria. O
Diretor do Departamento informara o resultado do
pedido ao candidato e a Decana de Assuntos
Estudantis.

Estudantes provenientes de programas de pds-graduagéo

de outras instituicdes podem acrescentar histérico de

notas, curriculos de contetidos das disciplinas estudadas e

sistema de qualificagdo e aprovagéo utilizado. No caso de

estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricbes de créditos
certificados de graduacéo.

*« Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscricdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartédo de crédito.

oficiais ou

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagdes
e/ou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.
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MESTRADO

Mestrado em
Formacao de
Professores de
Inglés como
Lingua
Estrangeira
(continuacgao)

MANUAL DE ESTUDANTES

REQUISITOS PARA ADMISSAO

Michigan Test:

ECEP (Examination for the Certification of
Proficiency in English) - a pass. The Michigan
ECCE (Examination for the Certification of
Competency in English) is not accepted since the
level is too low. If the candidate does not have any
of the above-mentioned certificates, and if he/she
is not a native English speaker, then he/she will
have to sit the entrance exam. English certificates
from any other language schools will generally not
be accepted, but may still be submitted for
evaluation by the teachers on the course. If no
consensus is reached regarding the qualification,
the candidate will have to sit the entrance exam.
Anyway, having English as an L1 doesn't
presuppose that a student has the linguistic level
that this Masters demands. So, as a last resort, the
company's management team of this programme
can demand that the candidates pass a test that
proves that they possess the level required.

aUNINI

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

DOCUMENTOS

Mestrado em
Desenho,
Gestao e

Direcéo de
Projetos

» Ter Possuir graduagdo em uma Universidade
credenciada ou reconhecida de qualquer pais
com um grau de bacharelado, licenciatura ou
equivalente.

» Conhecer o idioma em que vai ser ministrado o
programa. Caso necessario, mostrar a
documentagéo de comprovagéao ou realizar uma
prova de proficiéncia correspondente.

Solicitagao de Inscrigéo eletronica.

« Fotocopia do diploma universitario ou certificado de
estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
uma instituicdo publica ou autorizada pela UNINI.

* Fotocopia simples do documento de identidade
nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

« Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou
retomar um programa de estudos devem apresentar
uma carta de solicitagcdo, apresentando os motivos ao
Diretor de Departamento e anexando toda a
documentagado adicional que considerar necessaria. O
Diretor do Departamento informara o resultado do
pedido ao candidato e a Decana de Assuntos
Estudantis.

Estudantes provenientes de programas de pds-graduagéo

de outras instituicdes podem acrescentar histérico de

notas, curriculos de contetidos das disciplinas estudadas e

sistema de qualificagéo e aprovagéo utilizado. No caso de

estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricdbes de créditos
certificados de graduagéo.

* Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscrigdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartao de crédito.

oficiais ou

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagbes
elou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.
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MANUAL DE ESTUDANTES

MESTRADO

Mestrado em
Desenho,
Gestao e

Diregao de

Projetos com

especialidade

em Arquitetura

e Urbanismo

REQUISITOS PARA ADMISSAO

Possuir graduagdo em uma Universidade
credenciada ou reconhecida de qualquer pais
com um grau de bacharelado, licenciatura ou
equivalente.

Conhecer o idioma em que vai ser ministrado o
programa. Caso necessario, mostrar a
documentagao de comprovagao ou realizar uma
prova de proficiéncia correspondente.

aUNINI

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

DOCUMENTOS

Solicitagao de Inscrigéo eletronica.

« Fotocopia do diploma universitario ou certificado de
estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
uma instituigao publica ou autorizada pela UNINI.

« Fotocopia simples do documento de identidade
nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

« Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou
retomar um programa de estudos devem apresentar
uma carta de solicitagdo, apresentando os motivos ao
Diretor de Departamento e anexando toda a
documentagado adicional que considerar necessaria. O
Diretor do Departamento informara o resultado do
pedido ao candidato e a Decana de Assuntos
Estudantis.

Estudantes provenientes de programas de pds-graduagéo

de outras instituicdes podem acrescentar histérico de

notas, curriculos de contetidos das disciplinas estudadas e

sistema de qualificagdo e aprovagéo utilizado. No caso de

estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricbes de créditos
certificados de graduacéo.

*« Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscricdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartédo de crédito.

oficiais ou

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagdes
e/ou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.
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MANUAL DE ESTUDANTES

MESTRADO

Mestrado em
Desenho,
Gestao e

Diregao de
Projetos com
especialidade
em Inovagéao e
Produto

REQUISITOS PARA ADMISSAO

Possuir graduagdo em uma Universidade
credenciada ou reconhecida de qualquer pais
com um grau de bacharelado, licenciatura ou
equivalente.

Conhecer o idioma em que vai ser ministrado o
programa. Caso necessario, mostrar a
documentagao de comprovagao ou realizar uma
prova de proficiéncia correspondente.

aUNINI
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DOCUMENTOS

Solicitagao de Inscrigéo eletronica.

« Fotocopia do diploma universitario ou certificado de
estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
uma instituigao publica ou autorizada pela UNINI.

« Fotocopia simples do documento de identidade
nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

« Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou
retomar um programa de estudos devem apresentar
uma carta de solicitagdo, apresentando os motivos ao
Diretor de Departamento e anexando toda a
documentagado adicional que considerar necessaria. O
Diretor do Departamento informara o resultado do
pedido ao candidato e a Decana de Assuntos
Estudantis.

Estudantes provenientes de programas de pds-graduagéo

de outras instituicdes podem acrescentar histérico de

notas, curriculos de contetidos das disciplinas estudadas e

sistema de qualificagdo e aprovagéo utilizado. No caso de

estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricbes de créditos
certificados de graduacéo.

*« Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscricdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartédo de crédito.

oficiais ou

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagdes
e/ou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.
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MANUAL DE ESTUDANTES

MESTRADO

Mestrado em
Diregao
Estratégicacom
Especialidade
em Geréncia

REQUISITOS PARA ADMISSAO

Possuir graduagdo em uma Universidade
credenciada ou reconhecida de qualquer pais
com um grau de bacharelado, licenciatura ou
equivalente.

Conhecer o idioma em que vai ser ministrado o
programa. Caso necessario, mostrar a
documentagao de comprovagao ou realizar uma
prova de proficiéncia correspondente.

aUNINI

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

DOCUMENTOS

Solicitagao de Inscrigéo eletronica.

« Fotocopia do diploma universitario ou certificado de
estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
uma instituigao publica ou autorizada pela UNINI.

« Fotocopia simples do documento de identidade
nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

« Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou
retomar um programa de estudos devem apresentar
uma carta de solicitagdo, apresentando os motivos ao
Diretor de Departamento e anexando toda a
documentagado adicional que considerar necessaria. O
Diretor do Departamento informara o resultado do
pedido ao candidato e a Decana de Assuntos
Estudantis.

Estudantes provenientes de programas de pds-graduagéo

de outras instituicdes podem acrescentar histérico de

notas, curriculos de contetidos das disciplinas estudadas e

sistema de qualificagdo e aprovagéo utilizado. No caso de

estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricbes de créditos
certificados de graduacéo.

*« Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscricdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartédo de crédito.

oficiais ou

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagdes
e/ou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.
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MANUAL DE ESTUDANTES

MESTRADO

Mestrado em
Diregao
Estratégicacom
Especialidade
em Tecnologias
da Informacgao

REQUISITOS PARA ADMISSAO

Possuir graduagdo em uma Universidade
credenciada ou reconhecida de qualquer pais
com um grau de bacharelado, licenciatura ou
equivalente.

Conhecer o idioma em que vai ser ministrado o
programa. Caso necessario, mostrar a
documentagao de comprovagao ou realizar uma
prova de proficiéncia correspondente.

aUNINI

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

DOCUMENTOS

Solicitagao de Inscrigéo eletronica.

« Fotocopia do diploma universitario ou certificado de
estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
uma instituigao publica ou autorizada pela UNINI.

« Fotocopia simples do documento de identidade
nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

« Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou
retomar um programa de estudos devem apresentar
uma carta de solicitagdo, apresentando os motivos ao
Diretor de Departamento e anexando toda a
documentagado adicional que considerar necessaria. O
Diretor do Departamento informara o resultado do
pedido ao candidato e a Decana de Assuntos
Estudantis.

Estudantes provenientes de programas de pds-graduagéo

de outras instituicdes podem acrescentar histérico de

notas, curriculos de contetidos das disciplinas estudadas e

sistema de qualificagéo e aprovagéo utilizado. No caso de

estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricbes de créditos
certificados de graduacéo.

*« Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscricdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartédo de crédito.

oficiais ou

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagdes
e/ou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.
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MANUAL DE ESTUDANTES

MESTRADO

Mestrado em
Diregao
Estratégicacom
Especialidade
em Telecomuni-
cagoes

REQUISITOS PARA ADMISSAO

Possuir graduagdo em uma Universidade
credenciada ou reconhecida de qualquer pais
com um grau de bacharelado, licenciatura ou
equivalente.

Conhecer o idioma em que vai ser ministrado o
programa. Caso necessario, mostrar a
documentagao de comprovagao ou realizar uma
prova de proficiéncia correspondente.

aUNINI

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

DOCUMENTOS

Solicitagao de Inscrigéo eletronica.

« Fotocopia do diploma universitario ou certificado de
estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
uma instituigao publica ou autorizada pela UNINI.

« Fotocopia simples do documento de identidade
nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

« Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou
retomar um programa de estudos devem apresentar
uma carta de solicitagdo, apresentando os motivos ao
Diretor de Departamento e anexando toda a
documentagado adicional que considerar necessaria. O
Diretor do Departamento informara o resultado do
pedido ao candidato e a Decana de Assuntos
Estudantis.

Estudantes provenientes de programas de pds-graduagéo

de outras instituicdes podem acrescentar histérico de

notas, curriculos de contetidos das disciplinas estudadas e

sistema de qualificagéo e aprovagéo utilizado. No caso de

estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricbes de créditos
certificados de graduacéo.

*« Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscricdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartédo de crédito.

oficiais ou

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagdes
e/ou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.
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MANUAL DE ESTUDANTES

MESTRADO

Mestrado em
Gestao e
Auditorias
Ambientais

REQUISITOS PARA ADMISSAO

Possuir graduagdo em uma Universidade
credenciada ou reconhecida de qualquer pais
com um grau de bacharelado, licenciatura ou
equivalente.

Conhecer o idioma em que vai ser ministrado o
programa. Caso necessario, mostrar a
documentagao de comprovagao ou realizar uma
prova de proficiéncia correspondente.

aUNINI

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

DOCUMENTOS

Solicitagao de Inscrigéo eletronica.

« Fotocopia do diploma universitario ou certificado de
estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
uma instituigao publica ou autorizada pela UNINI.

« Fotocopia simples do documento de identidade
nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
motorista ou do passaporte.

« Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou
retomar um programa de estudos devem apresentar
uma carta de solicitagdo, apresentando os motivos ao
Diretor de Departamento e anexando toda a
documentagado adicional que considerar necessaria. O
Diretor do Departamento informara o resultado do
pedido ao candidato e a Decana de Assuntos
Estudantis.

Estudantes provenientes de programas de pds-graduagéo

de outras instituicdes podem acrescentar histérico de

notas, curriculos de contetidos das disciplinas estudadas e

sistema de qualificagdo e aprovagéo utilizado. No caso de

estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricbes de créditos
certificados de graduacéo.

*« Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscricdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartédo de crédito.

oficiais ou

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagdes
e/ou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.
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MESTRADO REQUISITOS PARA ADMISSAO DOCUMENTOS

* Possuir graduagdo em uma Universidade | Solicitagdo de Inscrigao eletronica.
credenciada ou reconhecida de qualquer pais |+ Fotocépia do diploma universitario ou certificado de
com um grau de bacharelado, licenciatura ou estudos, devendo estar registrado ou autenticado por
equivalente. uma instituigdo publica ou autorizada pela UNINI.

» Conhecer o idioma em que vai ser ministrado o | + Fotocépia simples do documento de identidade
programa. Caso necessario, mostrar a nacional, da carteira de estrangeiro, da carteira de
documentagao de comprovagao ou realizar uma motorista ou do passaporte.
prova de proficiéncia correspondente. « Estudantes em qualquer estado que queiram iniciar ou

retomar um programa de estudos devem apresentar

uma carta de solicitagdo, apresentando os motivos ao

Diretor de Departamento e anexando toda a

documentagado adicional que considerar necessaria. O

Diretor do Departamento informara o resultado do

pedido ao candidato e a Decana de Assuntos

Estudantis.
Mestrado em
Atividade Estudantes provenientes de programas de pds-graduagéo
Fisica: de outras instituicdes podem acrescentar histérico de
Treinamento e notas, curriculos de contetidos das disciplinas estudadas e
Gestao sistema de qualificagdo e aprovagéo utilizado. No caso de
Esportiva estudos com qualificagbes em escala diferente de 1 a 4,

devem constar as respectivas equivaléncias.

« Apresentar transcricbes de créditos oficiais ou
certificados de graduacéo.

*« Quem possuir bolsas de estudo de estudo, deve
fornecer a documentagéo respectiva e credenciadora.

« Apresentar o comprovante de pagamento da Taxa de
Inscricdo, que pode ser feito por depdsito bancario ou
cartédo de crédito.

No caso de documentos provenientes de pais estrangeiro,
os documentos serdo avaliados e revisados pela
universidade, sendo possivel a exigéncia de verificagdes
e/ou reconhecimentos pertinentes. No caso de estar em
um idioma diferente do espanhol, inglés ou portugués,
sera necessaria a tradugao.

4.D. REQUISITOS TECNOLOGICOS

Habilidades e conhecimentos técnicos necessarios para ter acesso e realizar seus
estudos satisfatoriamente

Todos os estudantes dos programas da Universidade Internacional Iberoamericana recebem as orientagdes
necessarias para iniciar o estudo do programa. Isso inclui tanto a aquisi¢ao de habilidades relacionadas
com o uso ¢ a gestdo dos recursos informaticos e quanto a integragdo com outros estudantes e a
comunidade universitaria.

Descri¢gdo do equipamento e programas necessarios para realizar os cursos a
distancia

Nos programas a distancia, é necessario que o estudante tenha acesso a um computador com as seguintes
configuragdes para o bom uso do Campus Virtual da Universidade:
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Equipamento

* Computador de gama média ou superior (na data de elaboracdo deste documento, Intel Pentium G860
de 3 Ghz).

* Monitor

* Webcam e sistema de audio. O desenvolvimento do Programa exige a realizagdo de
videoconferéncias e exames supervisionados que utilizam estes dispositivos.

Infraestrutura

* Conexao continuo a Internet para um trabalho de pelo menos 2 horas diarias.

Software

Os programas necessarios sao os seguintes (indica-se a configuragdo recomendada):

 Sistema operacional (em suas versdes mais atuais):

— Mac OS X.

— GNU/Linux - Distribui¢do Ubuntu ou Linux Mint.
» Navegador web (em suas versdes mais atuais).

Mozilla Firefox.

Google Chrome.

Microsoft Internet Explorer.

Safari.

Notas:

+ E recomendado sempre ter a versdo mais atual destes navegadores.
* Todos os navegadores devem ter JavaScript™ habilitado.
» Para usar os Chats e Whiteboard, o Java™ deve estar habilitado.

» Para usar a autenticacdo baseada em ticket, ¢ preciso permitir o acesso, leitura ou trabalho com
cookies.

» Todas as caracteristicas técnicas citadas podem variar em fun¢ao de melhorar a qualidade do servigo.
Qualquer mudanga sera informada e nao afetara os estudantes atuais.

» Estas especificagdes ndo impedem o estudante de ingressar em um programa nem sao um requisito,
pois os servicos informaticos oferecidos pela Universidade sdo acessiveis por muitos computadores
de uso publico, pago ou gratuito, disponiveis em estabelecimentos comerciais ou comunitarios.
Contudo, sdo as caracteristicas que permitem um desempenho eficiente e o melhor aproveitamento
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dos recursos pedagogicos disponiveis nos campus virtuais. Recomenda-se ter sempre acesso ao
computador.

4.E. SOBRE 0 USO ETICO E LEGAL DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO

A politica institucional assegura a utilizagdo apropriada das tecnologias da informacédo e das
telecomunicagdes pela comunidade universitaria, pelas pessoas que prestem servigos a Universidade,
clientes externos e usuarios dos sistemas de informagao e telecomunicagdo da Universidade. A politica
aplica-se ao uso de informagdo institucional universitaria em formato impresso, suportes magnéticos,
comunicacdo eletronica e outros meios analdgicos.

A Universidade disponibilizara acesso a fontes de informagao local, nacional e internacional, garantindo a
intimidade e sigilo no uso das tecnologias de informagao, incluindo arquivos de correios eletronicos e
listas impressas de usuarios. Além disso, protegera a informacao de seus sistemas nos niveis
administrativos, educativos e de pesquisa de modificagdes acidentais ou intencionais ndo autorizadas, mau
uso, destruicdo ou divulgacao.

Igualmente, esforca-se por proteger a integridade de seus sistemas de informagao nas estacdes de trabalho,
redes, laboratdrios e outras propriedades ou instalagdes universitarias.

Todos os usuarios tém a responsabilidade de utilizar as tecnologias da informag¢do de uma maneira
eficiente e efetiva, com deferéncia a confianca e ética publica, em conformidade com as leis e
regulamentos universitarios. Além disso, devem comprometer-se a colaborar com as agéncias estatais e
federais, assim como com outras partes interessadas, para que o ambiente das tecnologias da informagao
na Universidade e suas redes internas e externas se mantenham protegidas de qualquer interferéncia.

4.F. ADMISSAO A UNIVERSIDADE

A partir do recebimento da Taxa de Matricula, o candidato ¢ admitido na universidade. El Departamento
de Admissdes que notificara o candidato por meio digital e postal quanto & deferéncia de sua admissao.

4.G. NOTIFICAGAO DE ACEITAGAO OU NEGAGAO DA ADMISSAO

O candidato que cumprir as exigéncias de ingresso em um programa (especificadas no proprio programa
ao qual se candidata) sera admitido ao programa. O Departamento de Admissdes notificara o candidato por
meio digital ou postal dentro de trés (3) a cinco (5) dias uteis.
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4.H. REVISAO DO PROCESSO

O processo de admissdo pode requerer a revisdo da Coordenacdo de Departamento ou da Direcdo de
Assuntos Estudantis, que emite critérios a serem considerados na admissdo. Estas entidades da
Universidade poderao requerer e/ou oferecer informacéo detalhada do candidato a universidade.

Ja o candidato pode realizar pedidos & Direcdo de Assuntos Estudantis, por meio oficial e enquanto estiver
no processo de admissao.

Neste processo, a Decana de Assuntos Estudantis solicita ao Diretor de Departamento que coordena o
Programa de Estudos em questdo a programagéo de estudos.

4.. ACORDO DE MATRICULA

Quando uma admissdo ¢ aprovada, o Departamento de Admissdes, em cooperagdo com a Diregdo de
Administracdo e Financas, prepara o Acordo de Matricula. O estudante deve assina-lo antes de ser inscrito.

4.J. ACEITAQAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS
Com relacio a homologacdes e revalidacgoes:

A Universidade realiza um processo de reconhecimento de contetidos somente entre estudos de graduagao,
0 que serve para homologar ou revalidar estudos. O reconhecimento de conteudos pode requerer a
realizagdo de exames para completar a formagao de determinadas disciplinas. Somente ha revalidacao ou
homologagdo quando um conteudo equipara-se completamente a uma disciplina.

Todo o processo requer documentacao legalizada ou original.

O processo sera realizado pela Direcdo Académica e de Gestdo Estratégica e/ou pelos Diretores de
Departamento.

Normas de Revalidacao de Cursos por Transferéncia

* O estudante de transferéncia é aquele que tenha aprovado cursos com nota A ou B em uma instituicdo
creditada de Porto Rico ou estrangeira.

* O estudante que solicitar transferéncia devera cumprir com todos os requisitos de admissao.

* Nao serdo revalidados cursos aprovados hd mais de dez anos. Os cursos que tenham 10 anos ou
menos poderdo ser revalidados sempre ¢ quando o contetido ndo tenha sido alterado
significativamente.
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* Os cursos deverao ter igual ou maior quantidade de créditos e descri¢do equivalente a descrigdo de
cursos da UNINI. Aqueles cuja quantidade de créditos seja menor que a quantidade de créditos na
UNINI, deverdo ser avaliados atentamente, sendo responsabilidade da Dire¢ao Académica admitir os
mesmos.

» Nao serdo revalidados cursos com qualificagdo S ou P.
* Nao serdo revalidados cursos por experiéncia de trabalho.

* Nos casos em que ndo estejam acessiveis na Internet, sera responsabilidade do estudante apresentar o
catalogo da Universidade onde cursou suas disciplinas.

* Os cursos que sejam revalidados entrardo no expediente académico com qualificagio T
(transferéncia).

* Se o estudante tiver cursado disciplinas em mais de uma instituicdo académica, cada transcrigdo sera
avaliada independentemente.

* E possivel revalidar até 50% dos créditos de outra instituicao.
* Solo se convalidaran cursos que sean del mismo nivel.

* Os créditos revalidados sdo incluidos permanentemente no expediente académico, mas ndo se
utilizam para calcular a média do estudante.

4.K. DECLARAGAO DE ACEITAGAO DE TRANSFERENCIA DE CREDITOS

A institui¢do que recebe a transferéncia de créditos é a que determina a aceitagdo dos mesmos.
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5. INFORMAGAO FINANCEIRA

5.A. CUSTOS E POLITICAS DE CUSTO

CUSTO

. . 'Descrlgao. . L . - Custo Total do

(A universidade entende por custos de registro o conjunto de custos associados a inscrigdo e ao Proarama
desenvolvimento do estudante na vida académica, cujo pagamento concede a ele direitos e obrigagées). g
Custo do Programa de Mestrado (ou tarifa). Este valor podera ser pago de acordo com as facilidades
oferecidas pela universidade por meio de seus programas de parcelamento em cotas. O custo do programa $10,500.00
de mestrado é um valor reembolsavel segundo as indicagdes das normas de reembolso estabelecidas pela A
universidade. O prego de nossos programas é global e ndo por crédito.
BOLSAS DE FORMACAO (Dependeré da bolsa
Um comité de avaliagdo analisara a adequagéo de cada candidato baseando-se no histérico apresentado, de estudos
no curriculo académico e profissional, na renda pessoal e familiar e nas condi¢gbes sociofamiliares. concedida por
Total que o aluno deve pagar para custeio do programa. terceiros)
Taxa de Admissao (paga na solicitagdo de admissao). $50,00
Taxa Unica de Inscrigéo (paga ap6s a assinatura do Acordo com o Estudante). $200,00
Taxa de Matricula.
Este montante inclui os custos de registro no programa, tutorias virtuais, envio de material e acesso ao $250,00
Campus Virtual (paga apés a assinatura do Acordo com o Estudante, cujo pagamento é condigéo para a !
liberagéo do acesso ao Campus Virtual).

» Estes valores ndo incluem taxas de transcricdes de créditos, certifica¢cdes de matricula, envios de
documentos, comprovantes de pagamento e as taxas do diploma.

» Estes valores sdo iguais para qualquer estudante residente ou ndo em Porto Rico. No entanto, a
quantia paga pelos estudantes podera variar de acordo com a porcentagem da beca.

* A universidade se reserva ao direito de reajuste em todos os custos envolvidos na matricula. Estes
valores serdo informados publicamente aos postulantes e estudantes através dos meios dispostos para
estes fins e ndo afetardo os estudantes que ja tenham iniciado seus estudos e que ndo apresentem
interrupgoes.

* Todo estudante que solicite ou que seja afetado por uma interrupgdo de seus estudos ou andamento
curricular, por qualquer motivo (baixa parcial), ndo podera continuar utilizando o campus virtual nem
os recursos pedagogicos virtuais, ou qualquer infraestrutura da universidade, enquanto durar sua
baixa parcial, que tem uma extensdo maxima de seis meses.

* Outros encargos por custos especificos ou especiais serdo previamente e devidamente informados.
* Custo dos livros-texto ndo esta incluido no valor total do programa.

* Toda cobranca sera sempre realizada previamente, ou no mesmo dia do inicio de um processo, ou
segundo se indique nas datas. Em todas as cobrangas, a Universidade disponibilizara a informagdo e a
documentagao certifica a cobranga. Os pagamentos deverdo ser acompanhados do comprovante, que
sera confirmado pela Universidade.
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* Uma vez que o custo do programa ¢é global ¢ ndo mensurado por créditos, ndo sdo concedidos
descontos por disciplinas revalidadas.

* Os programas da Universidade estdo projetados para vinte ¢ quatro (24) a vinte e cinco (25) meses. O
estudante tem um prazo de trinta e seis (36) a trinta e sete (37) meses mediante a solicitagdo de, no
maximo duas prorrogagdes de seis (6) meses cada uma, com um custo de $500.00 ddlares americanos
por cada prorrogacdo, para completar o programa.

5.B. PLANO DE PAGAMENTO

O Plano de Pagamento estabelecido para o Custo do Programa ¢ o seguinte:

PLANO DE PAGAMENTOS DETALHAMENTO DOS CUSTOS

Crl;st;;c; Encargos por Total a Total a pagar
Taxas Plano de pagamentos mensal :omgbolsa servigo pagar (taxas e
(se houver) administrativo | programa | mensalidades)
Taxa de Quantidade de
Admissao $50,00 Mensalidades 25
Taxa Uplcia $200,00
de Inscrigéo
Mensalidade $239,00
Taxa de
Matricula $250,00 $5.250,00 $ 725,00 $5.975,00 $6.475,00
Data de |n|C|o. do 15 maio 2016
Data de 15 abril programa:
admissao: 2016
Data esperada | . po o018
de finalizagao:

Todo cobranga sera feita na data estipulada no Acordo de Matricula, que foi a escolhida pelo estudante na
Ordem de Pagamento.

O status de Divida aplica-se a todos aqueles estudantes que tenham atrasos nos pagamentos. O Decanato
de Administracdo e Finangas dara acompanhamento ao aluno no momento que tem uma cota ndo paga.
Neste status, o estudante ndo tera acesso ao Campus Virtual.

5.C. CANCELAMENTO

Se el estudiante deseja solicitar o cancelamento do programa (baixa total), a qualquer momento, devera
notificar a universidade através de correio eletronico ou postal, ou visitando as instalacdes da UNINI.
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Vocé tem cinco (5) dias corridos (o quinto dia incluido) apds a assinatura desde acordo para cancelar sua
inscricdo (entenda-se, declinar sua matricula) e receber um reembolso total (100%) do valor pago a
UNINI, incluindo la Cuota de admision, Cuota de Inscripcion y Cuota de Matricula.

Ao cancelar a matricula apds o quinto dia (leia-se, a partir do sexto dia) de ter assinado este acordo, mas
antes do inicio do programa, tera direito ao reembolso total do montante pago a UNINI, a exce¢ao dos
seguintes valores:

* 20% de Taxa Unica de Inscrigdo

* Taxa de Admissdo

5.D. REEMBOLSO

Ao cancelar a matricula cinco dias corridos depois de ter assinado este acordo e depois de ter iniciado o
programa, havera o direito a reembolso segundo a porcentagem de disciplinas cursadas:

Porcentagem do Custo do

Porcentagem completada pelo

estudante Programa a reembolsar Taxa de Admissio e Taxa Unica de Inscrigio
incluindo a Taxa de Matricula
o/ _ 0, 0,

1% - 10% 90% * Na&o se reembolsa a Taxa de Admissao.

1% - 25% 75% + E reembolsado 80% da Taxa Unica de

26% - 50% 50% Inscriggo.
51% - 100% 0% . Nz:ao se reembolsa a Taxa Qe Admisséo. o

* Néo se reembolsa a Taxa Unica de Inscri¢&o.

Todo reembolso sera efetuado em até 30 dias ap6s a solicitacao.

Em caso de cancelamento por motivos fora do controle do aluno, sera fornecida uma atengédo especial ao
pedido de reembolso, desde que acompanhado da justificativa correspondente.

O estudante que cancelar seus estudos, tendo pagado a totalidade do programa e perdido o direito a
reembolso, podera receber os materiais de estudo do seu programa y esta decision estara sujeta a una
evaluacion por parte del Comité de Planificacion, Gestion y Desarrollo Académico y Administrativo.

Estas regras podem ser revisadas, adaptadas, ampliadas e aperfeigoadas a partir de uma proposta da
Decana de Assuntos Estudantis, com a aprovagao do Conselho e da Reitora.

6. SOBRE A VIDA ACADEMICA

A vida académica é o tempo durante o qual o estudante possui o status de ativo. A soma dos periodos em
que permanece neste status nao deve ultrapassar a duragao do programa de estudos cursado, com a
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possibilidade de ter um aumento em sua duragdo por meio de duas prorrogagdes. A vida académica
maxima ¢ aquela estipulada pela duragcdo do programa. Ela é contabilizada a partir da data oficial de
matricula na universidade até a data de entrega do trabalho final exigido para a formacao.

No momento de comegar sua vida académica:

* O estudante ingressa em um Programa de Estudos seguindo os requisitos de admissdo da
universidade e cumprindo os requisitos do programa escolhido.

* O estudante recebe copia do Programa de Estudos e do calendario para iniciar formalmente seu
processo de formacdo. O estudante realiza seus estudos com a constiancia de contar com as
habilidades, conhecimentos e recursos técnicos para realizar um estudo a distancia.

* O estudante fornecera toda a documentagao exigida e assinara todos os documentos exigidos.

» Esta gestdo ¢ realizada pela Decana de Assuntos Estudantis, que informaréd e mantera contato com o
estudante.

* O estudante cursa as disciplinas seguindo o programa de estudos. Recebera acesso ao Campus Virtual
e recebera o conteudo impresso do curso conforme avance na aprovacao das disciplinas.

* O estudante em todo momento encontra-se no estado ativo, salvo quando ocorrerem outros eventos
que o levem a estados de "baja parcial”, "em baixa", em elaboracdo de Projeto Final ou graduado. O
estado do estudante podera variar de acordo com as normas da universidade.

* Os estudantes provenientes de outras institui¢cdes ou reincorporados a universidade terfio sua propria
programagdo de estudos conforme o necessario. Estes estudantes deverao realizar o processo de
matricula exigido.

* No caso de o Programa ou o cronograma de Estudos serem modificados, a Universidade
compromete-se a manter vigente o Plano de Estudos estabelecido no documento de ingresso para o
estudante até dois anos depois da data nominal que corresponde ao término deste, calculada em
relagdo a data da assinatura do documento. A Programacao de Estudos podera ser alterada sempre
tendo como maximo beneficiario o estudante.

* La duracion de los programas de la Universidad esta proyectada de veinticuatro (24) a veinticinco
(25) meses. El estudiante tiene un término de treinta y seis (36) a treinta y siete (37) meses a través de
un maximo de dos prorrogas de seis (6) meses cada una, a un costo de $500.00 dolares americanos
por prorroga, para completar el programa, salvo situaciones extraordinarias.

* Todo estudante que ingresse no primeiro periodo académico de um Plano de Estudos deve realizar e
cumprir satisfatoriamente as atividades de socializagdo exigidas para os estudos a distancia.

* Conhecidos os resultados obtidos nestas avaliagdes nas dos (2) semanas seguintes, cada estudante
sera acompanhado e avaliado pelo tutor especifico das atividades. Este tutor comunicara ao estudante
suas deficiéncias, quando houver, para que possa fortalecé-las.
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» Todo estudante sera informado sobre os docentes envolvidos no programa de estudos que cursa.

Com relagio aos estagios (praticas presenciais):

* No caso de haver exigéncia de estagios, estas serdo transmitidas e supervisionadas segundo o Manual

de Pratica Presenciais da Universidade.

Com relacio aos regulamentos:

* Todo estudante tem o direito de apelar a qualquer norma universitaria pedindo sua exce¢ao ou
interpretagdo. Neste caso, o estudante deve elaborar um documento escrito dirigido ao Diretor do
Departamento, que o submetera a avaliagcdo do Conselho de Departamentos e das Dire¢des da
Universidade. O tema sera tratado em Conselho, sendo resolvido por este 6rgao. O Diretor notificara
o estudante e a Reitoria informara as instancias envolvidas e/ou afetadas por qualquer tipo de
resolugdo. O estudante deve fazer a solicitagdo em um prazo nao inferior a 60 dias tteis antes que o
regulamento o afete. O Conselho emitira sua decisdo no prazo de 15 dias uteis logo depois de
recebida a notificagdo. A resolucdo ficara no Registro do Estudante.

6.A. TECNICAS DE AVALIACAO

Os programas académicos da Universidade Internacional Iberoamericana apresentam dois diferentes tipos

de técnicas de avaliacdo: subjetiva e objetiva.

a)

b)

Técnicas de Avaliacdo Subjetivas:

Esta categoria inclui os exames e atividades que compoe o julgamento de um tutor ou professor,
e ¢ particularmente util para avaliar multiplos aspectos do estudante, tais como a opinido do
estudante, iniciativa, habilidade para atuar com relagcdo a contextos ou situagdes especificas,
habilidade para enfrentar problemas, demonstrar destrezas sociais e aplicar o uso apropriado das
ferramentas providas para solucionar atividades. Aqui se incluem: atribuicdo de um trabalho
académico, atividades praticas, exame de desenvolvimento com perguntas abertas, atividade de
forum, relatorio oral e portfolio.

Técnicas de avaliacao objetivas:

As técnicas de avaliagdo objetivas referem-se a exames compostos por perguntas de resposta
fechada e/ou de resposta dirigida. No primeiro caso, o aluno deve responder a questdo proposta
marcando uma unica resposta entre varias opgdes dadas; e no segundo, deve produzir uma
resposta minima (normalmente, uma palavra), que pode ser pontuada como correta ou incorreta
pelo examinador.

Esta técnica de avaliagdo se contrapde a avaliagdo subjetiva, pois o examinador ndo emite
nenhum juizo de valor. Aqui se incluem exercicios de multipla escolha, exercicios de verdadeiro
ou falso, exercicios de relacdo e de identificagao.
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Avaliagcao dos programas e disciplinas

A avaliagdo das disciplinas de todos os programas ¢é realizada a partir de trés dos instrumentos de avaliagdo
definidos no item anterior, combinando tanto técnicas subjetivas como objetivas a fim de avaliar diferentes
aspectos (conhecimentos, atitudes e competéncias) e integrar diferentes estilos cognitivos.

Além disso, alguns programas podem incluir avaliagdes presenciais na universidade ou supervisionadas
por um representante da instituicdo.

A nota final dos programas académicos sera obtida a partir da ponderagdo segundo os créditos de cada uma
das disciplinas e da Dissertagdo de Mestrado.

Com relacao a Dissertagcao de Mestrado:

A Dissertacdo de Mestrado ¢ o projeto final (PF) dos programas de Mestrado.
Para iniciar o seu desenvolvimento, o estudante deve ter completado 66% dos créditos do seu programa.

Os padroes estabelecidos nos Guias de Dissertagdo de Mestrado estdo localizados no Campus Virtual,

tendo sido elaborados para oferecer a orienta¢ao necessaria em todo o processo de elaboragdo do Proyecto
Final (PF).

O aluno realizara uma defesa oral de forma presencial nas instalagdes da Universidad Internacional
Iberoamericana. Os estudantes dos Estados Unidos e estrangeiros podem realizar a defesa via Skype
através das sedes da FUNIBER distribuidas em diversos paises ou em Universidades conveniadas, ou por
uma videoconferéncia com os meios técnicos ¢ académicos garantidos

Com relagdo ao documento de tese apresentado e a defesa realizada, a Banca:

1. Avaliara o trabalho apresentado pelo aluno.

2. Podera requerer ao aluno a realizagdo de mudancas e/ou correcdes quando for necessaria a
melhoria de aspectos formais ou metodoldgicos.

3. Podera rejeitar a tese apresentada ante situagdes graves, como plagio, e requerer que o aluno
inicie uma nova dissertagao segundo o Regulamento de Trabalhos Académicos da Instituigdo.

A nota minima para ter a disserta¢do aprovada é B= 80% o un GPA de 2.50 a3.49y 7.0 a 8.5 en el sistema
europeo.

Todas os recursos do estudante devem seguir o procedimento estabelecido, considerando que nao devem
passar mais de 10 dias uteis apds o recebimento da nota da Dissertagdo. La Universidad dirigira una
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investigacion que manejara la apelacion. Este proceso no tomara mas de un mes, y tiene dos resultados
posibles: mantener o revisar la nota.

Se a nota for mantida, o Registro de Recurso de Dissertacdo € encerrado. De outro modo, a nota sera
revisada, € uma nova avaliagdo ¢ feita.

Qualquer impacto nos processos sera atendido pelo Diretor do Programa, levantando um expediente
escrito dos procedimentos e agdes.

6.B. POLITICA DE HORAS CREDITO DA INSTITUICAO

Cada estudante avangara em seus estudos dependendo do programa académico. O tempo de dedicagdo aos
estudos e conclusdo de cada disciplina varia segundo os créditos atribuidos. A UNINI medira os cursos/
crédito pelos resultados da aprendizagem obtidos através de 45 horas de trabalho do estudante para uma
unidade (uma hora-crédito). Uma unidade é de 15 horas de contato académico e 30 horas de preparagdo.
Esta formula ¢ tipicamente conhecida como uma unidade Carnegie.

O trabalho do estudante inclui instrucdo direta ou indireta da faculdade. Por um lado, o contato académico
inclui as seguintes atividades:

Participagdo em atividades de forum

Atividades dirigidas e supervisionadas Corregao de exercicios.

Tutorias (individual-grupo)

Atividades de avaliagao Exames

E por outro lado, a preparagao esté relacionada com as seguintes atividades:

Observar e trabalhar sessdes de exposigao virtual

Preparagéo das atividades do forum

Estudo pessoal dos conteudos e leituras
Atividades autonomas

Desenvolvimento de trabalhos individuais ou em grupo

Rendimento de atividades praticas

Rendimento de autoavaliagéo e atividades de reflexao

Portanto, um curso de 3 horas-crédito, requer 45 horas de contato académico e 90 horas de preparagdo.

O ntimero de créditos atribuido a cada disciplina esta diretamente relacionado com o tempo estimado para
que o estudante desenvolva as competéncias, adquira os conhecimentos ¢ alcance os objetivos de
aprendizagem definidos mediante a realizag@o das atividades de aprendizagem planejadas para este fim.
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Partindo desta premissa, prevé-se que o tempo geral de estudo de uma disciplina de 3 créditos esteja entre
4 e 6 semanas em funcdo de suas caracteristicas, o que significa uma dedicacao por parte do aluno 22 horas
30 minutos y 33 horas 45 minutos semanais.

Durante este periodo, o aluno cursa somente uma disciplina.

6.C. POLITICA DE QUALIFICAGAO ACADEMICA

A politica de notas da UNINI estd baseada no Grade Point Average Standard (GPA) utilizado nas
universidades norte-americanas e porto-riquenhas.

No momento da matricula em um programa de estudos, as disciplinas deste programa sao registradas para
o estudante. Os créditos matriculados sdo o total do programa que o estudante deve cumprir no decorrer do
prazo definido para a sua vida académica. Nao ¢ possivel registrar outras disciplinas ou créditos.

As notas serdo expressas nas letras A, B, C, D, ou F, com uma escala de GPA. Un curso es aprobado con
una nota minima de B en la escala GPA.

Ao finalizar os estudos, o aluno recebe uma nota final do programa, que se calcula a partir da média
ponderada das qualificagdes obtidas nas disciplinas e na Dissertagdo de Mestrado. Em alguns programas, o
aluno devera realizar um exame final presencial, o qual sera avaliado como APTO ou NAO APTO. Para
obter o Diploma, a Nota Final do Programa deve ser igual ou superior a B (e nos programas que assim se
requeira, o estudante deve obter um APTO no exame final presencial).

Toda qualificacdo realizada sera justificada pelo professor e o estudante pode apelar por escrito para uma
revisdo no caso de nao estar de acordo com a nota final obtida em uma disciplina ou em algumas das
atividades de avaliagdo que a integram. Para isso, tem de prazo de 10 dias uteis a partir da publicagdo da
nota. A seguir, descreve-se o Procedimento de Revisao de Nota:

1. Em primeiro lugar, deve dirigir-se ao professor da disciplina e solicitar a revisdo da nota final
obtida na disciplina ou em alguma das atividades de avaliacdo que a compdem. Nesta mesma
mensagem, deve expor os motivos pelos quais ndo esta de acordo e justificar sua posi¢do a
respeito.

Continuando, o professor dispde de 10 dias tteis, contados a partir do momento que recebe a
solicitagdo do aluno, para realizar a revisao de acordo com os argumentos apresentados e emitir
uma resposta.

2. Se o professor considerar que a reclamagio nao procede, o aluno pode solicitar uma nova revisao
ao diretor do programa, quem, por sua vez, deve responder no prazo maximo de 10 dias uteis.

3. Se o diretor do programa também ndo aceitar a reclamagdo, o estudante, em Ultima instancia,
pode submeté-la ao diretor do departamento.
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4. O diretor de departamento respondera ao aluno em um prazo maximo de 20 dias uteis.Na analise
do caso, participara a Decana de Assuntos Estudantis ou um representante. A decisdo sera final,
por acordo entre as partes envolvidas ou maioria simples.

Havendo, neste processo, alguma modificacdo na nota reclamada, o professor da disciplina
afetada (com o visto do diretor do programa e da area) deve informar ao Escritorio de Registros
Gerais para efetuar a mudanca no expediente do aluno.

Os estudantes tem o direito de serem informados sobre a nota de uma avaliagdo, bem como os métodos de
correcdo, antes de submeter-se a uma reavaliagdo da mesma natureza na matéria. As notas finais serdo
enviadas antes que o instrutor as comunique a Decana Académica e de Gestao Estratégica.

O estudante podera solicitar uma mudanca de status para "em espera" ou "em baixa" ou a universidade
poderd mudar um dos status do aluno

Qualquer atividade especial incluida no programa de estudos serd informada ao estudante com
antecipagao.

6.D. SISTEMA DE QUALIFICAGAO

O estudante recebe um feedback detalhado de seu rendimento nos exames de avaliagdo realizados, a
universidade usa um sistema equivalente ao método GPA ("Grade Point Average") para as notas destas
avaliagdes, embora mais rigoroso. De acordo com o sistema, na UNINI, as notas sdo expressas nas letras
A,B,C,D,ouF.

Para obter o GPA do programa: os pontos para cada disciplina sdo multiplicados pelo nimero de créditos
ou horas atribuidos, somados e divididos pelo total de créditos ou horas. A nota minima ao final do
programa deve ser B (2.50 - 3.49 GPA).

A seguir, mostra-se a equivaléncia entre os valores de pontuagdo quantitativa e qualitativa na UNINIL.
Além disso, é expressa a equivaléncia no método GPA:

Valor Quantitativo

Grade Point Average Valor Qualitativo
(GPA)
10-8.6 4.00 - 3.50 100-90 A
8.5-7.0 3.49 - 2.50 89-80 B
6.9-4.5 2.49 - 1.60 79-70 C
4.4-40 1.59 - 0.80 69-50 D
0 0.79 -0.00 49-0 F
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Com o proposito de garantir que as notas sejam concedidas de maneira justa e consistente, especialmente
no caso de técnicas de avaliagdo subjetivas, todos os programas tém critérios de avaliagdo que os
professores devem aplicar em suas consideragdes. Estes critérios de avaliagdo variam dependendo do
programa e da atividade académica em questao.

6.E. RECUPERAGAO DA DISCIPLINA

No periodo durante o qual o aluno esta cursando esta disciplina, como comentado anteriormente, ele deve
realizar trés atividades de avaliacdo no decorrer do processo de formacao (avaliacdo formativa) e no final
deste (avaliagdo somativa).

Nos casos em que o estudante recebe uma pontuagao inferior a 7/10 (B), na primeira convocatorio, havera
duas oportunidades para concluir a disciplina por meio das atividades de recuperagdo 1 ¢ 2.

O estudante acessa estas recuperagdes na se¢do correspondente habilitada no campus, no qual ¢ mostrado
a0 acesso aos instrumentos de avaliagdo.

Se o estudante falhar, devera realizar a segunda recuperacdo, cuja nota maxima a obter sera 8,5, o que
supoe uma alteracdo no GPA. Se o estudante ndo obtiver aprovagdo na recuperagdo 2, devera matricular-se
novamente na disciplina.

6.F. EXTENSAO DE CURSOS OU CURSOS INCOMPLETOS

Em casos excepcionais, o professor pode atribuir como Incompleto (I) o rendimento do estudante, nota
temporaria que deve ser usada somente se o estudante ndo pode ser avaliado de acordo com as condigdes
estabelecidas inicialmente, devido a razdes aceitaveis e bem fundamentadas. O professor deve estabelecer
os termos a serem completados e a data de avaliagdo ndo pode exceder dois meses uma vez que o periodo
académico tenha sido finalizado, informando isto ao Registrador. Isto serd uma qualificacdo incomum.
Enquanto a matéria esteja avaliada como incompleta, sera considerada nao avaliada para os propodsitos
desta regulamentagao.

Alguns estudantes podem receber uma licenca parcial, autorizada apenas nos seguintes casos:

* Doenga (em baixa por incapacidade mental ou fisica).
» Licenca maternidade ou paternidade.

* Comissao Extraordinaria Profissional.

» Estadia temporaria fora do pais.

* Permissao militar.

* Traslado ao estrangeiro.
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Todos os casos devem ser apoiados por uma solicitude formal do estudante ¢ da documentagdo requerida
para cada situagdo. O caso ndo serd aceito comprovado que os documentos apresentados em apoio da
solicitude ndo sdo exatos ou se a informagao resulta ser falsa.

Os instrumentos de avaliagdo aplicados a cada uma das disciplinas que compdem os programas sao os
seguintes:

1. Avaliagdo do desempenho do aluno na convocatoria ordinaria de cada disciplina mediante a
aplicacdo de trés instrumentos de avaliacdo dentre os citados a seguir: atribuigdo, atividade
pratica, atividade de forum, relatdrio oral, portfolio e exame (de desenvolvimento ou prova). Nas
duas convocatorias de recuperagdo, 20% da qualificacdo final deve corresponder a nota que o
aluno tenha obtido na avaliagdo continua da convocatoria ordinaria e os 80% restantes devem
derivar-se da aplicagdo de dois instrumentos de avaliagao.

2. A selecdo dos instrumentos de avaliagdo ¢ feita em func@o dos objetivos de aprendizagem
estabelecidos para cada disciplina e sua natureza. Ou seja, para cada disciplina devem ser
escolhidos os instrumentos de avaliagdo que melhor permitam observar em que medida las
competencias que el alumno ha alcanzado en cada curso. O tipo de exercicios que o aluno deve
resolver nestas provas devera ser similar ao trabalhado realizado nas atividades de formagao
propostas no contexto de cada disciplina (procedimento de resolu¢do, nivel de dificuldade,
exigéncias académicas, entre outros temas).

Explica de maneira completa e clara o sistema de avaliacdo de cada disciplina no documento "Avaliagdo da
disciplina", o qual deve estar disponivel na se¢@o "Avaliagao" da sala de aula virtual da disciplina.

6.G. REQUISITOS DE GRADUAGAO

Cada programa de estudos tem seus proprios requisitos minimos e suficientes de graduag@o, porém espera-
se sempre e pode ser exigido pela universidade, em caso de omissao:

» Cumprir todas as exigéncias administrativas da universidade.

— Documentacdo em dia, auséncia de débitos financeiros - danos a infraestrutura - ou materiais -
divida com bibliotecas - ou de ativos - ndo incorrer em posse de material cedido em empréstimo
ou posse ilegal de software de proprietario -, ndo estar submetido a processos administrativos ou
procedimentais internos - como mau uso de recursos informaticos recebidos da universidade.

» Cumprir todas as exigéncias econdmicas do programa cursado e da universidade.

— Auséncia de débitos financeiros ou de ativos, ndo estar afetado por processos de denuncia fiscal
ou similar, ter pago as taxas de graduacgdo e outros direitos e estar em dia com o pagamento das
taxas ou valor do programa.

— Ter pago as taxas universitarias de finalizagdo de programa e expedigdo de diploma universitario.
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» Cumprir todas as exigéncias académicas curriculares.

— Ter sido aprovado em todo o programa de estudos e nos exames exigidos para a obtencao do grau
ou titulo, bem como nos relatorios favoraveis exigidos pelas respectivas bancas (se houver), ndo
ser acusado de plagio nem existir dlivida alguma sobre os mecanismos seguidos para a obtencao
do grau ou titulo e ter sido aprovado no trabalho final.

— Cumprir as normas especificas a respeito.
— Cumprir as exigéncias académicas da vida académica.
— Ter completado as exigéncias de duragdo da Vida Universitaria.

— Ter completado as exigéncias de duragao da Vida Académica.

6.H. EXAMES SUPERVISIONADOS (PROCTORING)

Sistema de avaliacdo on-line

Para os sistemas de avaliagdo on-line, conta-se basicamente com trés ferramentas que minimizam o risco
de roubo de identidade no momento de realizar uma atividade avaliativa:

* Acesso mediante usuario e senha
» Indicadores de rastreabilidade

* Controle mediante videoconferéncia: assincrono e sincrono

Acesso mediante usuario e senha

A todo estudante matriculado ¢ atribuida uma conta de acesso através do PANAL, que ¢ a via de ingresso
na plataforma Moodle, onde se cursa o programa. Esta conta inclui um nome Unico de usudrio "username"
e uma senha "password", que o estudante pode trocar quando desejar.

Indicadores de rastreabilidade

Uma vez entregue a avaliacdo, existem uma série de indicadores que alertam possiveis irregularidades, por
exemplo:

+ Notas que ndo correspondem com a trajetoria seguida pelo estudante no decorrer do Programa..
* Mudangas no estilo de redacdo em relag@o a outras entregas de provas de desenvolvimento.

* Variagdes substanciais nos tempos de resposta.
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* Variagdes no IP do computador que entregou o exame ¢ sua relagdo com as qualificagdes (este
aspecto so6 € valido para IP estaticos, ja que os dindmicos sempre serdo diferentes para o mesmo
usuario).

Estes indicadores nao validam casos de fraude, mas alertam os professores para requerer ao estudante,
mediante videoconferéncia ou de forma presencial, que comprovem a veracidade na origem das respostas
atribuidas.

Procedimento de verificacdo de identidade do estudante

Controle mediante videoconferéncia: assincrono e sincrono

A UNINI conta com diferentes sistemas de controle da identidade dos estudantes mediante
videoconferéncia, especificamente:

+ Sistema de supervisio assincrona, na qual o estudante ¢ gravado enquanto realiza o exame e, apds
té-lo entregue, revisam-se as gravacoes para verificar a identidade do estudante e que foram
cumpridas as normas exigidas para a atividade.

+ Sistema de supervisio sincrona, mediante a qual os professores podem solicitar ao estudante
realizar uma videoconferéncia, em qualquer momento, durante a resolugdo do exame.

No sistema de supervisdo assincrona, solicita-se ao estudante que realize a sua avaliagdo diante de uma

webcam que realiza gravacdes durante a resolugdo da mesma.

r Examen Supervisado i

Este examen sera supervisado por el persenal académico para asegurar que usted es Kilian Tutusaus

' Por favor siga las instrucciones de debaje:

Tenga a mano un documento de identificacion en el que aparezca una fotografia suya. | Aceptar

Active su camara web (o webcam) pulsando sobre "Iniciar Camara” y asegurese que registra audio. niciar camara |

Muestre su documento identific ativo ante la camara web, pulse sobre el botén iniciar grabacion y diga su nombre en voz Iniciar Gra 5
alta. Aseglrese que se muestra correctamente su documento identificativo. : - ) B ‘

Cuande haya terminado pulse "Guardar” Gu

=TT

Inicie el examen

examen

=2 =30 0 ] 0 =5 o) 0 =3 e L

Inicialmente, o estudante deve mostrar &8 webcam seu documento de identificacéo pessoal, para demonstrar
que ¢ quem diz ser.
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Examen Supervisado

Este examen sera supervisado por el personal académico para asegurar que usted es Kilian Tutusaus

Por favor siga las instrucciones de debajo
‘f ir ar camara

Muestre su documento identificative ante la camara web, pulse sobre el botdn iniciar grabacidn y diga su nombre en voz Iniciar Grabacidn
alta. Asegurese que se muestra correctamente su documento identificativo

Cuando haya terminado pulse "Guardar” Guardar

Inicie el examen niciar examen

Figura 1. Inicio do sistema de videos supervisionados.

Concluida esta primeira fase, ao completar todos os passos indicados, pode-se iniciar o exame.

O supervisor registra o resultado da supervisao no compartimento configurado para este fim e sao
acrescentados os comentarios oportunos conforme o resultado.

No caso de identificar-se alguma incidéncia, emite-se um alerta ao Diretor do Programa e ao Professor
Principal da disciplina para que analisem o caso e tomem as devidas agdes corretivas.

A validade da nota na avaliagdo esta condicionada ao resultado da supervisdo.

Na versao atual do sistema de supervisao assincrono, estabelece-se a realizagdo de um minimo de trés
exames supervisionados, durante o desenvolvimento do programa:

* O primeiro, quando tiver superado 15% dos créditos do Programa. Deste modo, contempla-se um
periodo de familiarizagdo com a plataforma do Campus Virtual.

* O segundo, quando tiver superado 45% dos créditos do Programa.

* O terceiro, quando tiver superado 70% dos créditos do Programa.
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No caso do sistema de supervisdo sincrono, o estudante, enquanto esta realizando o exame, pode ser
solicitado que inicie uma supervisdo ndo programada, de forma que se pede que ative um canal de
comunicac¢do via videoconferéncia com a equipe supervisora da UNINI.

Os dois sistemas de controle por videoconferéncia - assincrono e sincrono - precisa, do ponto de vista
técnico, contar com dispositivos audiovisual (video, webcam, e dudio) e, do ponto de vista legal, assegurar
que o registro da informag@o cumpre com as normas da FERPA referentes aos termos de privacidade e
protecdo de dados. Em relacdo a isso, o estudante ¢ informado, durante seu processo de admissao, e esta
informagdo consta no documento que o aluno assina ao formalizar sua matricula.

7. NORMAS INSTITUCIONAIS

7.A. NORMA DE PROGRESSO ACADEMICO SATISFATORIO

A UNINI, em seu interesse por garantir a exceléncia académica mantém uma norma de progresso
académico de aplicagdo geral. Este conjunto de regras contém os critérios de avaliagdo para determinar o
aproveitamento académico do estudante. Além disso, esta € a politica de manutengdo para assegurar que o
estudante possa completar a sua pds-graduacao e ter um progresso académico satisfatorio.

A norma tem trés componentes principais:

* Numero de créditos aprovados anualmente.
* Indice académico acumulado.

* Periodo de tempo maximo para obten¢do do grau de acordo ao programa.
O desempenho de cada estudante é avaliado com estes critérios. Para ter progresso académico requer-se:

» Ter aprovado pelo menos 50% dos créditos empreendidos durante o primeiro ano académico.
 Ter alcangado o indice académico requerido para o total de créditos completos acumulados (B=80%).
* Devera completar a totalidade dos créditos de disciplinas em ou antes dos primeiros 20 meses.

* Completar o grau académico em ou antes do periodo maximo de tempo recomendado para o
programa.

* O Progresso Académico Satisfatorio (P.A.S.) depende de todos os componentes em conjunto, nao de
cada um em particular.

Créditos revalidados ndo sdo considerados ao computar a média geral. O estudante devera obter aprovagao
em 50% dos créditos cursados dentro da UNINI.
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Propésito

A Norma de Progresso Académico tem o proposito de garantir que o estudante possa completar o grado en

el término de los dos aflos requeridos por la institucion.

Objetivos

» Determinar o numero de créditos do estudante empreendidos e aprovados anualmente.

* Que seja avaliada a média geral (GPA) acumulada.

* Que cumpra o tempo maximo para obtencdo do grau de acordo com o programa.

* Aumentar a retencgao estudantil.

* Aumentar a taxa de conclusdo.

Processo de interposicao de recurso

1.

Os estudantes que, de acordo com os critérios estabelecidos, ndo tenham obtido Progresso
Académico Satisfatorio e, como resultado, sejam colocados estado de "baixa", e havendo
esgotado as duas prorrogacdes de seis meses cada uma, poderdo recorrer da decisdo ante um
Comité nomeado pela Reitora e presidido pela Decana de Assuntos Estudantis. Também serdo
parte deste Comité a Decana Académica e de Gestdo Estratégica, o Notario ¢ a Conselheira
Profissional.

Serdo levadas em consideracdo as circunstincias extraordindrias que possam ter afetado o
desempenho académico do estudante. Alguns exemplos: morte na familia, divorcio, doenga
grave, mudanca de objetivo académico. O estudante serd responsavel por submeter por escrito
toda a documentacao necessaria para sustentar o seu recurso.

O Comité sera reunido mediante a convocatoria da Decana de Assuntos Estudantis, caso
necessario, e tera diez (10) dias tteis para resolver a situacao.

O Comité de Recursos avaliara cada caso e notificara o estudante da decisdo tomada.

Do mesmo modo, enviara uma copia da decisdo aos escritorios al Decanato de Asuntos
Estudiantiles y la Decana colocara la determinacion en el Sistema de Gestion.

A solicita¢do de reconsideragdo sera feita por e-mail & Decana de Assuntos Estudantis.

Responsaveis pelo Regulamento de Progresso Académico

A Norma de Progresso Académico Satisfatdrio estd a cargo da Decana de Assuntos Estudantis, da Decana
Académica e de Gestao Estratégica, da Secretaria Académica e da Conselheira Profissional.
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7.B. NORMA PARA COMPLETAR UM GRAU ACADEMICO

Todo estudante devera completar os requisitos para obtengdo do grau académico antes ou no periodo

maximo de tempo definido para o programa.

O Regulamento Institucional concede ao estudante uma prorrogacdo maxima de 12 meses ao tempo

obrigatorio para conclusdo dos requisitos. O estudante que deseje recorrer em relagc@o a este prazo

adicional, podera solicitar somente duas prorrogacdes de seis meses cada uma, através da Asuntos

Estudiantiles, e pagar pelos custos correspondentes no Decanato de Administracion y Finanzas.

7.C. NORMAS DE DESEMPENHO

Em

relagdao ao desempenho académico, um estudante da universidade:

Deve esforgar-se por procurar e expressar a verdade respeitando as discrepancias.

Deve participar ativamente no Campus Virtual e procurar participar de atividades presenciais de
integragdo, se houver.

Deve manter qualificagdes que respondam as exigéncias da universidade.
Deve responder aos pedidos de acompanhamento que feitos por seu tutor para verificar seu avango.

Podera ser solicitada sua retirada da Universidade se exceder os prazos académicos de duragio
indicados nesta norma.

Deve conservar, enriquecer e difundir os valores da Universidade e do pais.

7.D. NORMAS DE RENDIMENTO ON-LINE

Com relagao a seu rendimento académico, um estudante da universidade:

Aprobara con rectitud y honorabilidad todas las asignaturas y actividades evaluadas.

Mantendra una relacion adecuada entre créditos en curso y aprobados versus el tiempo méaximo para
completar el programa.

Podra apelar cualquier calificacion obtenida con carta dirigida al Director de Departamento.

Sera responsable del contenido de cada uno de los documentos que genera y/o donde conste su
nombre.
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7.E. NORMAS DE ASSISTENCIA E INTERAGAO EM AULAS

Com relagao a sua assisténcia e interagao em aulas, um estudante da universidade:

* Ira participar e interagir na disciplina e/ou no Campus Virtual (féruns e outras atividades), de acordo
com o especificado na Avaliagdo da Disciplina e nas avaliagdes que assim forem indicadas.

* A participag@o e a interacdo nas aulas podem ser avaliadas de maneiras diversas, mediante, por
exemplo: avaliagdo e contagem das mensagens enviadas em foruns e outras atividades.

+ Esta informagdo sera detalhada nos Procedimentos da Disciplina.

7.F. NORMA RELACIONADA A HONESTIDADE ACADEMICA

» No incurrira en copia, plagio o falsificacion de documentacion, informacion o datos.

* No deberd incurrir en aportacion de informacion falsa, cambio de identidad o suplantacion de
identidad propia o ajena.

7.G. NORMA DE DESTITUICAO POR RAZOES ACADEMICAS E NAO ACADEMICAS

Por infragdo entende-se toda conduta que transgrida o exercicio de direitos e deveres dos alunos. As
infragdes encontram-se qualificadas segundo seu nivel em pouco grave, grave e muito grave. Este nivel
sera determinado por uma el Comité de Disciplina.

* O estudante sob investigagdo ndo serd considerado culpado sob nenhuma hipdtese até a resolugdo
final da Comité de Disciplina.

Sobre os tipos de infragdes:

1. Constituem especialmente infracoes pouco graves:

» Alterar o normal desenvolvimento de qualquer atividade académica por meio do Campus
Virtual e/ou em visitas a universidade

* Ao visitar a universidade, consumir ou estar sob influéncia de alcool e/ou entorpecentes.
2. Constituem especialmente infracoes graves:

» Dirigir-se maneira inadequada e desrespeitosa no Campus Virtual, utilizando expressoes
escritas, aos membros da comunidade universitaria.

* Desobedecer as disposi¢des das autoridades da Universidade

» Executar atos dolosos destinados a alterar a legitimidade de qualquer atividade académica
por meio do Campus Virtual.

* Apresentar documentos alterados ou falsos.

* Distribuir por meio do Campus Virtual material que possa ser ofensivo para o destinatario.
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Escrever expressoes no Campus Virtual que atentem contra a imagem da Universidade, da
comunidade ou de seus membros.

Intervir sem autorizagdo nos sistemas informaticos da Universidade ou utiliza-los para
intervir sem autoriza¢do em sistemas externos a Universidade.

Realizar uma denuncia falsa e mal intenciona a Comiss@o de Disciplina.
Reincidir em uma infragdo pouco grave.

Ao visitar a Universidade, entrar na Universidade quando existir uma sangdo que proiba sua
entrada, provocar desordens ou participar delas de qualquer forma, de modo a impedir o
desenvolvimento das atividades universitarias, e/ou ocultar, danificar ou destruir bens,
documentos ou valores da Universidade, de seus alunos, de seu pessoal ou de terceiros.

3. Constituem especialmente infracées muito graves:

Adulterar documentos da Universidade ou de qualquer natureza

Cometer atos de violéncia escrita por meio do Campus Virtual contra os membros da
Comunidade Universitaria, como, por exemplo, ameagas, calinias, injirias ou interferéncias
no exercicio de seus direitos.

Reincidir em uma infracdo grave.
Utilizar o contetdo dos tomos a titulo e usufruto proprio.

Ao visitar a Universidade, portar armas (isso ndo se aplica a agentes da ordem publica que,
pela natureza de seu trabalho, sejam obrigados a porta-las), traficar, portar ou armazenar
entorpecentes ou matérias-primas que sirvam para obté-los e apropriar-se de bens,
documentos ou valores da Universidade, de estudantes ou de algum membro da comunidade.

Nao comparecer no dia e na hora assinaladas na convocac¢ao da Comissdo de Disciplina.

Utilizar o nome ¢ o logotipo da Universidade, de seus orgdos ¢ de suas autoridades, sem a
autorizagdo correspondente.

Negar identificagdo universitaria quando solicitada no processo de exame supervisionado por
meio do Campus Virtual.

A Comissdo de Disciplina poderd ampliar ou alterar esta lista, sem excluir ou eliminar nenhum tipo de

infracdo, segundo os casos investigados e julgados.

Tipos de sang¢oes:

* As infragdes pouco graves lhes correspondera uma ou mais das seguintes sangdes:

— Adverténcia verbal.

— Adverténcia por escrito.

* As infragdes graves lhes correspondera uma ou mais das seguintes sangoes::

— Suspensdo temporaria no Campus Virtual de participagdo em qualquer atividade universitaria
(estudante "em baixa") de um dia até, no maximo, quatro meses.
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— Proibi¢do de entrar nas dependéncias fisicas e acessar os servi¢os informaticos da Universidade
pelo periodo sancionado. O estudante nesta situacdo serd considerado como um estudante em
"baixa parcial").

* As infragdes muito graves correspondera uma ou mais das seguintes sangoes:

— Cancelamento da matricula vigente e proibicdo temporaria de matricular en el proximo afio. El
estudiante en esta situacion se considerara como un estudiante en estatus "de baja".

— Proibicdo de ingresso as instalagdes fisicas e servigos informaticos da Universidade pelo periodo
sancionado (estudiante en baja parcial).

— Expulsdo da Universidade, o que implica a proibi¢do indefinida de ingresso na mesma (estudiante
"de baja permanente").

* As sang0es serdo registradas no expediente académico do estudante.

* A imposicao das medidas disciplinadoras antes destacadas sera feita de acordo com o mérito das
circunstancias atenuantes ou agravantes de responsabilidade que ocorram em cada caso. Podem ser
considerados como atenuantes possuir bons antecedentes académicos, ter uma conduta anterior
exemplar ou reparar tudo ou parte do dano produzido.

* El Comité de Disciplina podera, em casos qualificados e fundamentalmente, rebaixar em um grau a
sanc¢do correspondente em troca de aplicar sangdes alternativas que privilegiem a reabilitacdo do
aluno e o beneficio da comunidade universitaria.

* Todo estudante que incorra em qualquer das infragcdes sancionadas nestas normas, estando
sancionado com suspensdo e que tenha sido autorizado por graca para participar de atividades
universitarias, recaird na maxima san¢do de uma infragdo grave, salvo em circunstancia atenuante
muito qualificada.

* As medidas disciplinadoras serdo aplicadas sem prejuizo de exercer as acdes judiciais que
correspondam contra os sancionados segundo a legislacao vigente do pais. Ao ser uma Universidade
a distancia, ndo se excluem agdes judiciais fora do territorio nacional ou aplicagdo de normas
internacionais.

* No caso de uma instancia universitaria ter proporcionado informacao falsa, errdnea ou incompleta, se
forem estudantes, serdo submetidos a este procedimento. No caso de serem funcionarios ou docentes,
serdo sancionados com a suspensdo temporaria de suas atividades sem salario pelo periodo de um ano
académico. Se houver reincidéncia, sera aplicado um procedimento de desligamento da universidade.
Esta investigacdo sera realizada el propio Comité de Disciplina, seguindo o mesmo procedimento de
operagao.

* En caso que un estudiante y miembro del Comité de Disciplina incurriera en actos que afecte un
correcto desempefio de la comision, sera expulsado del Comité de Disciplina, y la vacancia sera
cubierta por Rectoria. En caso de ser funcionarios o docentes, seran sancionados con la suspension
temporal de sus actividades sin sueldo por un periodo de un afio académico. Si hay reincidencia, sera
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aplicado un procedimiento de retiro de la universidad. Esta investigacion sera realizada por el propio
Comité siguiendo el mismo procedimiento de operacion.

7.H. NORMAS DE CONDUTA

Cédigo de conduta dos estudantes

Um estudante da Universidade ¢ considerado uma pessoa responsavel por seus atos em termos éticos,
morais ¢ legais. Quem aceita a Missdo da Universidade e todas suas normas, regulamentos e estatutos,
contam com o direito de participar da vida académica.

Em relagdo a conduta, um estudante da universidade:

» Fara bom uso dos servigos universitarios recebidos.

» Nao participara nem envolvera a Universidade ou terceiras pessoas em qualquer ato ilegal ou ilicito,
bem como em atos que afetem a ética, a moral e/ou a integralidade de sua pessoa, a Universidade ou
terceiros;

* Seguira sei programa de estudos com responsabilidade.
* Nao dara informagdo falsa de nenhum tipo a universidade.
» Nao podera usar de maneira incorreta ou indevida seus direitos nem suas obrigagdes.

* Nao podera incorrer em copia, plagio ou adulteracao de documento, informagao ou dado.

7.1. DIREITOS E DEVERES RECIPROCOS DA INSTITUIGAO E DOS ESTUDANTES

A universidade, através de suas diversas tarefas, promove a criagdo, a descoberta, a organizagdo, a
transmissdo e a gestdo do conhecimento a partir de sua propria difusdo e desenvolvimento e do prdoprio
processo de reflexdo sobre a aplicagdo destes processos.

A universidade procura formar pessoas que possuam um entendimento claro e um dominio preciso dos
principios basicos da ciéncia ¢ da tecnologia, com uma visdo e perspectiva integradora dos fendmenos
naturais e sociais, com habitos de estudo, trabalho e pesquisa para desenvolver fun¢des em suas futuras
atividades com uma soélida e segura preparacdo integral.

A universidade baseia seus procedimentos no fato de que cada integrante goza das liberdades e direitos que
a constitui¢ao, as leis do pais, as leis e regulamentagdes de defesa de pessoas de alcance global concedem.

A universidade define o estudante, para efeitos de competéncia destas normas estatutarias e para efeito e
aplicacdo nas politicas e vida universitaria, como toda aquela pessoa que cumpra satisfatoriamente os

Universidad Internacional Iberoamericana 57 de 142



© UNIVERSIDAD INTERNACIONAL IBEROAMERICANA

MANUAL DE ESTUDANTES 1 l " ‘I‘ ‘I

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

requisitos de admissdo e tenha a qualidade de aluno, conforme a regulamentagio vigente, sem importar seu
sexo, raca, nacionalidade, religido ou convicgoes politicas.

Todo estudante da universidade goza de liberdades e assume deveres e direitos para com a universidade e
da universidade para com ele ou ela. Em geral, um ou uma estudante da universidade deve mostrar e
demonstrar, em qualquer a¢ao de sua vida universitaria, grande e irrestrito respeito pelos direitos de outros,
excluindo toda forma de violéncia ou incitacd@o, seja de maneira fisica ou de maneira virtual. A
universidade protege a individualidade de opinido e de comportamento, mas ndo ampara a exclusdo ou a
agressao de outras pessoas que se derivem da individualidade.

7.J. DIREITOS E DEVERES DA INSTITUICAO PARA COM OS ESTUDANTES
O estudante tem os seguintes direitos, implicando que a universidade deva:

» Oferecer uma solida formacdo cientifica, técnica, profissional, humana e solidaria, orientada pela
filosofia da propria universidade.

» Desenvolver, em cada estudante, uma significativa capacidade empreendedora e inovadora para
produzir avangos ¢ trazer solugdes de aplicacdo direta na sociedade € na comunidade.

* Promover a expressdo de opinido como parte do processo de formagao, dentro do respeito solidario e
comunitario que surge da propria liberdade individual de expressdo, opinido e comportamento.

» Relatar, divulgar e difundir toda informagdo que afete a vida universitaria, especialmente no que
concerne a normas, regulamentos e disposi¢des universitarias.

» Disponibilizar a cada pessoa os dados pessoais contidos nos registros académicos da universidade.

* Possuir mecanismos de interposicdo de recursos conhecidos, informados, justos e igualitarios para
expressar apelagdes e peti¢des.

* Contribuir com mecanismos para ser escutado pela autoridade que corresponda sobre qualquer
aspecto da vida universitaria.

* Apresentar sempre um espaco de liberdade e igualdade de direitos, sem discriminagdo de sexo, raca,
nacionalidade, religido ou ideologia.

* Oferecer um procedimento para julgar as infragdes universitarias, as quais serdo conhecidas, assim
como as sangdes a impor.

* QGarantir a privacidade na informacgao dos estudantes e fornecer os meios para que os retifiquem.

* Nao privar o estudante de seu direito de expressao, com as consequéncias que deva conhecer por seus
atos.

* Garantir liberdade de reunido e associagdo nos termos aceitos pela sociedade e suas regulamentagdes.

* Garantir o debate com qualquer docente nos termos adequados a um didlogo universitario.
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* Nao usar o aluno como sujeito de pesquisa sem seu consentimento informado.

* Prover assessoria e acompanhamento académico em qualquer atividade universitiria aceita ou
exigida.

* Garantir uma carga académica que ndo afete suas condicdes fisicas, mentais € cognitivas.

7.K. DIREITOS E DEVERES DOS ESTUDANTES PARA COM A INSTITUIGAO

O direito fundamental do ou da estudante da Universidade ¢ o de educar-se. Este direito nao se limita as
atividades formais na sala de aulas, pois abrange o conjunto de interagdes e experiéncias com outros
membros da comunidade universitaria. O dever primordial do ou da estudante ¢ exercitar a0 maximo este
direito e mostrar uma conduta que permita a outros membros da comunidade universitaria, 0 mesmo
exercicio de seus direitos e o cumprimento de seus deveres.

Constitui o dever de cada estudante, bem como direito a ser exigido por parte da universidade, que
cada um deles:

* Contribua para sua propria formagdo e para a de outros, de maneira cooperativa, colaborativa e
solidaria, dando seu mais alto esforgo ao estudo individual ou em grupo. Isto sem prejuizo da
participagao do estudante em atividades de estudo que se exijam, de maneira complementar ou
voluntaria, a partir das demandas da Universidade.

* Apresente conduta e atitudes no espago do fisico e no virtual que sejam exemplos de
desenvolvimento, exceléncia e prestigio da universidade.

* Abstenha-se de participar de atos ou situagdes que possam causar danos ou menosprezar a imagem da
universidade, sem que, por isso, se veja ameacada a liberdade individual da qual o estudante ¢
responsavel civil, administrativo e penal.

* Mantenha um tratamento respeitoso nas interagdes com seus colegas e com cada um dos membros da
comunidade que integra a universidade.

* Promova sempre uma cultura de respeito com o meio natural e social, de maneira ética e responsavel.
+ Aceite e cumpra as normas, regulamentagoes e toda disposi¢do vigente da universidade.

* Es responsabilidad del prospecto informarse para cumplir con los estatutos requeridos de cada pais
para ejercer la profesion.

« Utilize os recursos universitarios para fins estritamente académicos e dentro da filosofia da
universidade.

* Nao incorra em infrag@o regulamentada e cumpra as san¢des impostas em cada caso.

» Nao apresente informacgao falsa, enganosa ou que induza a falsificagdo de informacao.
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» Nao participe nem seja parte de atividades consideradas, pelas normas universitarias, ou pelas leis
nacionais, ou pelas leis e normas internacionais, delitos ou atividades terroristas ou de exaltagcdo a
violéncia ou de humilhagdo a pessoa ou organizagao qualquer, bem como qualquer outro ato que
atente contra as pessoas ou contra a sociedade. Tampouco podera usar os meios e recursos providos e/
ou usados pela universidade para estes fins.

7.L. DIREITOS E DEVERES DA FACULDADE COM OS ESTUDANTES
Constituem direitos de cada estudante, e deveres da Faculdade, que cada um dos estudantes:

* Possua um espago de recurso conhecido, informado, justo e igualitario a qualquer evento académico
em que o estudante queira ou exija resolucao.

* Seja informado de todos os mecanismos de avaliagdo aos quais sera submetido com cinco dias de
antecedéncia ao inicio de cada atividade académica.

* Seja tratado com igualdade.

* Nao seja obrigado a incorrer em alguma infragdo de maneira forgada, consciente, inconsciente ou
voluntaria.

7.M. PROCESSO DE CRITICAS E RECLAMAGOES

O Processo de Criticas e Reclamagdes ¢ um mecanismo que permite ao estudante canalizar suas
reclamacgdes quando entende que seus direitos tenham sido afetados, quando estd descontente com uma
decisdo tomada pela administragdo ou pela faculdade ou quando entenda que tenha sido afetada sua
capacidade para estudar ou concluir seu programa de estudo na instituicao.

Tanto a equipe administrativa como a da faculdade terdo o tempo necessario para apresentar sua versao dos
fatos. Caso seja necessario, a critica poderia se referir aos gabinetes de lei e ordem de Porto Rico.

Os estudantes sdao informados que, se por alguma razio ndo estejam de acordo com as medidas adotadas
pela instituicdo para resolver a situagdo, poderdo contatar ou comunicar o Conselho de Educacéo de Porto
Rico (CEPR) através do 787-641-7100. O estudante deve primeiramente esgotar todas as alternativas com
a instituigdo para resolver sua critica antes de considerar a possibilidade encaminha-la ao CEPR.

Este processo estara sempre disponivel na pagina web da UNINI, no Catalogo Institucional, no Manual de
Estudantes e no Manual de Faculdade.
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. RECLAMAGOES ADMINISTRATIVAS

Este tipo de reclamacdo inclui os servigos de envio de materiais, envio de transcrigdes de créditos,
certificagdes, diplomas, planos e programas de estudos, assim como qualquer outro servigo oferecido pelo
Decanato de Assuntos Estudantis.

Quando a UNINI recebe uma critica ou reclamagido de um estudante relacionado aos aspectos
administrativos, o procedimento da institui¢do para processar a critica apresenta os seguintes passos:

Primeiro:O estudante apresenta sua critica ou reclamacao ao Decanato de Assuntos Estudantis, mediante a
ferramenta "Contato", disponivel no PANAL ou por via telefonica.

Segundo: O Decanato de Assuntos Estudantis avalia e investiga a critica ou reclamacdo cuidadosamente,
de maneira justa e igualitaria, em um prazo nao superior a dez (10) dias uteis contados a partir do
recebimento da reclamagao.

Tercero: O receptor das reclamagdes ou criticas é contatado a respeito das medidas e agdes a serem
tomadas.

Quarto: As medidas previstas sdo implementadas, baseando-se na critica ou reclamagao recebida.

Quinto: O estudante é notificado/a sobre a a¢do realizada e as decisOes tomadas.
Il. RECLAMACIONES FINANCIERAS

Este tipo de reclamacdo inclui erros cometidos ao cobrar o custo de matricula ou mensalidades, assim
como outros servi¢os. Também inclui reclamagdes relacionadas a reembolsos.

Quando a UNINI recebe uma critica ou reclamagdo de um estudante relacionada com os aspectos
econdmicos, o procedimento da institui¢do para processar a critica apresenta os seguintes passos:

Primeiro:O estudante apresenta sua critica ou reclamag¢do ao Decanato de Administracdo ¢ Finangas
mediante a ferramenta "Contato", disponivel no PANAL ou por via telefonica.

Segundo:O Decanato de Administragdo e Finangas avalia e investiga a critica ou reclamagdo em um prazo
ndo superior a dez (10) dias uteis a partir do recebimento da reclamagao.

Terceiro: O receptor das reclamagdes ou criticas € notificado sobre as medidas e agdes a serem tomadas.
Cuarto: As medidas previstas sdo implementadas, baseando-se na critica ou reclamacdo recebida.

Quinto: O estudante ¢ notificado/a sobre a acgdo realizada e as decisdes tomadas.El estudiante es
notificado/a sobre la accion llevada a cabo y las decisiones tomadas.

lll. RECLAMAGOES TECNICAS

Quando a UNINI recebe uma critica ou reclamacao de um estudante relacionada com aspectos técnicos
(acesso ao PANAL, acesso ao Campus Virtual, problemas ao postar documentos no Campus Virtual) o
procedimento da institui¢do para administrar a critica segue os seguintes passos:
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Primero:O estudante apresenta sua critica ou reclamagdo ao Suporte Técnico, através da ferramenta
"Contato" disponivel no PANAL.

Segundo: Suporte Técnico avalia e investiga a critica ou reclamagdo em um prazo nao superior a 24 horas
a partir do recebimento da reclamacao.

Tercero: O receptor das reclamagdes ou criticas € notificado sobre as medidas e a¢des a serem tomadas.
Cuarto: As medidas previstas sdo implementadas, baseando-se na critica ou reclamagao recebida.

Quinto: O estudante é notificado/a sobre a acdo realizada e as decisdes tomadas.
IV. RECLAMACOES ACADEMICAS

Quando a UNINI recebe uma critica ou reclamag¢ido de um estudante relacionada com aspectos
académicos, o procedimento da instituicao para administrar a critica segue os seguintes passos:

IV.1. Reclamagdes Sobre Notas

Primeiro: O estudante apresenta sua critica ou reclamagdo ao professor da disciplina utilizando a
ferramenta de "Mensagem", disponivel no Campus Virtual, na qual ele(a) especifica os motivos
pelos quais ndo esta de acordo com a nota obtida. A reclamagdo deve ser feita no prazo de dez
(10) dias uteis contados a partir da publicagdo da nota.

Segundo: O professor avalia e responde a reclamacao do estudante em um prazo de dez (10) dias uteis
apos o recebimento da reclamagio, explicando a nota concedida ou a corregdo.

Terceiro: O professor faz as corregcdes necessarias no Campus Virtual e/ou no expediente académico do
aluno, se necessario.

Quarto: O professor notifica o estudante sobre a agdo realizada e a decisdo tomada.

Quinto: Se o estudante ndo estiver satisfeito com a decisdo final do professor, pode apresentar sua critica
ao diretor do programa utilizando a ferramenta "Cartas ao Diretor", disponivel no Campus
Virtual. A reclamagdo deve ser feita no prazo de dez (10) dias uteis contados a partir da decisdao
final do professor.

Sexto: O Diretor do Programa avalia e responde a reclamacdo do estudante em um prazo de dez (10)
dias uteis contados a partir do recebimento da reclamacao.

Sétimo: Se o estudante ndo estiver de acordo com o processo de avaliacdo aplicado pelo professor e pelo
Diretor do Programa, podera solicitar uma revisdo de sua nota, apelando ao diretor do
departamento em um prazo de dez dias uteis contados a partir do recebimento da decisdo.

Oitavo: O Diretor do Departamento responde ao estudante em um prazo maximo de vinte (20) dias tuteis
contados a partir do recebimento da reclamagdo. O Decanato Académico e de Gestao Estratégica
participara da avalia¢ao do caso. A decisdo resultante sera definitiva e firme, por acordo entre as
partes envolvidas ou maioria simples.
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IV.2. Reclamagdes Sobre o Desempenho da Faculdade
Primeiro: O estudante apresenta sua critica ou reclamagdo ao Decanato de Assuntos Estudantis mediante a
ferramenta "Contato", disponivel no PANAL.

Segundo: O Decanato de Assuntos Estudantis avalia e investiga a critica ou reclamag¢do em um prazo nio
superior a dez (10) dias uteis contados a partir do recebimento da reclamacao.

Terceiro: O Decanato de Assuntos Estudantis encaminha ao Decanato Académico e de Gestao Estratégica.

Quarto: O Decanato Académico ¢ de Gestdo Estratégica avalia e investiga a critica ou reclamacao
cuidadosamente, de maneira justa e igualitaria e em um prazo ndo superior a dez (10) dias uteis
contados a partir do recebimento da reclamacao.

Quinto: O receptor das reclamagdes ou critica ¢ contatado a respeito das medidas e agdes a serem
tomadas.

Sexto: As medidas previstas sdo implementadas, baseando-se na critica ou reclamagio recebida.

Sétimo: O estudante é notificado sobre a agdo realizada e as decisdes tomadas.

Cada estudante sera responsavel por manter, preservar ¢ projetar uma atitude respeitosa em relagdo a
faculdade, assim como em relacdo a comunidade universitaria em geral. Qualquer ato de conduta
inapropriada que afete a moral e a imagem da instituigdo pode ser motivo de aco disciplinar.

IV.3. Reclamagdes Sobre o Conteudo, Efetividade e Expectativas do Programa
Primeiro: O estudante apresenta sua critica ou reclamagao ao professor da matéria mediante a ferramenta
"Contato", disponivel no Campus Virtual.

Segundo: O professor avalia e investiga a critica ou reclamagdo em um prazo nao superior a dez (10) dias
uteis contados a partir do recebimento da reclamagao.

Terceiro: O professor envia-a ao Decanato Académico e de Gestao Estratégica.

Quarto: O Decanato Académico e de Gestdo Estratégica avalia a critica ou reclamacio.

Quinto: O receptor das reclamacdes ou critica ¢ contatado a respeito das medidas e agdes a serem
tomadas.

Sexto: As medidas previstas sdo implementadas, baseando-se na critica ou reclamacao recebida.

Sétimo: O estudante ¢ notificado(a) sobre a agdo realizada e as decisdes tomadas.

IV.4. Reclamagdes Sobre os Servigos de Biblioteca

Primeiro: O estudante apresenta sua critica ou reclamagao ao bibliotecéario.

Segundo: O bibliotecario avalia e investiga a critica ou reclamacdo em um prazo ndo superior a dez (10)
dias uteis contados a partir do recebimento da reclamacao.

Terceiro: O bibliotecario notifica o estudante sobre a acdo realizada e as decisdes tomadas.

Quarto: Se o estudante ndo estiver de acordo com a decisdo do bibliotecario, podera apresentar sua critica
ao Decanato de Assuntos Estudantis mediante a ferramenta "Contato", disponivel no PANAL.
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Quinto: O Decanato de Assuntos Estudantis avalia e investiga a critica ou reclamagdo em um prazo nio
superior a dez (10) dias uteis contados a partir do recebimento da reclamacao.

7

Sexto: O receptor das reclamagdes ou critica ¢ contatado a respeito das medidas e agdes a serem
tomadas.

Sétimo: As medidas previstas sdo implementadas, baseando-se na critica ou reclamagao recebida.

Oitavo: O estudante é notificado(a) sobre a acao realizada e as decisdes tomadas.

As criticas ou reclamagdes dos estudantes sobre situagdes que afetam a ordem, o respeito ou a
discriminagao de qualquer tipo, condi¢ao social, entre outros, serdo conduzidas pelo Decanato de Assuntos
Estudantis. As criticas ou reclamagdes serdo processadas com a maxima confidencialidade.

O estudante tem o direito de interpor recurso contra a decisao conforme o processo estabelecido pela
institui¢ao.

As criticas ou reclamacgées dos estudantes ante o Conselho de Educagao de Porto
Rico (CEPR):

O estudante ¢ livre para apresentar a administragdo uma reclamago ou questdo sobre alguma situacdo que
entenda que afeta sua capacidade para estudar o completar seu programa de estudo na instituigdo.

Os estudantes serdo informados que, se por alguma razao ndo estiverem de acordo com as medidas
adotadas pela institui¢@o para resolver a situacdo, podem contatar ou comunicar-se com o Conselho de
Educagao de Porto Rico (CEPR). O estudante deve ter esgotado todas as tentativas com a institui¢ao para
resolver sua reclamacédo antes de considerar a possibilidade de apresenta-la ao CEPR.

O processo de interposicao de recurso:

Se o estudante ndo estiver de acordo com a decisdao tomada, pode interpor recurso a mesma dentro de um
prazo de 15 dias uteis, uma vez que foi notificado(a) da decis@o. Os passos a seguir sdo os seguintes:

1. Apresentar seu recurso através de uma carta direcionada ao Decanato de Assuntos Estudantis,
indicando as razdes para nao estar de acordo com a resolucao.

2. O Decanato de Assuntos Estudantis avaliara a solicitagdo de revisdo e apresentara um relatério
ao Reitor e ao Decanato Académico e de Gestao Estratégica ou ao Decanato de Administragao e
Finangas, conforme corresponda.

3. O Reitor avalia e responde a reclamagdo do estudante em dez (15) dias tteis da recep¢do da
reclamacgio.

4. Se o estudante ainda ndo estiver de acordo com a mencionada revisdo, pode apelar da decis@o ao
Presidente.
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8. POLITICAS

8.A. POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE PARA PROTEGER A INFORMAGAO CONTIDA NOS
REGISTROS ACADEMICOS (LEI FERPA)

A Universidade cumpre com as cldusulas da Emenda Buckley (Family Educational Rights and Privacy Act
of 1974, as ammended). Esta Lei federal protege a privacidade dos registros educativos dos estudantes e
estabelece o direito destes a inspeciona-los e revisa-los. Proporciona, além disso, orientagdes para corrigir
a exatiddo da informag¢do por meio de audiéncias informais e formais. Os estudantes tém o direito a
apresentar reclamagdes, se assim o desejarem, perante o "Family Educational Rights and Privacy Act
Office, Department of Health, Education and Welfare, 330 Independence Ave., S.W. Washington, D.C.
20201", em relagdo aos descumprimentos da Lei por parte da Universidade.

A Universidade, através da Identificagdo do Estudante, permite que o acesso a informagao que sobre ele. O
estudante, em caso de necessidade de correcdo, solicitara el cambio a través del PANAL.

8.B. PROCEDIMENTOS E MEDIDAS PARA LIMITAR O ACESSO AOS ARQUIVOS DOS ESTUDANTES
A documentagdo dos estudantes esta protegida em um sistema computacional.

A documentacdo dos estudantes igualmente esta guardada e conservada fisicamente em dependéncias
especiais do Decanato de Assuntos Estudantis. Este setor tem a chave de acesso a estas dependéncias, as
quais sdo acessiveis com fechadura digital e chave eletronica. A senha sera trocada a cada seis (6) meses
pela Decana de Administracdo e Finangas.

O espaco fisico dos servidores e da documentagao fisica sdo espacos igneos e com uma temperatura de
seguranga para preservar a documentacao fisica e digital.

8.C. MEDIDAS DE PROTEGAO E CONFIDENCIALIDADE DAS TRANSCRIGOES DE CREDITO

O Departamento de Registro ¢ responsavel pela custoédia e manutengdo de todo o Arquivo Académico e
pela Transferéncia de Créditos Oficiais do estudante, assim como pelo seu envio garantia que o estudante
cumpriu todos os requisitos de graduacao.

Os dados relacionados ao arquivo académico do estudante, tais como dados de matricula, cursos
aprovados, baixas, transferéncias de créditos sdo conservados na base de dados, desde sua admissdo na
Instituig¢do até a atribuigdo do grau obtido.

O Departamento de Registro retine todos os elementos académicos dos estudantes, tais como matricula,
cursos aprovados, baixas, programa académico, transferéncia de créditos, honras, progresso académico,
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entre outros. Além disso, digitaliza cada arquivo académico para, assim, conservar toda a informagéo dos
estudantes.

8.D. PROCEDIMENTOS E MEDIDAS PARA PROTEGER OS REGRISTROS ACADEMICOS CONTRA
FOGO, INUNDAGAO E OUTRAS CATASTROFES

Os expedientes académicos e digitais de "Backup" sdo mantidos em armarios anti-imersdo, anti-incéndios
e antichoques.

8.E. POLITICA SOBRE O ACESSO NAO AUTORIZADO AOS SERVIDORES

Os servidores da Universidade sdo considerados um deposito de ativos e, portanto, sua seguranga ¢
completa, o que inclui o controle do acesso as dependéncias em que se encontra, a manipulagdo de seu
hardware e software, e a supervisdo de atividades da equipe atribuida a sua gestdo, exploragao e/ou
manutencao.

Os servidores da Universidade encontram-se em locais de acesso reservado e o acesso a suas dependéncias
s6 é permitido a equipe técnica autorizada, que devera solicitar as chaves ou senhas necessarias para
acessar.

O acesso informatico aos servidores ¢ controlado por um software destinado a este fim e, em caso de
acesso, conta-se com mecanismos de monitoramento das agdes realizadas. O acesso informatico ¢ mediado
por mecanismos de verificagdo de contas e senhas de acesso, que sdo entregues pelo responsavel
informatico da Universidade e estdo contidas em envelope fechado na Reitoria.

O acesso de um estudante aos servidores sem autorizacao ¢ considerado uma infragdo grave e, segundo a
acdo realizada, pode conduzir a expulsdo e/ou a um processo por parte da Universidade contra o estudante.

Se uma pessoa sem relagdes com Universidade acessar sem autorizagdo, a Universidade podera processa-
la.

Qualquer membro da comunidade universitaria, funcionario, cliente ou usuario, que, sem autorizagao,
acesse, utilize, destrua, altere, desmantele ou desconfigure as tecnologias de informagao da Universidade,
suas propriedades ou de terceiros, ameace o acesso ¢ informacgdo e atente contra a seguranga para criar
produtos intelectuais, ocasionando um dano a ordem institucional, tal conduta serd punida com uma agao
disciplinadora, conforme os regulamentos da Universidade, assim como outras agdes que procedam em
direito.

A Universidade classifica como inaceitavel, ndo ético e causa de a¢do disciplinar, incluindo a nao
realocagdo, expulsdo, demissdo ou qualquer outra agdo legal, toda atividade na qual se violem os direitos
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reservados ou a protecdo de patente e autorizagdes, assim como acordos registrados e outros contratos da
Universidade ou de terceiros. A instituicdo sancionard toda pessoa que interfira com o uso para o qual
estdo dirigidos os recursos de informagdo, tente obter ou obtenha acesso ndo autorizado a estes recursos,
ou que, sem autorizacdo, tente, destrua, altere, desmantele, desconfigure, impeca o direito a acesso ou que,
de outra maneira, interfira com a integridade de informac¢do computadorizada ou recursos de informagao.

A leitura desta politica institucional é obrigatoria para os usuarios do sistema de informagdo no momento
de acesso ao mesmo ¢ permitido. A implantacdo e execucao desta politica estd a cargo de cada unidade
académica ou direcdo administrativa em coordenacdo com a Decana de Administragdo e Finangas.

8.F. USO E DIVULGACAO DO NvMERO DE SEGURIDADE SOCIAL

Na UNINI, cumpre-se, cabalmente, as leis que protegem a privacidade do numero de seguranga ou
previdéncia social. Qualquer empregado que divulgue esse numero, seja de outros empregados, estudantes
ou qualquer pessoa que tenha alguma relagdo contratual com a instituigéo, incorrera em demissao
imediata, podendo ser tomadas medidas legais contra o empregado. Na UNINI, cumpre-se a Lei Num. 186,
de primeiro de setembro de 2006, que proibe o uso do nimero de Seguranga Social como identificagdo
rotineira em instituigdes educacionais publicas e privadas, do nivel elementar até a pos-graduacao, sob
pena de receber multas administrativas pelo Conselho de Educagio de Porto Rico (CEPR).

Cumprindo a Lei Num. 111, de 7 de setembro de 2005, "Lei de Informagdo ao Cidadao sobre a Seguranga
de Bancos de Informacgao", em caso de que haver uma violagdo na seguranga ou acesso nao autorizado aos
documentos que contenham o nimero de seguridade social, notifica-se imediatamente a pessoa afetada
através de correio, mensagem de correio eletronico ou servigo publico para que obtenham mais
informacdo. O Departamento de Assuntos ao Consumidor (DACO) também ¢ notificado em um prazo néo
maior que 10 dias.

De acordo com a Lei Num. 207, de 27 de setembro de 2006, qualquer patrdo de empresa privada e de
corporagdes publicas € proibido de utilizar o Numero de Seguranca Social dos empregados como meio de
identificagdo, deste modo, a UNINI ndo o utiliza para identificar de seus empregados ou seus estudantes.

8.G. POLITICA DE IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E POLITICA DE NAO DISCRIMINAGAO

A Universidade Internacional Iberoamericana (UNINI), cumprindo as normas e disposigdes estabelecidas
pela Constituigao do Estado Livre Associado de Porto Rico, estabelece a Politica Contra a Discriminagao
e, portanto, promulga a Igualdade de Oportunidades.

A Carta de Direitos, Artigo II, Secdo 1, estabelece que a dignidade e a igualdade do ser humano séo
inviolaveis. Todos os homens sdo iguais perante a Lei. Nao se podera estabelecer discriminagao alguma
por motivo de raga, cor, sexo, nascimento, origem ou condig@o social, nem ideias politicas ou religiosas.
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Tanto as leis quanto o sistema de instrugdo publica expressardo estes principios de essencial igualdade
humana.

Os estudantes com necessidades especiais deverdo solicitar Acessibilidade a Conselheira Profissional,
quem avaliara e orientara o estudante em relacdo aos passos a seguir para outorgar dita condi¢do. Se a
solicitacdo de Acessibilidade for recebida na Asuntos Estudiantiles, o caso sera referido a Conselheira
Profissional.

E por isso que a Universidade Internacional Iberoamericana exclui toda discriminagio na educacio,
emprego ¢ na prestacdo de servigos por razoes de raga, cor, sexo, nascimento, idade, origem ou condigdo
social, ascendéncia, estado civil, ideias ou crengas religiosas ou politicas, género, preferéncia sexual,
nacionalidade, origem étnica, condi¢do de veterano das Forgcas Armadas ou incapacidade fisica.

Esta politica antidiscriminatoria estende-se a todas as fungdes e atividades da Universidade Internacional
Iberoamericana e a todos os seus sistemas, tais como emprego ¢ a selecdo de empregos, os programas
educacionais, os servicos, as admissdes e de ajuda financeira, entre outros.

Esta Politica tem vigéncia imediata e deixa sem efeito qualquer outra certificagdo, politica ou regulamento
de qualquer indole que seja contraria a ela.

O estabelecimento e cumprimento desta politica, assim como sua publica¢do, cumpre os regulamentos
federais do Titulo IX, Emendas Educacionais de 1972, Sec¢do 504 da Lei de Reabilitacdo de 1973,
conforme emendada; cumpre a Lei do Veterano, 1974, se¢ao 402, conforme emendada; e a Lei ADA
(American with Disabilities Act) de 1990.

8.H. PLANO PARA FACILITAR O ACESSO DOS ESTUDANTES COM IMPEDIMENTOS AS INSTALACOES
E ATIVIDADES INSTITUCIONAIS (LEI ADA)

Embora a Universidade oferega todos seus cursos na modalidade ndo presencial, as estruturas fisicas
contam com o0s requisitos minimos necessarios para facilitar o acesso a estudantes com impedimentos
fisicos. Além disso, os estudantes surdos poderao utilizar os servigos de tradutor através de, de American
Sign Language, onde podem receber os servigos em Espanhol ou Inglés. Cumprindo, desta forma, com as
normas da Lei de American Disability Act., de 26 de julho de 1990, e, logo, emendada com mudangas e
entrada em efeito em 1 de janeiro de 2009.

Aqueles estudantes com necessidades especiais poderao dirigir-se a Decana de Assuntos Estudantis, que
remetera o caso a conselheira profissional segundo se faca necessario.
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8.I. DIREITOS DOS ESTUDANTES MILITARES

Na UNINI, cumpre-se a Lei. Num. 109, de 11 de abril de 2003, que regulamenta as relagdes contratuais
entre os estudantes militares de educacao pos-secundaria no Estado Livre Associado de Porto Rico e as
instituigdes superiores de ensino. Reconhecemos e respeitamos os direitos civis fundamentais
reconhecidos nesta lei.

Todo estudante que tenha sido convocado pelas For¢cas Armadas dos Estados Unidos ou pela Guarda
Nacional de Porto Rico devera notificar e apresentar evidéncia a UNINI dessa incorporagio e,
imediatamente, sera concedida uma prorrogac¢ao até que o estudante informe que terminou essa
convocacdo. A UNINI notificara os professores das aulas que estejam ativas no momento e as mesmas
ficardo suspensas até a volta do estudante. Na medida em que for possivel, a UNINI procurara fazer com
que o mesmo professor ofereca o curso ao estudante. Entretanto, no caso de ndo ser possivel isso, serdo
tomadas as medidas necessarias para que o estudante seja afetado no menor grau possivel.

8.J. POLITICA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

As obras criativas da faculdade, dos empregados ndo docentes e dos estudantes estdo sob protegdo juridica
da Lei de Propriedade Intelectual, para beneficio do estudante, da instituigdo e da comunidade em geral. A
politica Institucional de Direitos de Autor, em consondncia com a missdo da Universidade, tem o proposito
de proteger, reconhecer e divulgar os direitos e responsabilidades da comunidade universitaria sobre o
produto de seu trabalho intelectual ou industrial, incluindo o direito de receber renda e outros beneficios
tangiveis por sua obra.

Os Direitos de Autor se aplicam ao pessoal docente e ndo docente da Universidade, seja em periodo parcial
ou integral, a profissionais, a contratados e a estudantes. A politica visa os seguintes objetivos:

1. Servir ao interesse publico, estabelecendo um procedimento para tornar acessivel o trabalho
intelectual protegido, produto da atividade universitaria.

2. Fomentar a pesquisa ¢ o desenvolvimento de ideias, assim como a publicacdo das pesquisas e
outras formas de expressdo intelectual, mediante a devida orientacdo e assessoria sobre o modo
de proteger e registrar os direitos de autor e o beneficio economico que possa gerar tal protegdo e
registro.

3. Definir a interpretagdo institucional sobre a aplicabilidade da jurisprudéncia e regulamentacdo
vigente no dmbito juridico dos Estados Unidos e no Estado Livre Associado de Porto Rico sobre
produto intelectual sujeito a protecdo sob direitos de autor.

4. Proteger os interesses da Universidade e orientar seus empregados e estudantes sobre como
proteger seus direitos de autor.
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8.K. POLITICA DE MANUTENGAO DA OFERTA ACADEMICA E GARANTIA DE CONTINUIDADE DOS
ESTUDOS EM CASO DE FECHAMENTO DA INSTITUIGAO (TEACH-OUT)

Politica de Manutencao da Oferta Académica

A Universidade garante que todos os programas oferecidos sdo o resultado de estudos de necessidades
sociais e de demanda cientifico-profissional, motivo pelo qual a oferta de estudos ¢ pertinente e adequada,
sendo mantida enquanto estas necessidades e/ou demandas existirem. Assim, espera-se que nunca sejam
inferiores a cinco (5) anos, de modo que se consiga gerar um grupo de graduados que possa aplicar seu
conhecimento.

Isto garante que sempre havera um interesse por parte dos estudantes e que progresso académico seja
satisfatorio.

A universidade garante a todos os seus estudantes o seguinte:

* solucionar cada ocorréncia, na medida do possivel;

* atualizar os contetudos a cada dois anos ou em qualquer momento em que se mostre necessario;
* atualizar (caso necessario) a sequéncia do curriculo de estudos anualmente;

* atualizar (caso necessario) o curriculo de estudos; e

* atualizar as metodologias livremente conforme os niveis de éxito dos estudantes.

As mudancas ndo afetarfo os estudantes ja ativos, que se manterdo regulados pelos parametros de seu
curriculo académico, a ser mantido por dois anos.

Garantia de Continuidade dos estudos em caso de fechamento da instituicao

A universidade, em caso de encerramento de suas atividades, garante a conclusdo de seus estudos a todos
os estudantes ativos segundo os termos de seu contrato (Acordo com o Estudante).

A Universidade:

* manterd um escritorio de atendimento ao estudante pelo intervalo de um ano;

* manterd uma lista dos estudantes ativos por programa que contera a seguinte informacgdo: nome,
documento de identidade (nimero do passaporte ou carteira de motorista), Login, data prevista para
concluséo, estado académico e financeiro;

+ continuara oferecendo os programas através do Campus Virtual até que o estudante conclua seus
estudos, sem qualquer custo adicional;
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* aplicara as normas de cancelamento e reembolso que constam no Acordo com o Estudante, no caso
de o mesmo decidir ndo dar prosseguimento aos seus estudos.

+ seguindo as normas estabelecidas no Artigo 48 do Regulamento para o Licenciamento de Institui¢es
de Educagao Superior em Porto Rico, de 9 de outubro de 2012, do Conselho de Educagédo de Porto
Rico (CEPR):

— solicitara que o CEPR assuma a custodia dos historicos escolares do estudantes ativos e egressos
através da entrega de uma copia digitalizada dos documentos desde o inicio de suas operagdes;

— notificard os estudantes ativos, egressos ¢ ao CEPR sobre estas medidas através dos meios
eletronicos e fisicos.

8.L. POLITICA DE PARTICIPAGAO DOS ESTUDANTES NOS COMITES INSTITUCIONAIS

Os estudantes poderdo participar dos comités institucionais ¢ em atividades extracurriculares, sempre ¢
quando forem recomendados pelos Diretores de Programas.

9. SERVICOS AO ESTUDANTE

A Universidade Internacional Iberoamericana se articula como um espago que da capacidade a um
pensamento critico, criativo e inovador dos processos de formacao, aprendizagem e progresso cientifico,
tecnologico e social que permite contribuir a sociedade a capacidade para que as pessoas, as organizagdes
e os paises evoluam, reconfigurando suas relagdes mundiais, através dos novos meios sociais e
tecnologicos de interagdo proprios de uma sociedade que valora a informacao, propicia o conhecimento e
coexiste na comunicagao.

Entre as vantagens que tem um estudante da Universidade Internacional Iberoamericana se encontram:

* A rapidez com a qual pode ser admitido a um programa universitario e contatar a equipe da mesma.

* A comodidade a qual estara exposto ao poder estudar desde sua casa ou qualquer lugar com acesso a
internet, sem se limitar as ansiedades tradicionais.

* A seguranca fisica, emocional e social ao ndo se expor aos riscos de estudar de noite e retornar a sua
casa, tanto na estrada como na Universidade.

* A clareza e atrativo de estudar em um ambiente virtual onde tudo esta escrito ¢ pode haver uma
verdadeiro reaprendizagem, se for necessario.

* A quantidade de informacdo adicional a que o aluno tera acesso, impossivel de aceder na
Universidade tradicional.

* A economia tdo necessaria para que o aluno possa investir em outras necessidades para seu
crescimento humano e profissional.
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Uma vez admitido na Universidade, o estudante ativo recebera sua Identificacdo de Estudante, e as senhas
de acesso ao Campus Virtual e aos recursos on-line que precisa acessar para cursar seu programa de
estudos. Do mesmo modo, recebera seu cronograma de estudos € o Tomo com as primeiras disciplinas a
cursar.

No caso da reintegracdo de um estudante, ativa-se sua Identificagdo de Estudante e os acessos que tinha ao
momento de seu afastamento. Do mesmo modo, recebera seu cronograma de estudos ¢ o Tomo com as
primeiras disciplinas a cursar.

9.A. ASUNTOS ESTUDIANTILES

Os servigos de Asuntos Estudiantiles tém a finalidade de participar da orientacdo ao estudante em
beneficio de sua formagdo integral, a fim de potencializar seu desenvolvimento académico. O interesse
primordial da Asuntos Estudiantiles sdo as variaveis que podem afetar o rendimento e a satisfacdo do
estudante. Durante el proceso de asesoria el responsable de Asuntos Estudiantiles provee seguimiento al
expediente académico del estudiante desde matriculas, cambios, re-admisiones, y colaboracion en la
retencion de los estudiantes.

Todo estudante pode contar com um servigo de assessoria académica representada pela figura do tutor.
Esta assessoria académica zela por oferecer suporte constante ao aluno.

Por cada asignatura hay un Profesor Principal y, por lo menos un tutor apoyando y facilitando el estudio de
los contenidos, actividades y experiencias de la asignatura.

9.B. SERVICO DE REGISTRO

O Registro ¢ operado sobre a gestdo do Decanato de Assuntos Estudantis, na forma de um sistema
informatico de gestao integrada da UNINI.

Descrigdo dos servigos a ser oferecidos a distancia pelo Registro:

* Os servigos de registro funcionam segundo um modelo de gestdo integrada, que serve para oferecer
ao estudante um melhor servigo e elevar a satisfacdo do cliente com acesso pessoal e imediato a sua
informacdo académica e administrativa a partir da Internet.

* Este sistema de gest3o retine toda a informacdo do estudante para a administracdo ¢ o controle de
matriculas, dos programas de estudo e do acompanhamento dos alunos, do momento em que se
candidata a uma vaga na Universidade até o momento em que finaliza seus estudos com um grau ou
diploma da UNINI, ou, ainda, quando se afasta por qualquer outro motivo.
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Como complemento a fungdo do Registro, citam-se servigos a distancia relacionados com o
Acompanhamento Académico.

9.C. OFICIAL DE ASSISTENCIA ECONOMICA

* Administra os programas de incentivos econémicos para os estudantes.

* E responsavel por orientar o estudante em relagdo ao custeio dos estudos e as op¢des disponiveis de
pagamento.

9.D. OFICIAL DE ENVIO E LOGISTICA

* E responsavel por manter atualizada toda a configuragdo da personalizagdo dos envios a cada
estudante.

9.E. DESCRIGAO DO PROGRAMA DE ORIENTAGAO

Servico de orientacdo

O servigo de aconselhamento ¢ oferecido a nossos estudantes de forma virtual e presencial por uma
Orientadora Profissional com preparo académico e vasta experiéncia no campo. Procura oferecer apoio
académico e individual aos estudantes. Através deste servigo, promove-se o desenvolvimento ¢ o bem-
estar do estudante, a0 mesmo tempo em que se colabora no planejamento educativo e profissional. Nosso
eixo estd centrado na formagdo integral do individuo, pelo que se promove o desenvolvimento das
capacidades intelectuais sociais e emocionais.

* Orientacdo Académica: Na orientacdo académica, avaliam-se os interesses, competéncias e
limitagdes que possa apresentar. [sto com o fim de estabelecer um plano de apoio e acdo
correspondente. Mediante o planejamento educativo, busca-se que o estudante possa alcangar suas
metas satisfatoriamente.

* Orientacao Individual: Existem situagdes que podem afetar o estudante, € por isso que oferecemos
ao estudante a oportunidade de expor estas preocupagdes que podem interferir em seu desempenho.
Mediante este servigo, avaliam-se as necessidades e se fornecem alternativas de agdo. Em todo
momento, ¢ mantida a confidencialidade no processo, caso seja necessario realizar alguma referéncia
de emergéncia, estabelece-se o protocolo necessario.

Aqueles estudantes que necessitem servigo de aconselhamento profissional poderdo solicita-lo através do
PANAL ou comunicando-se através do correio eletronico consejeria@unini.org. De igual forma, é possivel
comunicar-se por telefone com a Universidade e solicitar uma entrevista. Os servigos de orientacdao ndo se
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limitardo a correios eletronicos, incluindo - caso necessario - o uso de varias ferramentas tecnologicas de
comunicacao virtual e apoio ao contato presencial. Os servigos de orientacdo individual sdo confidenciais e
mantém o privilégio de conselheiro e aluno.

Horario: A través de consejeria@unini.org 24-7

Acessibilidade

A Conselheira Profissional atendera qualquer reclamagdo de acessibilidade de qualquer candidato que
requeira servicos especiais. Estudantes com necessidades especiais deverdo solicitar a acessibilidade a
Conselheira Profissional, que avaliara e orientara o estudante em relagdo aos passos a seguir.

9.F. PLANO PARA O ESTABELECIMENTO E PROMOGAO DE ORGANIZAGOES ESTUDANTIS

A Universidade facilitara, concedera recursos, promovera e fixard um or¢amento de operagdo a partir de
seu segundo ano de operagdo para uma associagdo estudantil € um centro de ex-alunos.

Associacdo de ex-alunos da Universidade Internacional Iberoamericana
(AEAUNINI)

A AEAUNINI esta devidamente incorporada ao Departamento de Estado de Porto Rico com registro
numero 345872, de 9 de dezembro de 2014, e cumpre com os requisitos dispostos na Lei pelo Conselho de
Educacdo de Porto Rico (CEPR). .

Mais que completar os graus académicos, os ex-alunos da Universidade Internacional Iberoamericana de
Porto Rico sdo parte ativa da comunidade académica virtual e também recebem beneficios, contribuindo
com o desenvolvimento de sua alma mater para beneficio das futuras geracoes.

Objetivos:

* A Universidade Internacional Iberoamericana de Porto Rico quer ter um programa de egressos que
favoreca a comunicacdo virtual com seus graduados e fomente o amor e o sentido de pertencimento
destes estudantes para sua alma mater.

* Manter e fortalecer as relagdes entre a UNINI, seus egressos e alunos atuais para atingir os objetivos
da instituicdo.
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9.G. SERVICO TECNICO

Todos os estudantes dos programas da Universidade Internacional Iberoamericana recebem a instrugio
necessaria para realizar seus estudos no inicio do programa, abrangendo tanto a aquisi¢cao de destrezas no
uso e na gestdo de recursos informaticos como a integragdo com outros estudantes e a comunidade
universitaria.

No caso de o aluno necessitar da ajuda do Suporte Técnico, pode acessar, através do Campus Virtual, o
servigo através de um icone com o mesmo nome. Ali, apresentam-se as solugdes aos problemas mais
comuns. Se ndo for possivel resolver o problema, podera contatar o Suporte Técnico através do formulario
de contato e em um curto prazo de tempo um membro da equipe entrard em contato com o aluno para
indicar a solucdo.

Também, o aluno também pode comparecer as instalacdes da UNINI de segunda-feira a sexta-feira de
8h00 a 17h00, onde um técnico podera ajudar-lhe com o seu problema.

9.H. SERVICO DE BIBLIOTECA

Sobre a biblioteca

Localizacao / Acesso / Publico

Campus Virtual da UNINI. O acesso ¢ possivel através da internet, com uso exclusivo da Comunidade
Académica e foi concebida com a diretriz de oferecer seus servigos 24 horas por dia.

A Biblioteca conta com uma equipe profissional de ampla experiéncia pedagogica, conhecimentos,
competéncias e habilidades na gestdo da informagao e na tecnologia para capacitar seus alunos e
professores enquanto apoio curricular e cientifico. Desse modo, estimula competéncias tecnologicas,
sociais, linguisticas (inglés e espanhol) e conhecimento multidisciplinar.

Filosofia da biblioteca UNINI

A Biblioteca da UNINI tem, como filosofia de trabalho, apoiar, promover e contribuir mediante seus
servicos de informagdo e conhecimentos, para o movimento "Open Access" ou Acesso Aberto. Por isso,
unimo-nos ¢ utilizamos a miriade de projetos existentes na rede, acessiveis integralmente sem restricdes e
de livre disseminacdo. Acreditamos que o conhecimento cientifico para chegar a sua maxima expressao de
desenvolvimento deve ser difundido mediante as ferramentas e formatos tradicionais e ndo tradicionais
que permitam uma acessibilidade universal, gratuita e em beneficio da humanidade.
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Assim, com o objetivo de ampliar a oferta de busca e gestdo de informagdo, a UNINI realizou a
assinatura do servico de consulta a base de dados de informacao bibliografica em textos completos,
livros eletronicos e servico de descoberta do EBSCO Information Services.

"A Internet mudou fundamentalmente as realidades praticas e economicas relacionadas com a
distribui¢do do conhecimento cientifico e do patriméonio cultural. Pela primeira vez em todos
os tempos, a Internet nos oferece a oportunidade de construir uma representagdo global e
interativa do conhecimento humano, incluindo o patrimonio cultural, e a perspectiva de acesso
a escala mundial.

Nossa missdo de disseminar o conhecimento sera incompleta se a informagdo nao for colocada
a disposi¢do da sociedade de maneira expedita e ampla. E necessirio apoiar novas
possibilidades de dissemina¢do do conhecimento, ndo so através da maneira cldssica, mas
também utilizando o paradigma do acesso aberto por meio da Internet. Definimos o acesso
aberto como uma ampla fonte de conhecimento humano e patrimonio cultural aprovada pela
comunidade cientifica.

Para que se possa alcangar a visdo de uma representagdo do conhecimento global e acessivel,
a Web do futuro tem que ser sustentdavel, interativa e transparente. O conteudo e as ferramentas
de software devem ser liviemente acessiveis e compativeis."

Extratos traduzidos para portugués da Declaragiao de Berlim, 2003.
Missao
A Biblioteca Virtual da Universidade Internacional Iberoamericana é um portal académico cuja missdo é:

» Oferecer, através da Internet e de diversos meios eletronicos, servicos de informagéo de exceléncia a
comunidade académica que serve. Sem limita¢des de tempo nem de espago.

* Promover, estimular e divulgar a aprendizagem, o ensino e a pesquisa académica.

+ Facilitar o acesso a fontes de informacdo atualizada, cientifica, multissetorial, gratuita ¢ de acesso
pago, para satisfazer as necessidades de nossos estudantes e apoiar a docéncia.

* Preservar, organizar e transmitir o conhecimento para futuras geracdes.

» Capacitar seus usuarios nas competéncias de busca, gestdo e utilizagdo efetiva da informacao.
Viséo
Converter-se no melhor espaco virtual de servigos de informacgéo e pesquisa académica que fomente o

ensino e aprendizagem académica internacional, contribuindo para a consecuc¢ao dos objetivos
institucionais ¢ académicos da UNINI.
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Metas

1. Oferecer exceléncia e qualidade em todos os servicos da biblioteca.

2. Dispor, manter e desenvolver colegdes eletronicas atuais e pertinentes para os programas
académicos.

Criar uma comunidade de ensino, aprendizagem, pesquisa e inovagdo académica e cientifica.
4. Promover o livre acesso a informacao cientifica através de internet e das TIC.

Formar, educar e desenvolver na comunidade académica competéncias de gestdo de informagao
para uma formagao integral.

Objetivos

A Biblioteca Virtual da UNINI aloja a informagdo cientifico-académica pertinente para o ensino e
aprendizagem de seus programas e emprega diversos recursos para apoiar a oferta curricular. Além disso,
pretende converter-se ¢ m um lugar imprescindivel de consulta, capacitagdo, pesquisa e tomada de
decisdes. Para isso, oferece a seus usudrios diferentes opgdes: links de internet, documentos, livros, teses e
dissertacdes, revistas cientificas, entre outras op¢des de contetido aberto e/ou pago, segundo a necessidade.
O bibliotecario e/ou a faculdade analisam a qualidade dos recursos antes de serem incluidos na biblioteca.

Objetivo geral

* Desenvolver um modelo articulado de servigo bibliografico presencial e digital que possa ser
aplicado e utilizado em diversos programas de estudo relacionados com os Campus Virtuais de
ensino on-line.

Objetivos especificos

» Desenvolver um modulo tutorial para a gestdo e uso de todo o servigo bibliografico.

+ Elaborar uma biblioteca on-line com os meios atuais de apoio virtual € com uma prospeccao real de
seu potencial como apoio & aprendizagem e parte da propria aprendizagem.

* Analisar o desenvolvimento digital da bibliografia basica de cada matéria ou disciplina e oferecer
seus equivalentes digitais.

* Procurar fontes de informacao "genéricas" gratuitas que possam substituir as assinaturas pagas.

* Proporcionar informacgao util e de credibilidade sobre os locais que podem ser acessados para a
aquisicao digital de livros e revistas.

+ Estabelecer convénios com bibliotecas presenciais.

* Gerar um catalogo bibliotecario e fundo documental que permita autonomia de acesso baseado em
uma estruturacgio articulada da informacéo.
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Bibliotecaria

+ E a pessoa responsavel pelo acompanhamento da gestdo de informagao da Biblioteca Virtual.

* Trabalhara na informagdo que ¢é o recurso vital, matéria-prima que ¢ o recurso de apoio na gestao do

conhecimento dos alunos.

* Disponibilidade através do Campus Virtual 24 horas por dia.

» Devera adaptar-se as novas tecnologias para fazer frente as necessidades da sociedade moderna.

Areas e servicos basicos da biblioteca

1.

Consulta ao bibliotecario

Esta area oferece os servicos conhecidos por referéncia virtual, onde se interage sincronica ou
assincronamente com o bibliotecario para consultas. Para isso, utilizam-se formularios Web, area
de perguntas frequentes, correio eletronico, chat ou videoconferéncia, quando for necessario e
por acordo mutuo.

O catalogo eletronico

A Dbiblioteca virtual é uma plataforma eletronica que trata de reproduzir e melhorar o
comportamento de um Centro de estudos geografico, com todos os servigos pertinentes de
administracdo, salas de aula, lugares de reunido, escritorios e a propria biblioteca. Nao se
pretende, com isto, substituir um sistema de ensino-aprendizagem presencial por um sistema
completamente on-line, mas pode dar-se em diversas fases e modelos, desde a totalmente
presencial, passando por sistemas mistos em que tenha um peso especifico diferente cada
componente (presencial/on-line), até a oferta totalmente on-line.

O que se tenta a partir da UNINI é que, nesta nova situacdo de um campus virtual, reproduzam-se
todas as interagdes necessarias para conseguir um processo de ensino-aprendizagem bem-
sucedido. Isso proporciona uma ocasido privilegiada para ndo limitar a aprendizagem a
reproduzir mimeticamente os objetivos e resultados do ensino-aprendizagem presenciais, mas
sim tentar alcancar metas mais eficientes e inovagdes educativas fecundas.

A Universidade, através de seus servigos on-line, mediante um Campus Virtual, facilitara o
acesso a uma Biblioteca On-line e dispora livremente o acesso a seus recursos documentais para
qualquer estudante.

Ao suporte informatico vem de maos dadas com o niimero de usuarios a que atende, neste caso,
uma populagdo de 8000 alunos. A biblioteca on-line dispde seu fundo documental em varios
tipos de acesso, classificados em varios lugares para facilitar seu acesso:

* Apontamentos por disciplina;
* Noticias destacadas do Campus;
*  Material complementar por disciplina;

* Material transversal a um programa.
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O tipo de documentagdo contida ¢:

* Noticias comentadas;

» Teses e Dissertacdes defendidas;
» Links a paginas de interesse;

* Links a documentos de interesse;
» Foéruns de discussao.

Todo o material on-line ¢ de livre uso e divulgacdo, podendo ser a cessado e baixado pelos
estudantes ativos.

O Campus Virtual oferece um sistema de busca de informagdo que, além de procurar informagao
nos locais e documentos referidos, procura em todo o campus virtual, incluindo féruns, chats e
mensagens.

Leituras de disciplinas

Area onde se compilam e armazenam leituras de diferentes tipos, pertinentes a cada programa e
selecionadas pela faculdade ou pelo bibliotecario.

Revistas cientificas

Colecdo de links ou servicos (de acesso aberto ou pago) de revistas profissionais
multidisciplinares ou tematicas.

Buscadores e portais de bibliotecas

Area onde se localizam links a servigos de busca na internet e portais web de bibliotecas
reconhecidas.

Teses e dissertacoes

Colecdo de links e servigos nos quais se armazenam teses, dissertagdes e documentos de pesquisa
multidisciplinares ou tematicos.

Consulta eletronica

Cole¢ao de documentos, links de internet, livros eletronicos e materiais audiovisuais gerais ou
tematicos para uso referencial por parte da comunidade.

Formacio ao usuario

Servigos organizados para capacitar nossos usuarios na utilizacao dos servigos de base de dados,
busca de revistas cientificas, documentos, teses, manuais de estilo, entre outros recursos, como
ferramentas de apoio na pesquisa. Além de capacitar nas competéncias da gestdo da informagao
(busca, selegdo, analise, organizagdo da informagfo), utilizam-se diversas formas de capacitagdo
(folhas informativas, apresentacdes ou recursos audiovisuais).

Bases de dados da EBSCO
Descrigdo dos recursos oferecido:
Academic Search Complete

O Academic Serch Complete ¢ uma base de dados multidisciplinar de textos integrais. Inclui
mais de 9.100 titulos de revistas e cerca de 7.900 publicagdes arbitradas, oferece também indices
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e resumos de mais de 13.690 publicacdes perioticas e de natureza diversa, dentre as quais se
incluem monografias, relatérios ¢ documentos de conferéncias. A base de dados possui
conteudos em PDF que remontam a data de 1887. Retine informagdes nas areas de: Ciéncias
Basicas, Engenharia, Arquitetura e Tecnologia, Ciéncias Agronomas e do Mar, Educagao,
Ciéncias Sociais € Humanidades, entre outras.

Business Source Complete

O Business Source Complete contém a principal cole¢do de textos integrais e registros
bibliograficos das publicagdes académicas de maior prestigio utilizadas nas areas da economia e
da administrac¢do. Esta base de dados inclui materiais completos de mais de 3.850 revistas, das
quais 2.006 sdo arbitradas. Além disso, inclui textos integrais de 917 livros, 2.530 relatorios de
pesquisas de mercado, 1.446 relatérios de desempenho econdmico dos paises, entre outros.

Education Source

E um grande recurso para o estudo da educacio. Esta base de dados contém textos integrais que
abrangem a pesquisa cientifica e a informacao para alimentar as necessidades educacionais de
estudantes, profissionais e de dirigentes politicos. O Education Source foi desenvolvido a partir
de uma fusdo das bases de dados da EBSCO e da H.W. Wilson e inclui muitas fontes unicas que
ndo estavam disponiveis anteriormente. Esta fonte de informacdo oferece a maior ¢ mais
completa colecdo do mundo em publicagdes educativas de textos integrais e abrange uma ampla
variedade de revistas internacionais, monografias, anuarios. Disponibiliza registros
bibliograficos de milhares de publicagdes e textos integrais de mais de 1.800 titulos de revistas,
mais de 550 livros e monografias e centenas de relatorios de conferéncias.

Fonte Académica Premier

E uma base de dados multidisciplinar com informagio procedente de publica¢des periodicas de
prestigio produzidas em espanhol. Trata-se de uma cole¢do académica de alta relevancia e
pertinéncia que fornece informagdo em todas as areas do conhecimento, ou seja, ciéncias sociais,
humanidades, educagdo, ci€ncias da computagdo, engenharia, linguistica, artes e literatura,
ciéncias médicas, estudos étnicos e direito.

As mais de 850 publicagdes periddicas e os 30 livros de texto integral incluidos na Fonte
Académica, sdo produzidos pelas editoras das universidades e dos centros de pesquisa de maior
prestigio do mundo hispénico e representam os resultados dos esfor¢cos de pesquisa mais
importantes da regido. Entre as publicagdes periodicas figuram: Anudrio de Direito Internacional
(Universidade de Navarra), CONTRIBUICOES: Revista de Mexicana de Estudios sobre la
Cuenca del Pacifico (Universidad de Colima), Boletin del CEMLA (Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos), Ciencia Veterinaria (Universidad de la Pampa), Comunicacion y
Sociedad (Universidad de Guadalajara), Cuadernos de Literatura (Pontificia Universidad
Javeriana-Colombia), Revista de Ciencias Sociales (FLACSQO), Perspectivas en Politica,
Economia y Gestion (Universidad de Chile), Problemas del Desarrollo: Revista
Latinoamericana de Economia (Universidad Autonoma de México), Psykhe (Pontificia
Universidad Catolica de Chile), Revista de Contabilidade e Finan¢as (Universidade de Sao
Paulo), International Social Security Review (Blackwell Publishing), Revista CEPAL (United
Nations Publications), entre outras.
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GreenFile

A GreenFILE oferece informagdo proveniente de pesquisas confiaveis sobre os aspectos do
impacto humano no ambiente. Ela conta com uma cole¢ao de titulos de fontes académicas,
governamentais e de interesse geral sobre aquecimento global, construcao ecolédgica, poluicao,
agricultura sustentavel, energia renovavel, reciclagem e muitas mais. Esta base de dados oferece
indices e resumos de mais de 384.000 registros, além de texto completo de acesso aberto para
mais de 4.700 registros.

Library Information Science & Technology Abstracts

A LISTA indexa mais de 560 publicagdes fundamentais, aproximadamente 50 publicacdes
prioritarias e cerca de 130 publicagdes selecionadas, além de livros, relatorios de pesquisa e
exposi¢des. A cobertura de temas inclui biblioteconomia, classifica¢do, catalogacdo,
bibliometria, coleta de informag¢ao on-line, administracdo de informagao, etc. A cobertura da

base de dados remonta a meados da década de 1960.

10. FACULDADE

10.A.REGISTRO DOS DIRETORES DE DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO
ACADEMICO

Departamento de
Meio Ambiente e
Sustentabilidade

ACADEMICO

Eduardo Garcia

GRAUS ACADEMICOS

Engenharia Técnico-Superior
Industrial, especialidade em
Técnicas Energéticas.

INSTITUIGAO

Escola Técnica Superior de
Engenheiros Industriais.
Universidade Politécnica da
Catalunha. Espanha,1996.

Mestrado em Engenharia e
Tecnologia Ambiental.

Universidade Politécnica da
Catalunha. Espanha, 2006.

Doutor em Engenharia de
Projetos: Meio ambiente,
Qualidade, Seguranca e
Comunicagao

Universidade Politécnica da
Catalunha. Espanha, 2011.

PROGRAMAS DE ESTUDO
ASSOCIADOS

Mestrado em Gestéo e
Auditorias Ambientais
(codigo MAMGA).

Departamento de
Inovagéo, Negécios
e Novas
Tecnologias

Javier Morales

PhD em Psicologia Industrial/
Organizacional

Universidade Interamericana (2012).

M.A. Justiga Criminal

Universidade Interamericana (1998).

B.A em Psicologia

Universidade Interamericana (1993).

Mestrado em Diregéo
estratégica com
especialidade em gestédo
(cédigo MDE).

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias da Informacéo
(cédigo MDETI).
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade en
Telecomunicagdo (cédigo
MDETEL).

Departamento de
Ciéncias de
Linguagem e
Comunicagdes

Silvia Pueyo

Doutorado em Ciéncias da
Educacgéo

Universidade de Barcelona

Mestrado em Linguistica
Aplicada ao Ensino de
Espanhol como Lingua
Estrangeira

Universidade de Jaén e Universidad
Internacional Iberoamericana (2008-

2009)

Mestrado em Formagao de
Professores de Espanhol
como Lingua Estrangeira
(cédigo FPMELE).
Mestrado em Formagao de
Professores de Inglés como
Lingua Estrangeira (cédigo
FPMTFL).
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PROGRAMAS DE ESTUDO

DEPARTAMENTO & & =
ACADEMICO ACADEMICO GRAUS ACADEMICOS INSTITUICAO ASSOCIADOS
Grau em Ciéncias Bioldgicas Universidade de Bolonha — Italia 1984
Doutor em Ciéncias Universidade de Catéania — Italia 1990 : M,e'stra'ldo em Afividade ~
Departamento Maurizio Battino Fisica: Treinamento e Gestao
Ciéncias da Salde Universidade de Granada — Ministério Esportiva (cédigo
P6s-Doutor (estudos) da Educagao e Ciéncia — Espanha SNMAFEGD).
1993-1994
Arquiteto X:l\:ra];isrl‘c;ade de Buenos Aires -
9 e Mestrado em Desenho,
Graduado em Planejamento Universidade de Buenos Aires - Gestdo e Direcdo de Projetos
Estratégico Argentina (cédigo MDGDP)

e Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregdo de Projetos
com especialidade em

Graduado em Avaliagdo de

projetos de investimento para Universidade de Buenos Aires -

Breopggimento de | Roberto Alvarez | ndo especialistas Argentina Arquitetura e Urbanismo
J c e — (cédigo MPAU).
specialista em Gestao Universidade de Buenos Aires - * Mestrado em Desenho,
estratégica de desenho. Argentina - Universidade Politécnica Gestdo e Direcdo de Projetos
Gerenciamiento de Projeto e de de Milgo com especialidade em
desenho Inovagdo e Produto (codigo
, — — MDPIP).
Doutor em Engenharia de Universidade Politécnica da
Projetos Catalunha

10.B.REGISTRO DOS MEMBROS DA FACULDADE

PROFESORES PRINCIPALES

Profesor/a CV Resumido Doctorado Programa Cursos que Ensena
Dra. Adriana « Colégio Nuestra Sefiora del Pilar * Universidad * Mestrado em Diregdo * TRO046 - Gestao
Mayorga (Educagéo Primaria). Politécnica de Estratégica com estratégica de recursos

» |IFE (Educagéo Secundaria). Catalufa especialidade em humanos
* Universidad Jorge Tadeo Lozano Design * Atualmente: Geréncia + DDO030 - Andlise,
Industrial V semestre 1998. Doutorado * Mestrado em Direcédo descrigdo e avaliagdo
+ Universidad Santo Tomas Psicologia 2004. Engenharia de Estratégica com de posto de trabalho
* Seminarios de atualizagao Projetos: Meio especialidade em » DDO045 - Inteligéncia
- XV Semana de la Psicologia 2004 Ambiente, Qualidade, Telecomunicagdes emocional
Una psicologia hacia el nuevo Milenio, Seguranca e * Mestrado em Diregdo + DDO046 - Marketing
2004. Comunicagédo com a Estratégica com pessoal
- Segundo Encuentro De Psicologia y fase de docéncia especialidade em
Violencia aprovada e Atual Tecnologias da
- La violencia un desafio a la psicologia, elaboragéo da tese de Informacéo
setembro 2001. doutorado.

- Foro Internacional De las Ventas
Outubro, 2008.

« Psicéloga com formagédo em diagnéstico,
analise, planejamento, intervengéo e
avaliagdo de formas de comportamento
humano.

« Psicdloga estagiaria no Consultério de
Psicologia, Universidad Santo Tomas,
Corporacién Opcioén Vida Justicia y Paz,
junho-dezembro 2001.

* Psicdloga comunitaria na Prefeitura do
Municipio de Madri-Colémbia, Maio-
Dezembro 2002.

» Pesquisadora, Book Marketing, janeiro-
dezembro 2004.

* Docente na Fundagéo Politécnica Sonria,
janeiro- abril 2005.

» Chefe de Recursos Humanos na Lubri
Holanda Amsteloil Cia. Ltda., janeiro-
setembro 2005.

» Adjunta Diregéo de Admissdes
Internacional na Fundagao Universitaria
Iberoamericana, novembro 2005-presente.
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Dr. Alberto « Graduado Associado em Estudos Doutorado em * Mestrado em Desenho, AUO003 - Impacto da
Vera Avangados, Universidad de Leon, Economia e Gestéo e Diregéo de tecnologia em projetos
Espanha (2010). Integragédo Nacional e Projetos com urbano-arquitetonicos
» Planejador Urbano e Regional, p6s- e Desenvolvimento, especialidade em AUO005 - Marketing da
graduagéo, Faculdade de Arquitetura e Universidad de Leén, Arquitetura e Urbanismo. cidade
Planejamento Urbano, Universidad de Espanha (2016). * Mestrado em Desenho, AU014 - Teoria do
Buenos Aires (1994). Gestdo e Direcdo de objeto
» Assessor de Inspec¢do, Municipio de Projetos com AUO007 - Preservagéo
» Rio Grande, Providéncia Tierra del Fuego. Especialidade em do patriménio urbano-
Planificagdo Urbana, de Trafego e Inovagédo e Produto. arquitetdnico
Transporte (2012). AU013 - Produto e meio
« Coordenador Geral, BID - UNPRE ambiente
Departamento de Economia Nacional, AUO015 - Relagbes entre
Sub- secretario de Planificagdo Urbana e inovagao, criatividade,
Residencial na Providéncia de Buenos produtividade e
Aires (2009). competitividade
« Professor a cargo, Planificacdo Estratégia AUO016 - O desenho de
e Programacéo Social, Mestrado em produto e os agentes de
Politica Social da Universidad de Buenos inovagao tecnoldgica
Aires (2010). AU017- Desenho
« Coordenador Académico de Desenho, rentavel e estratégico
Mestrado em Desenho de Projeto, Gestao
e Direcdo, Universidad de Leon, Espanha,
Universidad Internacional Iberoamericana,
México (2005).
« Professor a cargo e pesquisador,
Especializagdo em Enfoque de Problemas
Social na Comunidade, Universidad
Nacional de Lanus - Departamento de
Desenvolvimento Social Nacional (2006-
2009).
Dra. Alina Celi |+ Mestrado em Direito Administrativo Dra. em Direito * Mestrado em Gestéo e MAO14- Direito
Econdmico pela Universidad de Ambiental pela Auditorias Ambientais ambiental
Montevideo (Uruguai). Universidad de Dissertagao de
« Pos-graduagao em Direito Ambiental pela Alicante (Espanha). Mestrado
Facultad de Derecho de la Universidad Dr. em Direito e
Austral de Buenos Aires (Argentina). Ciéncias Sociais pela
« Licenciatura em Direito pela Universidad Universidad de la
de la Republica Oriental del Uruguay. Republica Oriental
del Uruguay
(UDELAR).
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Dra. Alina « Licenciatura, Facultad de Ciéncias Programa de Mestrado em Gestéo e * IP053 - Tratamento da
Pascual Quimico Bioldgicas, Universidad Doutorado em Auditorias Ambientais contaminag&o

Auténoma de Campeche. Especialidade: Ciéncias do Mar. Mestrado em Diregéo atmosférica
Quimico Farmacéutico-Biélogo (1992- Uni_ve')rsi_dad Estrat_ég_ica com « MAQO6 - Climatologia e
1997) Politécnica de especialidade em meio ambiente
* Mestrado em Ciéncias Marinas com Catalufia (UPC), Gerencia. L
especialidade em Biologia Marinha. Barcelona, Espanha. : MA005'-'Pqu|<;ao
Centro de Investigagao e Estudos atmosfeérica
Avancados do IPN (CINVESTAV); Unidade * MA103 - Organismos
Mérida. (2000-2002) marinos
« Diploma de estudos Avangados na area « MAO81 - Residuos
de Tecnologias do Meio Ambiente, Solidos Urbanos
Universidad Politécnica de Catalufa. . _ .
Barcelona, Espanha 2005- 2006. |M208t2. .Re5|duos
« Docente de tempo parcial ministrando as ndustriais ,
disciplinas de Ecologia I, Il, Métodos de : MA0€_33 - Residuos
Investigagéo e Investigagao documental. Rurais
Escola Preparatéria Particular Incorporada * MA084 - Residuos
Luz Fidel Farias Avilés. Campeche, Sanitarios
México. (Janeiro 2009 - atualmente) + MAO085 - A Educagéo
« Coordenadora Académica do Programa Ambiental e os RSU
Comp_eténcias para nivel n_'1édio basico e « MAOY5 - Tratamento de
lssuperlor. ,E.scola $ecundana e efluentes gasosos
reparatoria Particular Incorporada Luz ) =
Fidel Farias Avilés. Campeche, México. + Dissertagdo de
(Janeiro 2009 - atualmente) Mestrado
» Professora do Doutorado em Projetos da
Universidad Internacional Iberoamericana
(UNINI). (01 de junho de 2014 -
atualmente)
« Preparagdo complementaria:
- Curso “Formagao para Professores”
FUNIBER (2015)
- Curso "Formagéo para Diretores de
Teses" - FUNIBER (2015)
Dra. Ana * Diploma de Estudos Avangados: Doutorado em Mestrado em Diregéo * TRO043 - Fundamentos
Rodriguez Aplicagdes as Finangas e Seguros, Economia Aplicada Estratégica com do turismo
Zubiaurre Economia Setorial, Meio Ambiente, as pela Universidad de especialidade em * MA194 - Conceitos
Infraestruturas e os Transportes pela Las Palmas de Gran Gerencia. Basicos Gerais em
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria (Espanha). Mestrado em Gestéo e Educagdo Ambiental
Canaria (Espanha). Auditorias Ambientais. * MA195 - Educagéo
« Licenciatura em Ciéncias do Mar. Ambiental na Educagao
« Especializagdo em Gestéo do Litoral pela Formal
Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria (Espanha).
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Dra. Andrea
Corrales

Graduagao em Psicologia, UNED (2010-
2015)
“Mestrado interuniversitario em Biologia
Molecular e Biomedicina”, Universidad de
Cantabria e Universidad del Pais Vasco
(2009-2010)
Professora de Fisiologia do Corpo
Humano da Universidad Europea del
Atlantico (2014-actualidad)
Tutora das disciplinas on-line,
pertencentes aos Mestrados: “Mestrado
em atividade fisica e saude”, “Esporte e
vida saudavel”, “Treinamento esportivo”,
“Mestrado Internacional em Nutricdo e
Dietética” e “Nutrigéo clinica” oferecidos
pela Funiber (2014-actualidad)
Diregéo de projetos de fim de Mestrado
oferecidos pela Funiber (2014-actualidad)
Participacdo em Projetos de I+D
Financiados em Convocatérias Publicas
Preparagdo complementaria:
- Curso: “Formagao de Professores” -
FUNIBER (2015)
- Curso: "Formagao Diretores de
Teses" - FUNIBER (2015)
- Curso: "Ensino em Ambiente Virtual" -
FUNIBER (2015)

Doutorado em
Fisiologia pelo
departamento de
Fisiologia e
Farmacologia da
Facultad de Medicina
da Universidad de
Cantabria (2010-
2015)

* Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestéo Esportiva

SNO039- Estrutura e

fungéo do corpo

humano

+ SNO050- Psicologia do
esporte

+ Teses de Mestrado

Dr. Angel Torres

Mestrado em Administracdo de Empresas.
Trabalho final: Plano de Negdcios de
Diregdo General como apresentacao final
em maio de 2008. Universidad del Este
Carolina, PR 2005-2008.

Bacharelado em Ciéncias em Saude
Publica. Magna Cum Laude. Trabalho
final: Gestéo de Servigos de Saude
Universidad del Este Carolina, PR 2000-
2004.

Especializagdo em Tecnologia da
Radiologia, Universidad Central Del
Caribe, Escola de Medicina, Cayey, PR
1984-1986.

Mais de 20 anos de experiéncia em
tecnologia radiolégica: Hospital San
Pablo, Bayamén PR 1986-1987, San
Juan Health Center, San Juan PR 1987-
1988, Somascan, Hato Rey PR 1988-
1989, Radiology Institute Imaging Center
(Supervisor), Hato Rey PR 1989-2006,
Hospital Wilma N. Vazquez (Director de
Centro de Imagen), Vega Baja PR 2006-
2008.

Professor:

- Edic College, Caguas PR 2008-2009.

- Universidad Interamericana PR,
Barranquitas PR 2009-2010.

- Universidad del Este, Carolina 'y
Barceloneta PR 2008-2013.

- Atenas College, Manati PR 2014-2016
(Diretor de programas de diagnostico
por imagem).

- Universidad Interamericana PR,
Aguadilla PR janeiro-maio 2016.

Doutorado em
Educagao (Instrugéo
de Tecnologia e
Educagéo a
Distancia) Nova
Southeastern
University, Miami
Florida 2010-2014.

« Mestrado em Direcdo
Estratégica com
especialidade em
Gerencia.

* Mestrado em Diregédo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.

* Mestrado em Diregédo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo.

» Dissertacédo de
Mestrado.
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Dr. Antonio « Mestrado em Realizagéo de Esporte Doutorado em * Mestrado em Atividade » SNO049- Planificagédo
Bores Superior em Equipes Desportivas Sistema Atividade Fisica e Fisica: Treinamento e desportiva

biomédico Fundacéo FC Barcelona e Ciéncias Desportivas Gestao Desportiva. + DPO004- Técnicas de
INEFC Barcelona. Universidad de Vigo. Diregao de equipes
* Mestrado em Realizagdo de Esporte desportivas
Superior do Comité Olimpico Espanhol. + SN228- Estudo e
« Bacharelado em Educagao Fisica resolugéo de casos
Universidad de Vitoria. para as habilidades
« Professor na Universidad Atlantica diretivas
Europea. Numerosas publicagdes em * SN229 - Estudo e
eventos especiais de esportes. resolugéo de casos
« 3er Prémio Nacional de Investigagdo em para o treinamento
Medicina Desportiva 2012. esportivo
« Critico de revista: Revista Digital de » SNO048- Teoria e pratica
Educacion Fisica e Revista de do treinamento
Investigacion Deportes y Salud. + DPO002- Diregdo e
planificagéo estratégica
de entidades
desportivas
» Dissertacdo de
Mestrado
Dr. Antonio » Coordenador de programas de pos- Dr. em Ciéncias do ¢ Mestrado em Desenho, |+ Dissertagéo de
Eduardo graduagao e projetos em diferentes Exercicio pela Gestéo e Diregdo de Mestrado
Lépez Universidades, com experiéncia em Universidad de Projetos
Fuenzalida trabalho com equipes multidisciplinares. Coérdoba (Espanha). |+ Mestrado em Desenho,
« Habilidades na resolugéo de problemas e Gestéo e Diregédo de
Gestéo em diversos ambitos laborais. Projetos com
especialidade em
Arquitetura y Urbanismo
* Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregdo de
Projetos com
Especialidade em
Inovagéo e Produto
Dr. Armando « Licenciatura em Arqueologia, Escola Doutorado em * Mestrado em Diregdo * TRO022 - Diregéo de
Anaya Nacional de Antropologia, e em Histéria da Arqueologia Estratégica com empresas hoteleiras
Cidade do México (1980 - 1986). Universidade de especialidade em * TRO027 - Turismo e
* Professor adjunto do Departamento de Calgary (1993 — Gerencia. patrimoénio cultural
Arqueologia da Universidade de Calgary, 1999) * TRO028 - Impacto
Canada (2010 - 2013). ambiental nas
« Professor adjunto do Departamento de atividades turisticas
Arqueologia da Universidade de Calgary, » TRO30 - Turismo rural e
Canada (2014 - 2017). desenvolvimento
« Docente em periodo parcial na sustentavel
Universidade Internacional Ibero- * TRO031 - Turismo
americana (2016). alternativo e ecoturismo
« Professor/Pesquisador na Universidade
Autébnoma do Campeche, CIHS (2006 -
Hoje).
« Faculdade de Ciéncias Antropoldgicas -
UADY (2006 - 2008).
Dr. Arturo « Engenheiro em eletronica pela Dr. Engenharia * Mestrado em Diregcdo + TIO11 - Sociedade da
Ortega Universidad de Barcelona (Espanha). eletrénica pela Estratégica com informagéo e da
« Engenheiro Técnico em Universidad de especialidade em mudanga
Telecomunicagdes pela Universidad Barcelona (Espanha). Gerencia * TIO16- Business
Ramén Llull, Espanha). * Mestrado em Diregdo Intelligence
Estratégica com + TIO35- Arquiteturas,
especialidade em redes e sistemas
Telecomunicagdes distribuidos
* Mestrado em Direcédo » Dissertagdo de
Estratégica com Mestrado
especialidade em + DPO007 - Sociedade da
Tecnologias de informag&o e o esporte.
Informagéo
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Dra. Asuncion « Mestrado em Producgéo Audiovisual pela Dra. pelo programa * Mestrado em Direcéo » Dissertagéo de
Galera Universidad Politécnica de Catalufia de Engenharia Estratégica com Mestrado
(Espanha). Multimidia pela especialidade em
« Licenciatura em Biologia pela Universidad Universidad Gerencia
de Barcelona (Espanha). Politécnica de * Mestrado em Diregéo
Catalufia (Espanha). Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes
* Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagéo
Dr. Benjamin » Diploma de estudos especializados em Dr. em Ciéncias. * Maestrado em Gestdoe |+ MA136 - Tecnologia em
Ortega Oceanografia Bioldgica pela Université de Oceanografia Auditorias Ambientais. Aquicultura Marinha:
Brest e IFREMER Departement Bioldgica, Orientagéo Rumo a Aquicultura
d'Environnement Marin Profond. Brest, em Microbiologiia Sustentavel.
Franca. pela Université de * MA139 - Gestdo de
» Bidlogo Marinho pela Faculdade de Brest e IFREMER areas naturais marinhas
Ciéncias Quimico Biolégicas da Departement protegidas.
Universidad Auténoma de Campeche, d'Environnement » MAO031 - Toxicologia.
México. Marin Profond. Brest, * MA102 - Ecologia
Franga. marinha basica.
* MA106 - Circulagdo das
aguas.
* MA107 - Quimica de
agua do mar.
* MA109 - Cultivos
marinhos.
» Dissertagdo de
Mestrado.
Dr. Carlos Uc |+ Mestrado pelo Centro de Pesquisas e Doutorado pelo * Mestrado em Diregéo + DD118 - Estatistica
Rios Estudos Avangados do IPN. Centro de Pesquisas Estratégica com basica
< Licenciatura pela Faculdade de e Estudos Avancados especialidade em + DDO026 - Ambientes
Engenharia da Universidade Auténoma do do IPN. Gerencia virtuais de trabalho
Campeche. Engenharia em * Mestrado em Diregao colaborativo
Comunicagdes e Eletronica. Estratégica com + TI013 - Reengenharia,
* Docente na Faculdade de Engenharia da especialidade em estratégia e diregdo de
UNACAR. Telecomunicacdes sistemas e TIC
< Palestrante. * Mestrado em Direcéo * TRO049 - Andlise
Autor de publicagdes e criador de produtos Estratégica com quantitativa do turismo
de pesquisa e desenvolvimento. especialidade em * TI040 - Gestao de Base
Tecnologias de de Dados e Recursos
Informacgéo de Informagéo
» TI029 - Servigcos de
Telecomunicagdes
» Dissertagdo de
Mestrado.
Dra. Carmen * Mestrado em Administragdo de Empresas, Dra. em * Mestrado em Direcéo » DD159 - Introdugado ao
Rita Roman Especialidade em Sistemas de Informacéo Administragdo de Estratégica com novo marketing
e Especialidade em Mercados da Empresas pela especialidade em . DD161 -
Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Pontificia Universidad Gerencia
Rico, Recinto de Mayagliez. Catdlica de Puerto * Mestrado em Diregdo Compor.tamento do
« Bacharelado em Administragdo de Rico, Recinto de Estratégica com consumldor—comprador
Empresas, Concentragdo em Mercados da Ponce (2009). especialidade em * DD170 - Marketing de
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Tecnologias de Servigos
Rio Piedras. Informacao + Dissertagéo de
* 12 anos como professora de Mestrado.
Administragéo de Empresas.
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Licenciado em Graduagao de Professores.
CEFT. Parana (1991)

Mestrado em Geografia: desenvolvimento
regional e urbano. Univ. Federal de Santa
Catarina (Brasil) (1989)

ambiental,
Universidade Federal
de Santa Catarina
(Brasil) (2003)

Dr. Cristian Mestrado em Atividade Fisica, * Doutorado em * Mestrado em Atividade » SN156 - Aspectos
Abelarias Investigacdo Desportiva e de Saude Atividade Fisica e Fisica: Treinamento e psicossociais da
Universidad de Vigo. Investigagao Gestao Desportiva atividade fisica para a
Mestrado em Facultad de Educacion Desportiva, saude.
Secundaria Universidad de + SN158 - A Atividade
Compulséria y Ensefianza de Idiomas. Corufa. Fisica para a Saude em
Numerosas publicagbes de estudos. diversas doencas
Varias mencgdes, distingdes e + SN159 - Atividade
reconhecimentos obtidos no Fisica com criancas e
desenvolvimento da pratica profissional. adolescentes
Ensino na graduagéo em atividade fisica e + DPO0O01 - Administragdo
ciéncias desportivas para a Universidad e Diregdo de
Atlantica Europea. Instituicdes Esportivas
Dra. Cristina Licenciatura em Ciéncias Econémicas e « Dra. em Ciéncias * Mestrado em Diregéo » Dissertagdo de
Hidalgo Empresariais pela Universidad de Ledn Empresariais pela Estratégica com Mestrado
(Espanha). Universidad de Ledn especialidade em
Diretora do Secretariado de Cooperagéo (Espanha). Gerencia
Educativa e Praticas na Empresa da * Mestrado em Diregdo
Universidad de Leén (Espanha). Estratégica com
especialidade em
Telecomunicacdes
* Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagéo
Dr. Dalton Da Graduagao em Engenharia Civil (1981). « Dr.emEngenhariade |+ Mestrado em Gestéo e + MAO021 - Agua e
Silva Univ. Federal de Santa Catarina (Brasil). producéo: Gestao Auditorias Ambientais educacdo ambiental

* MAO011 - Auditorias
ambientais

* MAO012 - Avaliagéo de
Impacto Ambiental

* MAO087 - Evolugéo do

Engenheiro Civil da Prefeitura Municipal ambiente e o
de Floriandpolis. desenvolvimento
sustentavel

* MAO088 - Evolugéo
histérica da Educagéo
Ambiental

+ MAO091 - Gestdo de
Riscos e Educagao
Ambiental

+ MAO73 - As areas
naturais no contexto
das sociedades

* MA316 - A Terra
Dinamica

+ MA282 / MA247-
climatica

» Dissertagdo de
Mestrado.

Mitigagéo da mudanca
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Dr. David
Barrera

Engenheiro em Organizag&o Industrial
pela Universidad Politécnica de Catalufia
(Espanha).

Mestrado em Diregdo e Organizagdo de
Empresas (MBA) pela Universidad
Politécnica de Catalufia (Espanha).

Dr. em Engenharia de
Projetos pela
Universidad
Politécnica de
Catalufia (Espanha).

Mestrado em Diregao
Estratégica com
especialidade em
Gerencia

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes
Mestrado em Diregédo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagéo

Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestao Desportiva.
Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregédo de
Projetos

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregédo de
Projetos com
especialidade em
Arquitetura y Urbanismo
Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregado de
Projetos com
Especialidade em
Inovagéo e Produto

DD171- O plano de
marketing e controle
DD159- Introdugdo ao
novo marketing
TI004/DD163-
Marketing internacional
DPO001- Administracédo
e Diregdo de entidades
desportivas

SN228- Estudo e
resolugéo de casos
para as habilidades
diretivas

Dissertagéo de
Mestrado

Dr. (c) Edgardo
Colén

Mestrado em Administragdo de Empresas,
Concentracdo: Marketing e Finangas,
Universidad Interamericana de PR, 2000.
Bacharelado em Administracédo de
Empresas, Concentracédo: Contabilidade,
Universidad Interamericana de PR, 1985.
Cerca de 16 anos de experiéncia como
professor.

Mais de 30 anos de experiéncia em
administracdo de empresas, contabilidade
e finangas.

Candidato a Doutor
em Administragéo de
Empresas, aprovou a
qualificagdo, Tese em
andamento,
Universidad del
Turabo de Puerto
Rico. Concentracéo:
Gestéo (48 créditos).

Mestrado em Gestéo e
Auditorias Ambientais
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Gerencia

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicacdes
Mestrado em Diregao
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagéo

DDO002 - Controle e
gestao de custos
TRO047 - Diregéo
financeira

DDO090 - Etica
empresarial e
responsabilidade social
corporativa

DD162 -
Desenvolvimento de
estratégias de
marketing
TI004/DD163-
Marketing e comércio
internacional

DD164 - Marketing
relacional

DD169 - Politica de
gestdo da comunicagdo
DD171 - O plano de
marketing e controle

Dr. Eduardo
Garcia

(Diretor do
Departamento)

Mestrado em Engenharia e Tecnologia
Ambiental pela Universidad de Le6n
(Espanha).

Mestrado em Gestdo e Auditorias
Ambientais pela Universidad de Ledn
(Espanha).

Engenheiro Industrial pela Escola Técnica
Superior de Engenheiros Industriais de
Barcelona (ETSEIB- UPC).

Dr. em Engenharia de
Projetos: Meio
Ambiente,
Seguranca,
Qualidade e
Comunicagéo pela
Universidad
Politécnica de
Catalufia (Espanha).

Mestrado em Gestéo e
Auditorias Ambientais.
Mestrado em Diregado
Estratégica com
especialidade em
Gerencia.

MAOQO09 - Contaminacéo
de solos

MAQO7 - Contaminacéo
acustica.

MAO004 - Gestéo de
residuos

MA111 - Recursos
minerais e energéticos
MA208 - Mineragéo e
Meio Ambiente

IP052 - Fundamentos
da gestdo de residuos
IP054 - Tratamento de
solos contaminados
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Dr. Federico
Fernandez

« Licenciado em Ciéncias da Educacgéo.
« Diretor do Laboratério de Imagem Visual
da Escola de Engenheiros Industriais.

Dr. em Ciéncias da
Educagéo pela
Universidad de
Barcelona (Espanha).

Mestrado em Formacéo
de Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregédo de
Projetos

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregédo de
Projetos com
Especialidade em
Inovagdo e Produto

» DDO077- Comunicagao
do projeto

» Dissertagdo de
Mestrado

Dr. Ferdinand
Arce

* Mestrado em Artes em Psicologia
Organizacional, Universidad Central de
Bayamon. 1999-2001.

« Bacharelado em Biologia, Recinto de
Arecibo U.I.P.R. 1984-1996.

» Especializagdo em Ciéncias Policiais,
John Jay College of Criminal Justice,
Gurabo, P.R. 1994-1995.

« Técnico em Emergéncias Médicas, Escola
Superior Domingo Aponte Collazo Lares,
PR 2003.

« Sargento da Policia de Porto Rico 1994-
2008.

« Docente: Universidad del Este, Utuado y
Barceloneta PR, 2008-presente,
Universidad de PR, Utuado PR, 2012,
Academia de Policia, Gurabo PR, agosto-
dezembro 2014.

« Atualmente é Psicélogo particular e
Psicologo da Policia de PR.

* Possui honrarias e certificagées por
Servigo a Comunidade.

Doutorado em
PsicologiaClinica,
Pontificia Universidad
Catdlica de Puerto
Rico.2004-2010.

Mestrado em Diregao
Estratégica com
especialidade em
Gerencia

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicacdes
Mestrado em Diregao
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagéo

+ DDO040 - Técnicas de
resolugdo de conflitos e
negociagdo

+ DDO044 - Técnicas de
apresentagdo em
publico

» |P060 - Seguranca
laboral

+ IPO71 -
Psicossociologia
aplicada

+ |P002 - Seguranga no
trabalho

» |IP073 - Ergonomia e
psicossociologia
aplicada

Dr. Fermin
Ferriol

* Mestrado em Administragéo pela
Universidad de La Habana.

35 anos como professor e consultor.
Licenciado em Economia Politica.

Dr. em Educagéo pela
Universidad de La
Habana (Gestao
universitaria).

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Gerencia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagéo.

Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestéo Desportiva.

DDO004 - Marketing
DD1009 - Marketing e
saude
+ DPOO03 - Marketing no
Esporte: Aplicagbes

+ DPO006 -Técnicas de
Direcéo e Lideranga no
Esporte

» Dissertacédo de

Mestrado.

Dra. Glorimar
Rivera

* Mestrado em Administragdo de Empresas
(Recursos Humanos), Universidad de
Phoenix, Guaynabo PR, agosto 2001-
maio 2003.

« Bacharelado em Administragéo de
Empresas (Marketing), Universidad de
Puerto Rico, Rio Piedras PR, agosto 1996-
maio 2001.

« Professora em Universidad del Este,
Utuado PR, janeiro-maio 2011.

« Atualmente atua no departamento de
Recursos Humanos e Administragédo em
World Vision Optical & Lab. desde 2001.

Doutorado em
Administragéo de
Empresas
(Administragéo),
Pontifica Universidad
de Puerto Rico,
Ponce PR - agosto
2004- maio 2011.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Gerencia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagao.

+ DD133 - Prevengéo de
riscos laborais: OHSAS
18001

+ DD166 - Politica de
gestéo do produto e da
marca

+ DD167 - Politica de
gestéo do prego

+ DD168 - Politica de
gestéo da distribuicdo

* TRO023 - Diregédo de
alimentos e bebidas

» DD143 - Aspectos
legais basicos da
empresa familiar

+ |P059 - Fundamentos
da prevencéao a riscos
laborais
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Dr. Héctor
Solano

Engenheiro Industrial pela Universidad
Auténoma de los Mochis (México).
Mestre em Engenharia pela Universidad
de Juarez (México).

Diplomado em Engenharia de projetos
pela Universidad Politécnica de Catalufa
(Espanha).

Dr. em Engenharia de
Projetos pela
Universidad
Politécnica de
Catalufia (Espanha).

Mestrado em Diregao
Estratégica com
especialidade em
Gerencia

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicacdes
Mestrado em Diregédo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagéo

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregédo de
Projetos

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregédo de
Projetos com
especialidade em
Arquitetura e Urbanismo
Mestrado em Desenho,
Gestédo e Diregado de
Projetos com
Especialidade em
Inovagéo e Produto

Dissertagdo de
Mestrado

Dra. Isabel
Sanchez Lépez

Mestrado em ensino de espanhol como
Lingua Estrangeira. Santander,
Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (Espanha), 2005-2007.
Especializacéo Universitaria em Ensino de
Espanhol como Lingua Estrangeira.
Santander, Universidad Internacional
Menéndez Pelayo (Espanha), 2004.
Bacharelado em Filologia Hispanica.
Facultad de Filosofia y Letras, Universidad
de Granada (Espanha).

Suas linhas de trabalho e investigacéo sao
Linguistica Aplicada ao Ensino/
Aprendizagem de Espanhol e a
Lexicografia.

Publicou trabalhos de diversas disciplinas
mas principalmente de Lexicografia,
Ensino ou Pedagdgica.

Participou e coordenou programas de
Formagao de professores na Espanha e
fora dela.

Ditou conferencias publicas em Espanha e
fora dela.

Seu trabalho docente foi realizado em
universidades estrangeiras e espanholas e
no Instituto Cervantes.

Na atualidade trabalha como professora
de espanhol na Universidad de Jaén e
como coordenadora de espanhol neste
mesmo centro.

Doutora em Filologia
Espanhola
(Universidad de Jaén,
Espanha).

Mestrado em Formagao
de Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira

FP021 - Estrategias del
aprendizaje
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Dra. Isel Marez

Engenheiro Mecéanico Administrador pela
Universidad de Mazatlan (México).
Mestrado em Gest&o e Auditorias
Ambientais pela Universidad Politécnica
de Catalufia (Espanha).

Dra. em Engenharia
de Projetos: Meio
Ambiente e
Qualidade pela
Universidad
Politécnica de
Catalufia (Espanha).

Mestrado em Diregao
Estratégica com
especialidade em
Gerencia

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagéo

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregédo de
Projetos

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregédo de
Projetos com
especialidade em
Arquitetura e Urbanismo
Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregado de
Projetos com
Especialidade em
Inovagéo e Produto

TROO08 - O territério
como recurso turistico
AUO001 - Inter-relagdes
entre urbanismo e
arquitetura

AU002 - O meio
ambiente em projetos
urbano-arquitetdnicos
Dissertacéo de
Mestrado

Dra. Jacquelina

Mestrado em Gestédo & PAA Organizagédo

« Doutorado em

Mestrado em Diregéo

DD160 - Pesquisa de

Universidad de Granada (Espanha).
Diretor do Instituto de Biomedicina da
Universidad de Leén (Espanha).

« Catedratico da
Universidad de Leén
(Espanha).

Rodriguez sem fins lucrativos para a Universidad de Empreendimento, Estratégica com mercado
Administracdo de Nova lorque, NYC, Negociagéo e especialidade em DD165 - Auditoria de
Programa de Intercambio de Nova lorque, Desenvolvimento de Gerencia. marketing
Campus filial europeia dos Paises Baixos, Negdcios Mestrado em Diregéo DD111-A
Paris e Alemanha, 1998. Internacional- Estratégica com profissionalizagéo da
» Bacharelado em Educagéo (Bellas Artes, Interregional especialidade em empresa familiar
Ciéncia e Drama), Universidad de Puerto (Recursos Humanos) Telecomunicagdes. DD115 - Fatores chave
Rico, Rio Piedras PR, 1994. Universidad Mestrado em Diregéo de sucesso na empresa
» Professora de cursos de graduagéo Interamericana, San Estratégica com familiar
relacionados, 2002- presente. German PR, 2008. especialidade em DD116 - Criagéo e
« Ministrou conferéncias publicas em Porto Tecnologias de internacionalizagéo de
Rico e internacionais. Informacéo. empresas familiares
« possui diversas publicagdes relacionadas
a economia e aos negoécios de Porto Rico.
Dr. Javier  Licenciado em Biologia pela Universidad |+ Dr. em Biologia pela Mestrado em Atividade SN217- Nutrigdo e
Gonzélez de Granada (Espanha). Universidad de Fisica: Treinamento e desporte
Gallego » Licenciado em Medicina e Cirurgia pela Granada (Espanha). Gestéo Desportiva SN229- Estudo e

resolugdo de casos
para o treinamento
esportivo
Dissertacéo de
Mestrado
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e Semantica na Universidad de Deusto
(1973-1983).

Professor de Pedagogia da Linguagem,
Linguistica, Avaliagdo de Programas de
Educacéo Bilingue e Semidtica na

pela Universidad de
Deusto (Espanha).

Estrangeira

Dr. Javier * Mestrado em Justiga Criminal, Universidad |+ Doutorado em * Mestrado em Direcdo » DDO042 - Gestao do
Morales Interamericana de Puerto Rico, 1998. Psicologia Industrial/ Estratégica com tempo e direcdo de
(Diretor do « Bacharelado em Psicologia, Universidad Organizacional especialidade em reunides
Departamento) Interamericana de Puerto Rico, 1993. Universidad Gerencia. « DDO014 - Diregao e
« Desde 2002 se destaca como docente na Interamericana de * Mestrado em Direcédo planejamento
Universidad de Puerto, Rio Piedras, Puerto Rico, 2012. Estratégica com estratégico
Eastern University (UNE), Center for especialidade em + DD154 - Controle
Financial Training (CFT). Telecomunicagdes. interno
» Presta servigos de consultoria em Porto * Mestrado em Diregdo + DD108 - Conceito e
Rico desde 1999 para PSYCHE- Estratégica com caracteristicas das
LEGALIS, Competitive Consulting Group especialidade em empresas familiares
(CCQG), State Insurance Fund (CFSE), Tecnologias de + DD109 - Sucesséo e
United Laboratories (UL) London, Informacao. continuidade na
England Brand Protection Consultant * Mestrado em Atividade empresa familiar
(Caribbean- Porto Rico/Santo Domingo/ Fisica: Treinamento e + DD110 - O enfoque
Virgin Island/Jamaica/Cuba) 2015, Gestéo Desportiva sistémico aplicado ao
Universidad de Puerto Rico Rio Piedras, conflito na empresa
Divas Software Dubai, India (2007-2009), familiar
Association of Executives of Credit + DDO022 - Estrutura e
Unions (2006-2009), Natural Resources mudanca
and Environment Department, Home organizacional
Land Security (ICE/FBI/Secret Service), + DDO024 - Cultura e clima
Police Department of Puerto Rico organizacional
(Criminal Investigations Division), + DD1021 - Gestéo
Department of Justice (NIE). Estratégica de
Recursos Humanos
Dr. Jesus « Licenciado em Filologia Romanica pela « Dr. em Filosofia e * Mestrado em Formagao » FP022-La
Arzamendi Universidad de Deusto (Espanha). Letras Secéo: de Professores de comunicacién y la
Saez de Ibarra | - Professor de Linguistica Geral, Semiologia Filologia Roménica Espanhol como Lingua adecuacion

pragmalinguistica
FP038-La gramatica del
espafiol para
profesores de ELE

* FP023-Lengua, cultura

Universidad del Pais Vasco (1981-2005). y bilingliismo
« Diretor do Instituto de Ciéncias da « FP026-La ensefianza
Educagéo (I.C.E.) da Universidad del Pais del Iéxico

Vasco (1988-1991).

Diretor do Mestrado "Formacién de
profesores de Espafiol como Lengua
Extrangera" (1992-1996).

Diretor do Mestrado "English Teachers
training in a virtual campus" (1998-2001).
Diretor da Area de Formagao de
Professores da FUNIBER (2003-).
Coordenador dos Programas de
Doutorado oferecidos pela FUNIBER
(2007--).
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Dr. Jesus Mestrado em Informatica, Sistemas de « <Doutorado em * Mestrado em Diregédo TI025 - e-Business e
Sanchez Informacéo, Universidad Pace de Nova Administracédo de Estratégica com sua integragcdo com os

lorque, Nova lorque. empresas, Pontificia especialidade em sistemas corporativos
Mestrado em Educacéo, The City Universidad Catolica Gerencia. de gestao
University of New York (CUNY), Nova de Puerto Rico, * Mestrado em Diregéo TI017 - Integracdo dos
lorque. Recinto de Ponce PR. Estratégica com sistemas de gestao
Microsoft Certified Professional (MCP). especialidade em empresarial
Coordenador da Faculdade de Tecnologia, Telecomunicagdes. TIO30 - Gestéo e
professor de informatica da Universidad * Mestrado em Diregédo seguranga de redes
Catdlica de Porto Rico, Mayagtiez (2011- Estratégica com TI034 - Linguagens e
presente). especialidade em Paradigmas de
Diretor de Atividades Titulo V, Projeto Tecnologias de Programacgéao
PUCPR Mayagiez PR (2007-2010). Informacéo. TIO37 - Andlise e
Coordenador de Faculdade Titulo V, Desenho Integral de
Projeto PUCPR Mayagliez PR (2005- Sistemas e
2007). Requerimentos
Diretor da Faculdade de Administragéo de TI038 - Modelagem de
Empresas, Universidad Catoélica de PR, Dados e Desenho de
Mayaguez (1998-2000). Bases de Dados
Dr. Jon MBA, Instituto de Economia Aplicada de » Doutorem Diregdode |+ Mestrado em Diregcdo TI014- Comercio e
Arambarri UPV-EHU. Projetos de Estratégica com marketing eletrénico
Engenheiro Sénior em Telecomunicagdes Engenharia da especialidade em TI015- Seguranca
da Escola de Engenharia de Bilbao. Universidad Gerencia eletronica e legislagdo
Diretor de 1+D+l em www.virtualware.es; Politécnica de * Mestrado em Direcédo TI043- Diregéo e
Multimidias, 3D, Animac&o e Ambientes Catalufia (Espanha). Estratégica com Gestéo de projetos TIC
Interativos Virtuais. especialidade em T1026- O mercado das
Trabalhou como Diretor 1+D para Telecomunicacdes telecomunicagdes
www.gowex.com: Servigos de * Mestrado em Direcéo TI027- Estrutura
Telecomunicagdes para companhias. Estratégica com técnico-empresarial das
Realizou numerosas publicagdes sobre especialidade em telecomunicagdes
sua especialidade como: sistemas de Tecnologias de T1028- Redes de
informagao, telecomunicagdes, trabalho Informacéo telecomunicagdes
virtual colaborativo, ambiente, Gestdo do TI031- Regulagdo do
conhecimento. mercado de
telecomunicagdes
TI023 - Estudo e
Resolugdo de Casos
TI020 - E-business e
gestdo de projetos
Dissertagdo de
Mestrado
Dr. Jorge Bacharelado no Ministério da Educacéo, « Doutorado em * Mestrado em Direcédo TRO36 - Estratégias e
Crespo Politica Social e Desportiva (Espanha). Engenharia Civil pela Estratégica com negdcios turisticos em
Engenharia Civil do Instituto Superior Universidad de especialidade em internet.
Politécnico José Antonio Echeverria Cantabria (Santander, Gerencia DDO076 - Gestao sem
(Cuba). Espanha). * Mestrado em Diregcdo distancias.
13 anos de experiéncia ensinando Estratégica com DD119 - Amostragem
Engenharia Civil e Industrial e Arquitetura. especialidade em estatistica
Participou em R&D, competitivo e ndo Telecomunicagdes TRO037- As TIC na
competitivo dirigido a administragdes e * Mestrado em Diregéo industria turistica.
entidades publicas e privadas na Estratégica com DD1014 -
Espanha. especialidade em Bioestatistica.
E autor e coautor de livros e artigos Tecnologias de TI036 -Tecnologia web
cientificos. Informacéo y web engineering
TI041 -Proceso de
negocio de software
Dissertagdo de
Mestrado
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Dr. José Cintron

Mestrado em Administragdo de Servicos
de Saude, Universidad de Puerto Rico,
Departamento de Ciéncias Médicas
(1990).

Autor, coautor e autor de diversos livros e
artigos de ciéncia, saude e educacéo.

Doutorado em
Administracédo da
Educacgao (Gestdo da
Educagao Superior),
Universidad
Interamericana de
Puerto Rico (2004).

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Gerencia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo.

DD1007 -
Planejamento sanitario
DD1008 - Gestéo de
servicos de saude
DD1010 - Qualidade
assistencial e
seguranca dos
pacientes
DD1012 - Sistemas de
saude

DD1013 -
Epidemiologia clinica

Dr. José A.
Medina

Mestrado em Engenharia Quimica,
Concentragdo: Engenharia Eletroquimica,
Universidad de Puerto Rico, Mayagiez
PR, 1975-1977.

Team Leader, Certified Consultant TSR-
IMB Puerto Rico, 1997-2010.

Assessor, Representante de Vendas
Advisory, IBM Puerto Rico, 1993-1996
Especialista na Industria Farmacéutica /
Consultor, IBM Puerto Rico 1989-1992.
Engenheiro de Sistemas Nivel Advisor,
IBM Puerto Rico, 1985-1989.
Engenheiro de Pesquisa e
Desenvolvimento (P+D), IBM Vermont,
U.S. 1979-1985.

Doutorado em
Educacao,
Concentragéo:
Tecnologia
Instrucional e
Educacéo a
Distancia, NOVA
Southeastern
University, 2010-
2013.

Mestrado em Desenho,
Gestao e Direcéo de
Projetos

DDO072- Ferramentas
informaticas de gestdo
de projetos
DDO074- Avaliagéo de
projetos

Dr. José Sirvent

Mestrado Internacional em Nutrigdo e
Dietética das Universidades de Santiago
de Compostela, Ledn y Rovira i Virgili
(Espanha).

Curso de pés-graduagdo em Nutrigdo da
Universidad de Granada (Espanha).
Licenciado em Farmacia pela Universidad
de Valencia (Espanha).

Licenciado em Ciéncias Quimicas da
Universidad de Valencia (Espanha).

Dr. em Ciéncias pela
Universidad de
Alicante (Espanha).

Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestédo Desportiva

SNO042-
Cineantropometria
Dissertagdo de
Mestrado

Dr. José Zavala

Mestrado em Ensino de Matematica com
saida terminal em Educagao Matematica
pela Universidade Autbnoma do Estado de
Morelos.

Mestrado em Ciéncias da Educacéo pelo
Instituto de Estudos Universitarios da
Associacéo Civil de Chiapas, México.
Especializagdo em Ensino de Matematica
com saidas terminais em Educagao
Matematica e Computacéo Educativa pela
Universidade Autdbnoma do Estado de
Morelos, México.

Licenciatura/Engenheiro em Processos
Quimicos, Especializagdo em Processos
Petroquimicos pela Universidade
Autébnoma de Carmen, Faculdade de
Quimica, Campeche, México.

Doutorado em
Ciéncias e em
Engenharia Quimica
pelo Instituto
Tecnoldgico de
Cetaya, Guanajuato,
México.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Geréncia

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Geréncia

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias da
Informacao

Mestrado em Desenho,
Gestao e Direcéo de
Projetos

Mestrado em Desenho,
Gestao e Direcéo de
Projetos com
especialidade em
Arquitetura e Urbanismo
Mestrado em Desenho,
Gestao e Direcgéo de
Projetos com
especialidade em
Inovagéo e Produto
Mestrado em Gestéo e
Auditorias Ambientais

IP082 - Gestao da
qualidade: ISO 9001
DD125- Custos totais
da qualidade
DDO075 - Gestao da
confianga: risco e
qualidade
MAO092 - Fundamentos
da engenharia
ambiental
MAOQ39 - Tratamento de
aguas residuarias
industriais
MA142 - Recuperagéo
de solos contaminados
Dissertacédo de
Mestrado.
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Universidad Nacional Auténoma de
México (1992-1996).

Mestrado em Engenharia Mecéanica.
Divisdo de Estudos de Pés-graduacéo da
Faculdade de Engenharia, Universidad
Nacional Autbnoma de México (1996-
2001).

Professor e pesquisador na Faculdade de
Engenharia, Universidad Auténoma de
Campeche, Campeche Camp. &
Universidad Mundo Maya Campus
Campeche, Campeche Camp (2001-
presente).

Criador de projetos e publicagdes
vinculados a Energia e Tecnologia.
Colaborador em conferéncias e
apresentagdes sobre Engenharia, Energia,
Desenvolvimento Sustentavel, entre
outras areas desde 2006.

Mecanica. Divisdo de
Estudos de Pds-
graduagéo da
Faculdade de
Engenharia,
Universidad Nacional
Auténoma de México
(2001-2005).

especialidade em
Gerencia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo

Mestrado em Gestéo e
Auditorias Ambientais

Dr. Juan Luis « Especialista em Mediagao de Familia, do Doutor em Mestrado em Diregao » DD138 - Principios e
Martin Colégio de Sicdlogos de Vizcaya Tratamento Estratégica com processos de
(Espanha). Sicoldgico, Avaliagao especialidade em resolugéo/
* Mestrado em Saude Mental e Técnicas de e Personalidade, Gerencia transformacgéo de
Sicoterapia da Universidad de Deusto. Universidad del Pais conflitos
* Graduagao em Sicologia da Universidad Vasco, Espanha. + DD097/DD098 - A
del Pais Vasco (Espanha). mediagéo
» Bacharelado em Sicologia da Universidad + DD101 - Resolugéo/
del Pais Vasco (Espanha). transformagéo de
* Professor desde 2005 em Educagéo, conflitos no &mbito
Educagéo especial, sicologia. familiar
« Colaborou em diferentes temas como » Dissertagdo de
sicologia, e desenvolvimento sicolégico Mestrado.
nas familias.
+ E autor e coautor de artigos e capitulos
sobre sicologia familiar, relagdes, (acosso)
"bullying", e uso de drogas.
Dr. Julio « Licenciatura em Engenharia Mecanico- Doutorado em Mestrado em Diregéo + DDO12-Gestao e
Martinez eletricista. Faculdade de Engenharia, Engenharia Estratégica com direcdo de operagbes

DDO013-Logistica.
MA143-Valorizagao
energética
MAO093-Engenharia de
valorizagédo e
tratamento de residuos
MA245-Acordos,
negociagdes e
instrumentos sobre
mudangas climaticas.
MA246-Vulnerabilidade
Vulnerabilidade e
adaptacéo as
mudangcas climaticas.
MA248 - Ciéncia e
politica das climaticas.
MA249 - Andlise de
ciclo de vida do produto
e pegada de carbono.
Dissertacédo de
Mestrado.
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Dr. Killian  Licenciado em Ciéncias do Mar pela U. de * Doutorando em * Mestrado em Gestéo e * MA317 -0 litoral e a
Tutusaus Las Palmas de Gran Canaria (1999-2000). Engenharia de Auditorias Ambientais. erosao marinha

» Mestre em Engenharia Ambiental da Projetos: Meio * MA109 - Cultivos
Empresa pelo Instituto Quimico de Sarria ambiente, seguranca, Marinhos
(2000-2001). qualidade e + MA139 - Gestéo de

* Gestéo das subvengdes da formagao comunicagao pela areas Naturais
continuada nas empresas (2008). Universidad Marinhas Protegidas

» Docente no programa de formagao Politécnica de » Dissertagéo de
presencial para professores universitarios: Catalufa (2002- Mestrado.

Fomento das experiéncias de inovacédo 2003).

docente baseadas em tecnologias da

informagao e comunicagéo, Bolivia (2004-

2005).

Palestrante no congresso internacional

Internet Global Congress: Um exemplo de

reciclagem de ferramentas virtuais

educativas, Barcelona 2004.

« Palestrante nas Jornadas Ambientais de
Sant Boi: O servigo de informacéo de
residuos, Barcelona 2003.

« Palestrante no Il Férum de Engenharia

Quimica da Universidad de Huelva:

Experiéncias de um programa

interuniversitario Ibero-americano, Huelva

2003.

Palestrante na Jornada Internacional

sobre Teleformag&o: Uso das TIC para

Programas Interuniversitarios e Empresas

em um contexto Internacional, Barcelona

2004.

Palestrante no Ciclo de Conferéncias II-

2004 da FUNIBER - Bolivia: Uso das TIC

em projetos Educativos, Cochabamba

2004.

« Possui publicagdes como: Contaminagao
Marinha, Gestéo de Espagos Naturais,
Oceanografia e Recursos Marinhos,
Recursos Naturais, Experiéncia de
docéncia a distancias na Ibero-américa.
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Dra. Kim Griffin |« MA em Filologia em Espanhol, Middlebury |+ PhD em Educacéo * Mestrado em Formagéo |+ FP006- Methodological
College (USA), 1981. em Lingua de Professores de Inglés Approaches
* BA em Educagao Secundaria, State Estrangeira da Ohio como Lingua Estrangeira | + FP003- Second
University College (NY, USA), 1977. State University, Language Acquisition
« Diretora de varias instituigbes hispanas Columbus, OH * FPO007- Classroom
dos Programas Educativos de Espanha, (USA), 1993. Management
Fundacién Quotes, Universidad de * FPO034- Practicum
Cantabria, CVS Tarr-Middlebury College » Dissertagao de
Escuelas de Espafiol en Espafia, Mestrado
Universidad Europea de Madrid.
« CEES (Departamento de Filologia em
Espanhol, Filologia em Inglés, Filologia em
Aleméo, Filologia em Francés e Tradugédo
e Interpretagéo) Centro Europeo de
Estudios Avanzados (afiliado a la
Universidad Complutense de Madrid).
» Atualmente professora na Universidad
Atlantica Europea (Santander, Espanha).
» Professora na Middlebury College Escola
de Espafiol en Espanha desde 1981 hasta
2010. Disciplinas: Teorias de Adquisicion
de Segundas Lenguas, Metodologia y
Ensefianza de Segundas Lenguas en la
Cultura Hispana.
* Professora no Departamento de Educagao
da Comunidade de Madrid:
implementagdo de cursos para
professores em Escolas bilinglies de 2008
até 2010.
« Professor na Universidad Internacional
Menéndez Pelayo (Santander), em 2005.
» Professora na Universidad de La Rioja
(Espanha, de 2003 até 2005).
» Professora na Universidad de Salamanca
(Espanha), de 1997 até 2009.
» Professora na Universidad Internacional
Iberoamericana
- Professora na Universidad de Sevilla
(Espanha), 1999.
- Professora na Universidad Antonio
Nebrija (Espanha) de 1992 até 1995.
Disciplinas: Teorias e Metodologias
da Adquisicdo de Segundas Linguas.
Dra. Laura » Mestrado em Ciéncias Cognitivas e » Doutora em Ciéncias |+ Mestrado em Dire¢cdo » DDO031 - Recrutamento,
Pérez linguagem, Universitat de Barcelona Cognitivas e Estratégica com sele¢do e promogéo
(Espanha). linguagem pela especialidade em + DDO034 - Formagao e
« Psicdloga, especializagcdo em Psicologia Universitat de Gerencia planos de carreira
Clinica e Organizacional, Pontificia Barcelona (Espanha). | « Mestrado em Diregcdo + DDO039 - Técnicas de
Universidad Javeriana, (Bogota). Estratégica com comunicacéo
especialidade em interpessoal
Telecomunicacdes » DD091/DD092 - Teoria
* Mestrado em Direcédo do conflito
Estratégica com + DD103 - Resolugéo/
especialidade em transformacgéo
Tecnologias de deconflitos no dmbito
Informacéo organizacional
* Mestrado em Atividade » DD107 - Resolugdo de
Fisica: Treinamento e conflitos on-line (RDL)
Gestao Desportiva * FP092- Metodologia da
investigagao cientifica
» Dissertagédo de
Mestrado
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(Reino Unido), especialidade em ensino
de linguas estrangeiras (2013)
Mestrado Interuniversitario em

Universidad de
Malaga (2010)

Espanhol como Lingua
Estrangeira.

* Mestrado em Formagéo

Dra. Lilian Licenciada em Psicologia Geral pela * Doutorado em Mestrado em Diregédo + DD100 -Resolugao/
Stevens Universidade do Oriente. Santiago de Ciéncias Estratégica com transformagéo de
Cuba. Cuba. (1996). Pedagogicas na especialidade em conflitos no ambito
Realizagao de assessorias e formagao Catedra Manuel. F. Gerencia. escolar
docente/profissional na Universidade Grant na
Gregorio Semedo. Luanda. Angola Universidade do
(2014 — 2016). Oriente, Santiago
Coordenadora de projetos de pesquisa de Cuba (2007).
e diretora pedagoégica na Universidade
Gregorio Semedo, Luanda, Angola
(2011 — 2013).
Atuou como vice-decana na Faculdade
de Ciéncias Sociais na Universidade do
Oriente, Cuba (2005 — 2006).
Dra. Lucila Pés-graduacdo, Certificado em » Doutora em Traducéo | * Mestrado em Formacéo * FP010 - Computer
Maria Pérez Educagéo, University of Bedfordshire e Interpretagéo pela de Professores de Assisted Language

Learning.
* FP036 - Teaching
English through

Diplomacia e Relagdes Internacionais, de Professores de Inglés Translation.
Escuela Diplomatica de Espafia (2012). como Lingua * FPO14 - Learning
Professora da Universidad Europea del Estrangeira. Strategies.
Atlantico, Santander (2015-actualidad) + Dissertagdo de
Autora do material docente, Mestrado.

Universidad Europea del Atlantico

(2015).

Diversos trabalhos de &mbito privado

como tradutora (textos turisticos,

certificados académicos, textos no

ambito educativo, notas de imprensa)

(2006-actualidad).

Preparagdo complementaria:

- Curso "Formacéo para
Professores"- FUNIBER (2015).

- Curso "Formagéo para Diretores
de Teses" - FUNIBER (2015).
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Dr. Luis Dzul « Engenheiro Civil pela Universidad » Dr. Engenharia de * Mestrado em Direcdo » PC012 - Sistema de
Auténoma de Campeche (México). Projetos pela Estratégica com Cooperagéao
» Mestrado em Engenharia pela Universidad Universidad especialidade em Internacional.
Nacional Auténoma de México (México). Politécnica de Gerencia. + PC013 - Ambito Légico.
» Diplomado em Engenharia de projetos Catalufia (Espanha). * Mestrado em Direcdo + PC002 - Teoria do
pela Universidad Politécnica de Catalufia Estratégica com Desenvolvimento e da
(Espanha). especialidade em Cooperacéo.
Telecomunicagdes. * Dissertagao de
* Mestrado em Diregéo Mestrado.
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo.
* Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregado de
Projetos.
* Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregdo de
Projetos com
especialidade em
Arquitetura e Urbanismo.
* Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregado de
Projetos com
Especialidade em
Inovagéo e Produto.
Dr. Luis * Licenciado em Direito Geral, Doutorado em Mestrado em Diregéo DDO099 - Legislagao
Fernandez Universidad de Navarra, 1977. Historia, Cultura Estratégica com nacional e internacional
Estrada . Docéncia ministrada em: Mestrado Escrita e especialidade em sobre mediacéo e
Universitario de Acesso a Advocacia e Pensan’_\ento, Gerencia. outros protiedimentos
Graduacéo em Direito, Universidad U_n|yer5|dad dela de rgsolugao de
Antonio de Nebrija (2010-2014) Rioja, 1998. conflitos. .
’ Doutorado em Direito, DD104 - Resolugao/
Licenciatura em Direito, Universidad de Universidad de transformaggo de
La Rioja (1994-1999). Navarra, 1992. conflitos no ambito
* Autor de livros e publicagbes como: penal.
Acta 2000: Biografias, Codigo da DD106 - Resolugédo/
Guarda Civil, Jurisprudéncia sobre transformacgéo de
a Guarda Civil, Questbes conflitos no  ambito
internacionais e administrativas internacional.
acerca dos ilicitos cometidos a Dissertacéo de
bordo de navios. Mestrado.
Dr. Majid * Mestrado em TESOL/ESL pela New York * Dr.em Educagaopela | ¢ Mestrado em Formagéo * FP008 - Developing
Safadaran University (EUA). Atlantic University de Professores de Inglés Language Skills in the
* Mestrado em Educacéo pela Universidad (EUA). como Lingua Classroom
de Piura (Peru). Estrangeira. + FPOO1 - Approaches to
» Mestrado em TEFL pela Universidad de Language in the
Piura (Peru). Classroom Context
» Mestrado em Contabilidade pela » FPO13 - English in the
Universidade de Kerela (india). Community
« Licenciado em Contabilidade pela » FP0O05 - Teaching
Universidade de Poona (india). Pronunciation
* Dissertagéo de
Mestrado.
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Dra. Maria
Araceli Alonso

Diploma of Advanced Studies, IULA -
Universitat Pompeu Fabra (Barcelona).
(September 2003).

Master's Degree in Applied Linguistics,
IULA - Universitat Pompeu Fabra
(Barcelona). (September 2003).

A.T.E.R (Attaché Temporaire
d'Enseignement et de Recherche),
Département de langues appliquées,
Faculté de Lettres, Langues, Sciences
Humaines et Sociales, Université de
Bretagne-Sud (France). (2014 - 2016).
A.T.E.R (Attaché Temporaire
d'Enseignement et de Recherche),
Département d'espagnol et d'études ibéro-
américaines, Faculté de Lettres, Langues,
Sciences Humaines et Sociales, Université
de Bretagne-Sud (France). (2012 - 2014).
Profesor colaborador, Universidad
Nacional de Educacién a Distancia -
UNED (Madrid). (2009 - 2013).

Profesora asociada, Facultat de Formacio
del Professorat, Departament de Didactica
de la Llengua i la Literatura at the
Universitat de Barcelona (Barcelona).
(2009 - 2010).

Profesora asociada, Facultat de Traduccio
e Interpretacié, Departament de Traduccié
i Ciéncies del Llenguatge at the Universitat

Pompeu Fabra (Barcelona). (2006 - 2010).

PhD in Applied
Linguistics, IULA —
Universitat Pompeu
Fabra (Barcelona)
(June 2009)

Mestrado em Formagéao
de Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira.

+ FPO018 - Observacion e
investigacion em el
aula.

+ FP032 - Evaluacion del
proceso de aprendizaje
de lenguas.

» FPO031- Proyectos y
tareas.

+ FPO30 - Tecnologia
educativa em el
aprendizaje de lenguas.

Dra. Maria
Jesus Barros
Garcia

Mestrado em Estudos Superiores em
Lingua Espanhola: Pesquisa e Aplicagdes,
Universidade de Granada (2008).
Mestrado em Ensino do Espanhol como
Lingua Estrangeira, Universidade de
Granada, 2008.

Licenciada em Filologia Hispanica pela
Universidade de Granada (2007).
Professora em periodo integral na
Universidade Saint Xavier desde 2013.
Professora em periodo parcial na
Universidade de Granada desde 2012.
Conta com varios cursos e seminarios de
aperfeicoamento, inovagao e capacitagao
docente, além de novas tecnologias.
Participou e varios projetos de inovagao
docente e em congressos com palestras
orientadas a formagdo docente.

Doutorado em
Estudos Superiores
em Lingua
Espanhola: Pesquisa
e Aplicagdes,
Universidade de
Granada (2011).

Mestrado em Formacéo
de Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira.

» Dissertacédo de
Mestrado.
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Dra. Maria

* Mestrado em Ciéncias: Especializagdo

de las Américas - Puebla. San Andrés,
Cholula (México 2002-2005).

* Doutorado em

* Mestrado em Diregao

+ |P051 - Gestdo da

Luisa Samano em Engenharia Quimica Universidad de Hidraulicos Estratégica com agua: principios
las Américas, Puebla (México, 2005). Ambientais, especialidade em basicos
« Graduagdo em Engenharia Quimica Universidad de Gerencia. *  MAO090 - Gestao
Universidad de las Américas, Puebla Cantabria * Mestrado em Gestéo Ambiental e
(México, 2001). (Espanha, 2011). e Auditorias Desenvolvimento
* Professora do Laboratério, Universidad Ambientais. Sustentavel

*  MAO015 - Introdugéo
Gestdo Integral da

» Coordenadora de Projetos e Agua
Investigagédo de Qualidade da Agua, *  MAOQ17 - Gestédo da
Sistemas Numéricos, etc. agua

* Investigadora no Instituto de Hidraulicos
Ambientais de Cantabria, Universidad
de Cantabria (2010-2014).

« Autora e co-autora de artigos cientificos
e capitulos de livros no campo de
estudo ambiental.

*+  MAO018 - Andlise e
caracterizagéo das
aguas

*  MA209 - Fatores
ambientais que
afetam os
contaminantes

*  MAO016 - O ciclo da

Investigadora para varias universidades
em temas, tais como: espago urbano e
construgdo de patriménio e avangos nos
processos para criar espagos publicos.
Desenvolvimento da Sociedade de
Informagé&o na Argentina.

Apresentagao de politicas urbanas,
politicas locais e apoio no estudo de
transformagao da cidade no Século XX,
entre outros.

Consultora especialista em SIG/ Aplicacéo
de Planificagdo Urbana, no setor privado e
publico.

Politécnica de
Catalufa (Espanha).

Arquitetura e Urbanismo.

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregado de
Projetos com
Especialidade em
Inovagéo e Produto.

agua
»  MAOO3 - Tratamento
de aguas
+ Dissertagao de
Mestrado.
Dra. Maria Sol « Especialista em Critica de Histdria e » Dr.em Engenhariade | « Mestrado em Desenho, » AU002- O meio
Quiroga Arquitetura. Projetos: Meio Gestao e Diregao de ambiente em Projetos
« Arquiteta. Ambiente, Projetos. Urbano Arquitetdnicos.
* Professora em varias universidades Seguranca, » Mestrado em Desenho, » AU003- Impacto da
nacionais na Argentina. Qualidade e Gestéo e Diregdo de tecnologia em projetos
« Diretora de Teses. Comunicagao pela Projetos com Urbano Arquitetonicos.
* Professora de Mestrado e Doutorado. Universidad especialidade em » AUOO5- Marketing da

cidade.

AUO008- A Fungdo do
Estado.

AUO010- Gestao integral
de Desenho e de
Produto.

AUO013- Produto e meio
ambiente.

» AU014- Teoria do
Objetivo.

AUO015- Relacdes entre
Inovagéo, criatividade,
produtividade e
competitividade.

* AU017- Desenho
rentavel e estratégico.
Dissertacdo de
Mestrado.
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Dra. Marian » Mestrado na Pratica da Neurolinguistica » Doutora em Saude * Mestrado em Diregéo  Dissertagdo de
Gonzalez (PLN) de AEPNL com especializagdo nos Psicologica, e Estratégica com Mestrado.

cursos de PNLS. Psicologia do Esporte especialidade em
« Especialista treinadora em bem-estar pela Universidad Gerencia.
mental, e instrutora dos programas MBSR Auténoma de * Mestrado em Diregéo
e MBCT. Barcelona. Estratégica com
» Bacharelado em Psicologia da especialidade em
Universidad de Salamanca. Telecomunicagdes.
« Se dedica a investigagado da Medicina da
Mente, Corpo e Crescimento Pessoal. Em
anos recentes, lecionou varios cursos
sobre o bem-estar mental MBSR, MBCT
para hospitais e areas pessoais.
« Especialista em psico-neuro- imunologia e
realizou investigagéo extensa sobre o
estresse e o efeito na saude e os
beneficios do bem- estar Mental,
publicando alguns resultados em revistas
internacionais cientificas no campo da
biomedicina.
« Participou no projeto de terapia de
Neurolinguistica "Death & Dying", fundado
pela Unido Europeia e colaborou com
Psicoterapeutas internacionais,
especialistas em PNL e treinadores.
« E coautora de um guia de formag&o
profissional que trabalha com o tema da
morte e tristeza devido a morte de um
familiar: "Manual to Support Professionals
During Their Work with dying and
bereaved persons", editado por Psumed-
Verlag.
Dr. Maurizio « Licenciado em Ciéncias Bioldgica pela * Dr. em Investigagéo. * Mestrado em Atividade  Dissertagéo de
Battino Universidad de Bolonia. * Dr. em Ciéncias Fisica: Treinamento e Mestrado.
(Diretor do + Mais de 100 artigos cientificos indexados. Biolégicas. Gest&o Desportiva.
Departamento) « Dr. Honoris Causa
pela Universidad de
Medicina e Farmacia
"Carol Davila" de
Bucarest (Rumania).
Dra. Mercedes Mestrado em Iniciagdo a Pesquisa em « Doutora pela * Mestrado em Atividade * SN198- Aspectos
Monserrat Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos, Universidad de Fisica: Treinamento e béasicos da nutrigdo.
Universidad de Zaragoza (2010). Zaragoza, com Gestéo Desportiva. » SNO047- Transtornos
Mestrado em Nutrigendmica e Nutricdo mengdo Cum Laude, Alimentares no Esporte.
personalizada, Universidad de las Islas Titulo da Tese: * SN217- Nutrigdo e
Baleares, Mallorca (2009). Desenvolvimento de desporte.
Graduada em Nutricdo Humana e técnicas analiticas
Dietética, Universidad Ramon Llull, para o estudo das
Blanquerna EUIFIN, Barcelona (2008). proteinas alergénicas
Corpo Docente Pesquisador Contratado Ara h1 e Ara h2 de
da Universidad de Zaragoza, Universidad amendoim (Arachis
de Zaragoza (2013-2015). hypogaea) e para sua
Integrou de 2011 a 2015 o Grupo detecgdo em
Consolidado de Pesquisa Aplicada alimentos (2015).
"Bioquimica de proteinas do leite
(Referéncia A18)" reconhecido pelo
Governo de Aragéo.
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Dr. Miguel * Mestrado em Pesquisa em Didatica da « Doutorado em * Mestrado em Formagéo |+ Dissertagédo de
Mateo Ruiz Lingua e da Literatura, Universidade de Pesquisa em Didatica de Professores de Mestrado.

Barcelona (2010). da Lingua e da Espanhol como Lingua
* Professor na Faculdade de Formagao de Literatura, Estrangeira.
Professores da Universidade de Barcelona Universidade de
desde 2011. Barcelona (2014).
* Colaborador do Grupo de Pesquisa em
Entonagéo e Fala (GREP) da Faculdade
de Formacéo de Professores (UB) desde
2011.
* Membro do Grupo Consolidado Dindmicas
de Inovagdo Docente para a
Aprendizagem de Linguas (DIDAL) desde
2012.
Dr. Miguel * Mestrado em elaboragéo de dicionarios e » Doutor em Tradugao * Mestrado em Formagdo |+ FP034 - Practicum.
Sanchez controle de qualidade do Iéxico espanhol, e Mediagéo de Professores de + Dissertagéo de
Ibafiez Universidad Nacional de Educag&o a Intercultural. Meng&o Espanhol como Lingua Mestrado.
Distancia (Em curso). Internacional. Estrangeira.
 Diploma em Estudos Avangados. Universidad de
Tradugado: enfoques e métodos, Salamanca (2013).
Universidad de Salamanca (2010).
« Professor da Universidad Europea del
Atlantico (2015-actual).
* Professor Ajudante, Universidad Catolica
de Murcia (2014-2015).
« Preparacdo complementar:
- Curso de "Formagéo de Professores"
FUNIBER, (2015).
- Curso de "Formagao para Diretores de
Teses" FUNIBER, (2015).
Dra. Milena » Especializagdo em Saude Ocupacional, » Doutorado em * Mestrado em Gestéo e * MAOO4 - Gestdo de
Goémez Geréncia e Controle de Riscos pela Engenharia de Auditorias Ambientais. Residuos.
Universidad Liber de Pereira, Cuba. Projetos: Meio * MAO093-Engenhariade
» Especialista em Riscos Quimicos-Material Ambiente, valorizagéo e
Particulado. Seguranca, tratamento de residuos.
Qualidade e * MA143 - Valorizagéo
Comunicagao pela Energética.
Universidad » Dissertacédo de
Politécnica de Mestrado.
Catalufia, Espanha.
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Dra. Mireia * Mestrado em Salude Mental e Terapias « Doutora em Mestrado em Diregéo * DDO043- Estresse e
Oliva Psicolégicas. Itinerario da Psicologia Clinica e Estratégica com burnout.

Neuropsicologia. Universidad de Deusto da Saude, especialidade em + DDO049- Programacéo
(Bilbao). 2011. Universidad de Gerencia. neurolinguistica (PNL).
« Licenciatura em Psicologia com Deusto (Bilbao) 2015. Mestrado em Diregéo
Graduagao. Universidad de Deusto Estratégica com
(Bilbao). 2009. especialidade em
» CAP (Certificado de Adaptagao Telecomunicagdes.
Pedagogica). Universidad de Deusto Mestrado em Diregéo
(Bilbao). Capacidade para ministrar aulas Estratégica com
de: Filosofia, Etica, Alternativa, Religiao, especialidade em
Psicologia. 2009. Tecnologias de
» Psicologia: Sanitaria certificada 2014, Informacéo.
Fundagéo Eragintza, Centro-Dia para
pessoas com Disturbios Mentais (Basauri)
2009, Logos, Centro Psicologico e
Logopedia (Bilbao) 2009.
» Neuropsicologa: Hospital Aita-Menni
(Arrasate-Mondragén) 2010, CENER,
Centro de Reabilitagdo Neuropsicologico
de Lesao Cerebral. Centro-Dia Aita-Menni
(Bilbao) 2011.
« Docéncia: Curso 0 de Biologia na
Universidad de Deusto (Bilbao) 2011,
Curso de "Vendedor em Estabelecimento
Comercial". IES Bidebieta Basauri.
Gabinete psicolégico Laia (Bilbao) 2012,
Chefe Psicologo Geral Sanitario.
Universidad de Deusto (Bilbao) 2015,
Graduagao em Psicologia. Universidad
Europea del Atlantico (Santander) 2016.
« Auxiliar de pesquisa: Universidad de
Deusto (Bilbao) 2012-2015, Universidad
de Deusto (Bilbao) 2010.
Dra. Mireia » Bacharelado em Atividade Fisica e » Doutorado em * Mestrado em Atividade * SN155 -
Pelaez Ciéncias Desportivas, Universidad Atividade Fisica e Fisica: Treinamento e Contextualizagdo da
Politécnica de Madrid. Ciéncias Desportivas, Gestao Desportiva. Atividade Fisica e do
« Diretora do projeto de Programa de Universidad Exercicio no Quadro da
Exercicios "Blooming" para populagdes Politécnica de Saude.
especiais. Madrid. * SN157 - Controle e
« Coordenador da Facultad de Investigaciéon Prescrigao da Atividade
de Actividad Fisica y Deportiva da Fisica.
Universidad Politécnica de Madrid. » SN160 - A atividade
« Ensino de cursos de graduacéo em fisica em idosos.
Atividades Fisicas e Ciéncias Desportivas * Dissertagao de
para a Universidad Atlantica Europea Mestrado.
Critica de artigos cientificos da Revista de
Neurologia e Urodinamismo.
Dra. Moénica « Licenciada em Ciéncias da Informagéo, * Dr.em Engenhariade | * Mestrado em Direcao * TI018- Inovagéo,
Gracia Universidad Auténoma de Bellaterra Projetos: Meio Estratégica com cultura e Gestéo do
(1995). Ambiente, especialidade em trabalho na sociedade
» Mestrado em Diregéo Estratégica, Seguranca, Gerencia. da comunicagéo.
Universidad de Leon, Espanha (2009). Qualidade e * Mestrado em Direcdo » DDO033- Retribuigéo e
Comunicagéo, Estratégica com incentivos.
Universidad especialidade em » DDO036 - Auditoria de
Politécnica de Telecomunicagdes. recursos humanos.
Catalufia, Espanha * Mestrado em Diregéo » DD047 - Capital
(2014). Estratégica com intelectual.
especialidade em » DD048 - A qualidade
Tecnologias de como ferramenta de
Informacéo. gestao de RH.
+ Dissertagéo de
Mestrado.
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Dr. Narciso
Miguel
Contreras
Izquierdo

Especializacéo Universitaria em Ensino do
Espanhol como Lingua Estrangeira pela
Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (Espanha).

Bacharelado em Filosofia e Letras

(Filologia Hispanica) pela Universidad de

Jaén (Espanha).

Ensino:

- Professor assistente Doutoral do Dpto.
de Filologia Espanhola da Universidad
de Jaén (Espanha).

- Diretor do Secretariado de Programas
de Mobilidade Internacional da
Universidad de Jaén (Espanha).

- Professor de Mestrado a distancia em
Linglistica aplicada ao ensino do
Espanhol como Lingua Estrangeira da
Universidad de Jaén.

- Orador em diversos congressos e
conferéncias relacionadas com a
metodologia, o Iéxico e as variedades
do Espanhol na didatica de LLEE.

- Professor do Dpto. de Linguas
Hispanicas da Universidad Attila Jozsef
de Szeged (Hungria) durante 3 afios.

- Professor do Instituto Cervantes de
Rumania e da Universidad de Bucarest.
Presidente do tribunal do exame DELE
na Hungria e Roménia, e Presidente do
Tribunal examinador para estas provas
na Universidad de Jaén.

» Doutor em Filologia
Espanhola,
Universidad de Jaén,
(Espanha).

* Mestrado em Formagéo
de Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira.

» FP025 - El espafiol y
sus variedades.

 Dissertagdo de
Mestrado.

Dra. Norma P.
Mufoz

Licenciatura em Biologia pelo ENCB-IPN
Participagédo em varios projetos de

Pés-doutorado em
Bioquimica Marinha

* Mestrado em Gestéo e
Auditorias Ambientais.

MAQO1 - Introdugéo ao
desenvolvimento

pgsqu_isa relacionados a mudanga pela Ecole Pratique sustentavel.
chrr;)gtlc?,' pesticidas e estudos geo- des Hautes Etudes, - MAO028 - Ecossistemas
ambientais. Paris, Franca. marinhos

Doutorado em
Oceanografia
Bioldgica
pelaUniversidad
d'Aix-Marseille II,
Franca.

potencialmente
contaminados.
MA317 - O litoral e a
eros&do marinha.
MA318 - Sedimentos
marinhos e influéncia
glacial nos mares.
MA245 - Acordos,
negociagoes e
instrumentos sobre
mudanga climatica.
MA246 -
Vulnerabilidade e
adaptagéo a mudanca
climatica.

MA248 - Ciéncia e
politica da mudanga
climatica.

MA249 - Andlise de
ciclo de vida do produto
e pegada de carbono.
Dissertagao de
Mestrado.]
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Dr. Oscar A. « Licenciatura em Biologia pela Universidad Pés-doutorado em * Mestrado em Gestdo e *« MAO074 -
Arizpe Nacional Auténoma de México. Estratégia de Auditorias Ambientais. Biodiversidade.

Mestrado em Ciéncias com Especialidade
em Ciéncias Pesqueiras pelo Instituto
Politécnico Nacional, México.

Desenvolvimento
Sustentavel do Golfo
da Califérnia, Estados
Unidos.

Doutorado em
Ciéncias com
Especialidade em
Ecologia Marinha
pelo Instituto

* MAO79 - Restauragao
ecoldgica e paisagismo.

* MA108 - Exploragao
pesqueira.

+ MA110 - Navegagéo e
Transporte Marinho.

* MA111 - Recursos
Minerais e Energéticos.

* MA140 - Gestao

Politécnico Nacional, pesqueira.
México. » Dissertagdo de
Mestrado.

Dr. Oscar Ulloa

Mestrado em Desenvolvimento

Doutorado em

* Mestrado em Diregédo

» DD102 - Resolugéo/

Comunitario-Psicologia Social. Educagao, Estratégica com transformacéo de
Universidad Central de Las Villas, Cuba Universidade Federal especialidade em conflitos no ambito
(2006-2008). de Rio Grande do Sul, Gerencia. comunitario.

Especializagdo em Formagéao de
Assistentes Sociais, Universidad de La
Habana, Cuba (2002-2003).
Licenciatura em Psicologia. Universidad
de Oriente, Cuba (1997-2002).
Professor colaborador, Programa de
Mestrado em Sexologia e Sociedade
(2015-presente).

Bolsista (doutorado), Universidade Federal
de Rio Grande do Sul, Brasil,

Faculdade de Educagéo, Doutorado em
Educagéo (2011-2015).

Participa em projetos de pesquisa desde
2005 sobre Ciéncias Sociais,
Masculinidades e Paternidades e
Psicologia.

Autor de varias revistas cientificas e
artigos em livros.

Brasil (2011-2015).

* Mestrado em Direcao
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.

* Mestrado em Diregédo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagao.

» DD105- Resolugéo/
transformagao de
conflitos no ambito
sanitario.

Dr. Pablo
Agudo Toyos

Mestrado em Empreendimento, CISE
(Centro Internacional Santander
Emprendimento), Universidad de
Cantabria (2014-2015).

Mestrado em Ciéncias: Gestdo Ambiental
de Sistemas Hidricos (2007-2009).
Graduagao em Engenharia Quimica,
Universidad de Cantabria (2000- 2007).
Investigador pré-doutoral, Instituto de
Hidraulica Ambiental. IH Cantabria,
Universidad de Cantabria (2009-2013).
« Profesor da Universidad Europea del

Doutor em Ciéncias e
Tecnologias para a
Gestdo Ambiental de
Sistemas Hidricos,
Universidad de
Cantabria (2010-
2013).

* Mestrado em Gestéo e
Auditoras Ambientais.

MAOQ30 - Agentes
contaminantes.
MAOQ75 - Os espacgos
naturais. Tipologias e
processos.

MAO76 - Usos dos
espagos naturais.
MAO080 - Casos praticos
de gestéo e
conservacéo dos
espagos naturais.
MA104 - Gestéo

Atlantico (2015). pesqueira.
« Preparagdo complementar: * MA105 - A agua do
- Curso de "Formagao para Professores" mar.
FUNIBER, (2015). * MAOQ65 - Energia do
- Curso de "Formagao para Diretores de mar.

Teses" FUNIBER, (2015).
- Curso: "Ensino no Ambiente Virtual" -
FUNIBER (2015).

MA137 - Gestéo da
Contaminacéo
Biolégica.

MA243 - Gestéo dos
Poluentes Aquaticos.
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Barros Garcia

de Filologia Romanica). Universidade de
Granada (1969).

Linhas de pesquisa em andlise do discurso
oral e linguistica aplicada ao ensino de
linguas, especialmente do espanhol como
lingua estrangeira.

Filosofia e Letras
(Secao de Filologia
Romanica).
Universidade de
Granada (1974).

de Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira

Dra. Pamela Mestrado Universitario em Psicologia da * Doutora em Mestrado em Diregéo + DD093/DD094 -
Parada Saude, Universidad Miguel Hernandez de Psicologia Clinica e Estratégica com Emocgdes, comunicagao
Elche, Especialidade neuropsicologia da Saude, CUM especialidade em e conflito.
(2011). LAUDE. Universidad Gerencia.
Licenciada em Psicologia, Universidad de Deusto, Bilbao Mestrado em Diregéo
Catolica Silva Henriquez. Santiago do (2015). Estratégica com
Chile (2006-2010). especialidade em
Professora da Universidad Europea del Telecomunicagdes.
Atlantico, 2016- presente. Mestrado em Diregao
Neuropsicéloga da Prefeitura de Alava, lar Estratégica com
de idosos Laudio y Amurrio, (2011- especialidade em
presente). Tecnologias de
Pesquisadora da Universidad de Deusto, Informacéo.
Bilbao (2011-presente).
Ministra conferéncias desde 2007.
Dr. Pedro Licenciado em Filosofia e Letras (Se¢édo « Doutorado em Mestrado em Formacdo |+ Dissertacdo de

Mestrado.

Dr. Ramén
Alzate

« Licenciado em Psicologia pela Universidad
del Pais Vasco (Espanha).
« Especialista Internacional em Mediagao.

Dr. em Ciéncias da
Educagéo pela
Universidad del Pais
Vasco (Espanha).

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Gerencia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregao
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo.

DD107- Resolugéo de
conflitos on line (RDL).
DD102- Resolugao/
transformacgéo de
conflitos no ambito
comunitario.

DD106- Resolugao/
transformacgéo de
conflitos no ambito
internacional.

DD103- Resolugao/
transformacgéo de
conflitos no ambito
organizacional.
DDO040- Técnicas de
resolucdo de conflitos e
negociagao.
DD091/DD092- Teoria
do conflito.
Dissertacdo de
Mestrado.
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* Mestrado em Prevencgéo de Riscos
Laborais pela Universidad de Valladolid
(Espanha).

de Nebrija
(Espanha)..

especialidade em
Gerencia.

Mestrado em Diregao
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.

Dr. Roberto « Arquiteto (FADU-UBA, Argentina). » Dr.em Engenhariade | * Mestrado em Desenho, + AU00O4 - Componentes
Alvarez » Graduado em Planejamento Estratégico Projetos pela Gestéo e Diregdo de contextuais do projeto
(Diretor do (FADU-UBA, Argentina). Universidad Projetos. econdmicos, sociais,
Departamento) | . Graduado em Avaliagio de Projetos de Politécnica de + Mestrado em Desenho, institucionais.
inversdo para néo especialistas (FADU- Catalufia (Espanha). Gestdo e Diregado de » AUOQO06 - Teoria do
UBA, Argentina). Projetos com Projeto Urbano
« Especialista em Gestdo estratégica de especialidade em Arquitetonico.
desenho. Gerenciamento de Projeto e de Arquitetura e Urbanismo. | « AUOO8 - A fungéo do
desenho (UBA-Polit- de Milan, Argentina). * Mestrado em Desenho, estado
Gestéo e Diregado de * AU010 - Gestéao
Projetos com integral de desenho e
Especialidade em de produto.
Inovagéo e Produto. « AU011- Ambitos do
Desenho.
Condicionantes do
contexto e
requerimentos do
usuario.

» AU012- A inovagao
como ferramenta de
melhora e aporte de
valor ao produto.

 Dissertagdo de
Mestrado.

Dr. Rubén « Licenciado em Ciéncias Econémicas pela | * Dr.em Economiapela | * Mestrado em Diregado » DD1004 - Economia de
Calderon Universidad de Valladolid (Espanha). Universidad Antonio Estratégica com saude.

DD112 - Estrutura e
6rgaos de governo.
DD113 - O protocolo
familiar.

DD114 - A gestdo da
propriedade na
empresa familiar.
DD152 - Economia.
DD121 - Financiamento
e tributagdo
internacional.
DD123 - Analise de
estados financeiros.

Dra (c). Sandra
Milena Camelo

Magister en Estudios Culturales Pontificia
Universidad Javeriana (2012).

Magister en Linguistica Aplicada a la
Ensefianza de Espafiol como Lengua.
Extranjera. Universidad Jaén, Espafia.
(2011)

Licenciada en Lenguas Modernas
Pontificia Universidad Javeriana (2008).

+ Dra. (c) en Estudios
Culturales.
Goldsmiths College,
Londres (2012 -
Actual).

Mestrado em Formagéo
de Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira.

Mestrado em Formagéo
de Professores de Inglés
como Lingua
Estrangeira.

FPO020- Factores
individuales em el
aprendizaje.

FP028- Desarrollo de
las destrezas em el
aula.

FP029- Creacion,
adaptacion y evaluacion
de materiales y
recursos.

FPO009- Materials and
Resources in EFL -
Design, Creation,
Adaptation and
Evaluation.

FP037- Content &
Language Integrated
Learning.

FPO004- Individual
Factors in the Learner's
Development.
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Dr. Santos « Engenheiro Industrial pela Universidad * Dr. Engenharia * Mestrado em Diregéo » DDO70 - Introdugéo a
Gracia Politécnica de Catalufia (Espanha). Industrial pela Estratégica com Gestéo de Projetos.

Universidad especialidade em » TRO38 - Planejamento
Politécnica de Gerencia. e gestéo de projetos.
Catalufia (Espanha). * Mestrado em Direcdo + DD073 - A
Estratégica com companhamento e
especialidade em controle do projeto.
Telecomunicagdes. * Dissertagao de
* Mestrado em Diregéo Mestrado.
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo.
* Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregado de
Projetos.
* Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregdo de
Projetos com
especialidade em
Arquitetura e Urbanismo.
» Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregdo de
Projetos com
Especialidade em
Inovagéo e Produto.
Dra. Sara » Graduagao em Psicologia, Universidad de | « Dra. em Psicologia * Mestrado em Atividade + Dissertagéo de
Marquez Granada (Espanha). Linhas de pela Universidad de Fisica: Treinamento e Mestrado.
investigacao: Psicologia da Atividade Salamanca Gestéo Desportiva.
Fisica e Saude, Psico- diagnostico, (Espanha).
Atividade Fisica e Saude, Ansiedade e
Motivagéo.
« Numerosas publicacdes de estudos,
documentos e guias de Teses Doutorais.
Dra. Silvia « Estudos de pos-graduagao, bolsista do * Doutora em » Mestrado em Direcéo * TR026 - Administragao
Aparicio programa Erasmus (Dinamarca). Economia, pela Estratégica com e diregdo de empresas.
« Bacharelado em Administragao de Faculdade de especialidade em * DD124 - Contabilidade
Empresas da Universidad de Cambria Economia e Gerencia. de gestao.
(Espanha). Desenvolvimento * Mestrado em Diregéo » DD153 - Avaliagdo
» Ocupou posicdes de Gestédo e Econdmico Estratégica com financeira para as NIC.
coordenagéo em diferentes instituicbes (Programa de especialidade em + DD122 - Normas
educativas. Integracédo e Telecomunicagdes. internacionais de
« Tem experiéncia em posi¢des Desenvolvimento » Mestrado em Direcéo contabilidade.
administrativas em companhias privadas. Econdmico) pela Estratégica com + DD128 - Planejamento
» Realizou apresentagdes em temas como Universidad especialidade em e administragdo da
empreendedorismo, investigagao Autonoma de Madrid. Tecnologias de auditoria.
cientifica, sistema contributivo, finangas, Informacéo. + DD155 -
mercados, distribuicdo, e ambiente, novas Documentacao, provas
tecnologias para o Ministério de e riscos de auditoria.
Agricultura da Universidad Auténoma de » DD130 -Procedimentos
Madrid, Cantabria, Valladolid e de auditoria por areas.
Copenhague. * DD131 - Relatérios de
« Autora e co-autora de varios artigos auditoria.
jornalisticos de impacto (Periédico El + DD126 - Contabilidade
Mundo). publica e orgamentaria.
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Dra. Silvia * Mestrado em Linguistica Aplicada ao « Doutorado em * Mestrado em Formagéo * FP027 - Bases
Pueyo Villa Ensino do Espanhol como lingua Ciéncias da de Professores de metodoldgicas.
(Diretora de Estrangeira, Universidad de Jaén (2008- Educagao, Espanhol como Lingua * FP017 - Modos de
Depa_[tanjento 2009). Universidad de Estrangeira. conducir el aula.
ﬁﬁ];'g;z;s de » Mestrado em Formagdao de Professores de Barcelona. » FP019- Aquisigdo de
Educagao e’ Espanhol como Lingua Estrangeira, segundas linguas.
Comunicacdes) Universidad de Barcelona (1999-2001). * Dissertagéo de
« Licenciada em Tradug&o e Interpretagao, Mestrado.
Universidad Auténoma de Barcelona
(1997).
« Coordenadora académica da Area de
Formagéao de professores da Fundagao
Universitaria Iberoamericana - Funiber
(setembro de 2007 - atual).
« Diretora Académica dos cursos de
graduagao em Tradugéo e Interpretagéo e
Linguas Aplicadas da Universidad
Europea del Atlantico, Santander (2014-
actual).
» Preparagédo complementar:
- Curso de Formagéo para Diretores de
Teses - FUNIBER (2015).
- Curso de Ensino em Ambiente Virtual -
FUNIBER (2015).
Dra. Susana * Mestrado em Prevencgéo de Riscos * Doutorado em * Mestrado em Atividade  Dissertagdo de
Martinez Laborais, Junta de Castilla y Leén, (2009). Biologia, Universidad Fisica: Treinamento e Mestrado.
« Licenciado em Ciéncia e Tecnologia dos de Ledn, (2004). Gestéo Desportiva.
Alimentos Intensificagdo Tecnologia dos
Alimentos, Universidad de Le6n (2004).
« Técnico Titulado Superior de Pesquisa,
Instituto de Biomedicina de Ledn (2013).
» Preparagédo complementar:
- Curso de Formagao de Professores -
FUNIBER (2015).
- Curso de Formagéo para Diretores de
Teses - FUNIBER (2015).
Dra. Tania * Mestrado Universitario em Biodiversidade, |+ Doutorado em * Mestrado em Gestéo e * MAO13- Economia e
Ballesteros Universidad de Barcelona, Espanha Ecologia basica e Auditorias Ambientais. meio ambiente.
(2009-2011). Aplicada, Universidad + MAOO8- Recursos
« Técnica laboratorial pela Universidad de de Barcelona, naturais.
Barcelona. Barcelona, Espanha (2010- Espanha (2011- + MAO0O02-Ecologia.
2011). 2016). * MAOO1- Introdugéo ao
« Assistente de pesquisa, EAWAG aquatic desenvolvimento
research (Instituto Federal Suico). sustentavel.
Lucerna, Suiga (agosto 2013 - outubro » MAO10- Gestao
2013). Ambiental da Empresa.
* MAO74- Biodiversidade.
» MAO77- A conservagao
de espécies e de areas
naturais.
* MAO79- Restauragédo
ecoldgica e paisagismo.
+ MAO098- Gestao
ambiental da empresa:
ISO 14001.
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Dra. Teresa
Goémez

Licenciatura em Ciéncias Ambientais
Faculdade de Ciéncias Experimentais,
Universidad de Huelva 2001-2004.
Certificado de Aptiddo Pedagdgica (C.A.P)
Universidad de Sevilla 2007-2008.
Engenheiro Técnico Agricola.
Especialidade:

Agropecudria. Escola Universitaria de
Engenharia Técnica Agricola (E.U.L.T.A),
Universidad de Sevilla 1997-2001.
Diretor de estudos, Departamento de
Ecotoxicologia aquatica e Biodegradagao,
Huntindong Life Science, Reino Unido,
2014.

Doutorado em
ciéncias e
Tecnologias do Meio
Ambiente,
Universidad de

Barcelona 2009-2015.

* Mestrado em Gestdo e

Auditorias Ambientais.

MAOQ57 - Introdugéo as
energias renovaveis.
MAO59 - Energia solar
térmica.

MAO060 - Energia solar
fotovoltaica.

MAO61 - Energia
hidraulica.

MAO62 - Energia edlica.
MAO063 - Energia
geotérmica.

MAO64 - Energia de la
biomasa.

MAO31 - Toxicologia.
MAO78 - A gestdo de
espacgos naturais.

Dra. Vanessa

Licenciada em Tradugéo e interpretagdo

Dra. em Didatica em

* Mestrado em Formagéao

FPO11 - Tasks &

Educagao Geral e Matematicas. A primeira
infancia, A Educagao e A escola primaria
para pessoas com deficiéncia, 1986.
Consultora do plano de estudos,
estratégias e Proposta para a Educagao
Federal (agosto de 2014-presente).
Diretora de orientadores de Dissertagao de
Doutorado, Universidad Internacional
Iberoamericana de Puerto Rico - UNINI.
Programa de Doutorado, Pesquisa (2014-
presente).

Interamericana de
Porto Rico, 2007.

Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo.

Anaya Moix pela Universidad Pompeu Fabra Lingua e Literatura de Professores de Inglés Projects.
(Espanha). pela Universidad de como Lingua * FP002 - Observation
Barcelona (Espanha). Estrangeira. and Research in the
Language Classroom.
* FPO15 - Curriculum and
Course Design -
principles and practice.
» FP012 - Assessment
and Testing in the
Classroom.
« Dissertagdo de
Mestrado.
Dr. Victor « Licenciado em Engenharia Civil pela « Dr. em Engenharia * Mestrado em Diregdo + IP062 - Ergonomia.
Jiménez Universidad Auténoma Metropolitana de Industrial pela Estratégica com * |IP064 - Formacgao e
México (México). Universidad especialidade em comunicagao.
* Mestrado em Engenharia em Construcédo Politécnica de Gerencia. « |IPO76 - Higiene no
pela Universidad Nacional Auténoma de Catalufia (Espanha). * Mestrado em Direcdo trabalho.
México (México). Estratégica com + IP003 - Higiene
especialidade em industrial.
Telecomunicagdes. » |IP004 - Medicina do
» Mestrado em Direcédo Trabalho.
Estratégica com « Dissertagéo de
especialidade em Mestrado.
Tecnologias de
Informacéo.
Dra. Yolanda * Mestrado em Artes. Concentracéo: Doutorado em Mestrado em Diregéo + DD120 - Matematicas
Alarcon Desenvolvimento Curricular e Supervis&o. Educagéo, Estratégica com financieras.
Estatisticas e Matematicas, Universidad Administracédo especialidade em + DDO032 - Avaliagdo de
de Phoenix, 1988. Educacional, Gerencia. desempenho e gestao
» Bacharelado em Artes. Concentragéo: Universidad Mestrado em Diregao por competéncias.

TRO24 - Técnicas de
direcéo e lideranca
organizacional.
DDO041 - Técnicas de
direcdo de equipes de
trabalho.

DDO068 - Gestion del
conocimiento y
aprendizaje
organizacional.
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Dra. (c) Amélia
Stein

« Licenciada em Educagao Fisica
da Universidade Luterana do
Brasil ULBRA (Brasil).

+ Dra. (c) em
Ciéncias da
Atividade Fisica e
do Desporte,
Universidad de
Ledn (Espanha).

* Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestao Desportiva.

SN155- Contextualizagédo da
atividade fisica e o exercicio no
quadro da saude.

SN156- Aspectos psicossociais da
atividade fisica para a saude.
SN157- Controle e prescrigéo da
atividade fisica.

SN158- A Atividade Fisica para a
Saude em diversas doengas.
SN159- Atividade fisica em criancas
e adolescentes.

SN160- A atividade fisica em idosos.
SNO049- Planificagdo Desportiva.
SN229- Estudo e resolugdo de casos
para o treinamento esportivo.
SN228 - Estudo e resolugdo de
casos para as habilidades diretivas.
SNO048 - Teoria e Pratica do
Treinamento.

SNO50 - Psicologia do Esporte.
DPO004 - Técnicas de Diregdo de
Equipes Esportivas.

FP092 - Metodologia da pesquisa
cientifica.

SNO039 - Estrutura e Funcéo do
Corpo Humano.

Dra. (c) Andrea
Gutiérrez

» Mestrado em Recursos Humanos
e Gestado do Fundagao
Universitaria Iberoamericana em
acordo com a Universidad de
Leon, Barcelona, Espanha
(2010).

« Psicdloga, Pontifical Xavierian
University, Cali, Coldmbia (1998).

» Coordenadora de Psicologia
Organizacional, Integrated
Massive Transportation Group Git
Masivo S.A. (Julio 2009 -
diciembre, 2010).

» Consultora para o projeto de
Avaliagdo do Desenvolvimento
Humano, Ingacon Ltd. (abril -
Julho 2008).

* Dra. (c) em
Educacgéo,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especialidade em
Geréncia.

* Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.

* Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias da
Informagéo.

DD143- Aspectos legais basicos da
empresa familiar.

DD108- Conceito e caracteristicas da
empresa familiar.

DD116- Criagdo e
internacionalizagéo da empresa
familiar.

DD110- O enfoque sistémico
aplicado ao conflito na empresa
familiar.

DD113- O protocolo Familiar.
DD112- Estrutura e érgéos do
governo.

DD114- A Gestao da propriedade na
empresa familiar.

DD111- A profissionalizagéo da
empresa familiar.

DD109- Sucesséao e continuidade na
empresa familiar.

TI011 - Sociedade da informagéo e
da mudanca

DD068 - Gestao do conhecimento e
aprendizagem organizacional.
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Dra. (c) Ann
Rodriguez

* Mestrado em Recursos Humanos
e Gestdo do Conhecimento,
Universidad de Ledn, Espanha
(2011).

Especializagdo em Valorizagéo
Energética de Residuos,
Universidad de Ledn, Espanha
(2009).

Mestrado em Gestdo e Auditorias
Ambientais, Universidad de Las
Palmas, Gran Canaria, Espanha
(2005).

Tutora de alunos Tesistas da
Universidad Politécnica de
Catalufia UPC (2008 - até o
momento).

Docéncia. Diregédo de Teses de
alunos em ambito global,
Universidad Internacional
Iberoamericana (2010 - até o
momento).

» Doutoranda em
Projetos,
Universidad
Iberoamericana
(UNINI) México.

* Mestrado em Gestéo e
Auditorias Ambientais.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Geréncia.

MAOO03 - Tratamento de &guas.
MAOO04 - Gestéo de residuos.
MAOQOQ7 - Poluigédo sonora.

MAOQO09 - Contaminagéo de solos.
MAO13 - Economia e meio ambiente.
MAO15 - Introdugéo Gestéo Integral
da Agua.

MAOQ17 - Gestéo da agua.

MAO018 - Analise e caracterizagdo
das aguas.

MAZ209 - Instalagdes e tratamento da
agua.

MA021 - Agua e educagéo
ambiental.

MAO016 - O ciclo da agua.

MAO88 - Evolugéo histérica da
Educagéo Ambiental.

MAOQ90 - Gestdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel.
MAO091 - Gestéo de Riscos e
Educagéo Ambiental.

MA194 - Conceitos Basicos Gerais
em Educacdo Ambiental.

MA195 - Educagdo Ambiental na
Educagéo Formal.

IP051 - Gestéo da agua: principios
basicos.

IP052 - Fundamentos da gestao de
residuos.

IP054 - Tratamento de solos
contaminados.

MAO39 - Tratamento de aguas
residudrias industriais.

MA143 - Valorizagéo energética.
MA142 - Recuperagdo de solos
contaminados.

Dra. (c) Beatriz
Suérez

Licenciada em Filologia pela
Universidad de Vigo (Espanha).
Mestrado em Formagao de
Professores de Espanhol como
Lingua Estrangeira pela
Universidad de Jaén (Espanha).

+ Dra. (c) em
Filologia pela
Universidad de
Vigo (Espanha).

* Mestrado em
Formagéao de
Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira.

FPO032 - Evaluacion del proceso de
aprendizaje de lenguas.

FP020 - Factores individuales em el
aprendizaje.

FP028 - Desarrollo de las destrezas
em el aula.

FP029 - Creacion, adaptacion y
evaluacion de materiales y recursos.
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Dr. (c) Carlos
Marcuello

* Mestrado Oficial Interuniversitario
em Histéria Econémica,
Universidades de Barcelona,
Autonoma de Barcelona e
Zaragoza (em curso).

Mestrado em Relagdes
Internacionais, Universidad
Catélica de Avila.

Pdés-graduagdo em Organizagdes
de Eventos, Escola Internacional
de Protocolo.

Graduagao em Recursos

Humanos, Universidad de Murcia.

Diplomado em Relagdes Laborais
pela Universidad de Zaragoza.
Docéncia e assessoria
académica em instituicbes
académicas (2011-2015).
Preparacdo complementar:

- Curso de Formagéo de
Professores - FUNIBER
(2015).

- Curso de Formagéo para
Diretores de Teses - FUNIBER
(2015).

- Curso de Ensino em Ambiente
Virtual - FUNIBER (2015).

» Doutorando em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Geréncia.

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo.

DDO046 - Marketing pessoal.
DD115 - Fatores chave de sucesso
na empresa familiar.

TI0O18 - Inovagéo, Cultura e Gestao
do Trabalho na Sociedade da
Comunicagéo.

DD160 - Pesquisa de mercado.
DD164 - Marketing relacional.
DDO033 - Retribuigdo e incentivos.
DDO036 - Auditoria de recursos
humanos.

DDO047 - Capital intelectual.

DDO048 - A qualidade como
ferramenta de gestdo de RH.

Dra. (c) Carmen
Rodriguez

Mestrado em Psicologia
Ocupacional e Organizacional,
Facultad de Psicologia,
Universidad de Habana, Cuba
(2010).

Bacharelado em Psicologia,
Universidad "Marta Abreu" de Las
Villas, Cuba (2002).

Assistente do Diretor de
Departamento de Inovagéo,
Empresas e Novas Tecnologias e
Tutora Virtual, Universidad
Internacional Iberoamericana de
Porto Rico (2010).
Investigadora/Consultora, Center
for Psychological and Sociological
Research (CPSR). Habana, Cuba
(2002 - 2010).

Professor de Psicologia
Organizacional (I e Il), Facultad
de Psicologia UH. Cuba (2006 -
2010).

Professora de Metodologia
Investigativa, Facultad de
Psicologia, UH. Cuba (2005 -
2007).

Cursos on-line "Formagéo de
Professores" (FUNIBER) 2015.
Cursos on-line "Formagéo de
Diretores de Teses" (FUNIBER)
2015.

» Curso on-line "Ensino em
Ambiente de Aprendizagem
Virtual" (FUNIBER) 2014.

» Doutoranda em
Educacgéo,
Universidad
Internacional
Iberoamericana -
México.

Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestéo Desportiva.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo.

DDO024 - Cultura e clima
organizacional.

FP092 - Metodologia da pesquisa
cientifica.

TRO24 - Técnicas de diregéo e
lideranca organizacional.

DD103 - Resolugao/transformagéo
de conflitos no &mbito
organizacional.

DDO041 - Técnicas de diregdo de
equipes de trabalho.
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Dra. (c) Claudia
Alvarez

Mestre em Linguistica Aplicada
ao Ensino do Idioma Inglés como
Lingua Estrangeira Universidad
de Jaén- Espanha (2010).
Certificacédo de Informatica:
Capacitagao E-Learning para
Docentes- Moodle. Extenséo
Universitaria da UTN FRBA
(2010).

Licenciatura em Tecnologia
Educacional Universidad
Tecnoldgica Nacional - Unidade
Regional Buenos Aires (2005).
Professora suplente da Catedra
de Didatica da Especialidade e
Pratica Docente Universidad
Tecnoldgica Nacional (2013-
presente).

Professora Titular da Catedra de
Teorias da Aquisigao de Primeira
e Segunda Lingua de Leitura e
Escrita Universidad Tecnoldgica
Nacional (2000-presente).

+ Dra. (c)em
Educagéo.
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

Mestrado em
Formacéo de
Professores de Inglés
como Lingua
Estrangeira.

« FPOOQ9 - Materials and Resources in

« FPO037 - Content & Language

« FPO004 - Individual Factors in the

EFL - Design, Creation, Adaptation
and Evaluation.

Integrated Learning

Learner's Development.

Dra. (c) Cristina
Tavera

Mestrado em Educacéo,
Universidad Centro
Panamericano de estudios

Superiores (México) - Atualmente.

Mestrado em Psicologia do
Consumidor, Universidad Konrad
Lorenz, 2010.

Atualmente é empresaria
autdnoma, consultora e
assessora empresarial.

Também se destaca como
gerente geral e proprietaria do
Jardim Infantil Wonderland.

+ Doutorado em
Projetos,

* Universidad
Internacional
Iberoamericana,
México (2012 -
presente).

Mestrado em Direcéo
Estratégica com
especialidade em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informagéo.

+ DDO090 - Etica empresarial e

+ DDO004 - Marketing.
+ DD109 - Sucesséo e continuidade na

responsabilidade social corporativa.

empresa familiar.

Dra. (c) Daniela
Torrico

Mestrado em Marketing e
Distribuicdo Comerecial,
Universidad Politécnica de
Catalufia Barcelona, Espanha
(2008 - 2009).

Mestrado em Administragéo de
Empresas (MBA Internacional),
La Salle Escola de Engenharia
Empresarial, Barcelona, Espanha
(2007 - 2008).

Assistente do Departamento de
Finangas e Expanséo, HOTUSA,
Barcelona, Espanha (2008 -
2009).

Executivo de Contas, ENTEL
S.A,, La Paz, Bolivia (2006 -
2007).

Tutor do Mestrado em Gestéo
Estratégica, com especialidade
em Marketing, FUNIBER,
Barcelona, Espanha (2009).

Doutoranda em
Projetos,
Investigacdo em
Marketing,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(2012 - atual).

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especialidade em
Tecnologias de
Informacéo.

DD165- Auditoria de marketing.
DD161- Comportamento do
consumidor- comprador.
DD159- Introdugéo ao novo
marketing.

DD170- Marketing de servigos.
TI004/DD163-Marketing
internacional.

DD169- Politica de Gestéo da
comunicagéo.

DD168- Politica de Gestéo da
distribuigéo.

DD167- Politica de Gestéo de prego.
DD166- Politica de Gestéo de
produto e marca.

DDO004 - Marketing.

DD162 - Desenvolvimento de
estratégias de marketing.
DD171 - O plano de marketing e
controle.

DD109 - Sucess&o e continuidade na
empresa familiar.
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Dra. (c) Diana
Cortés

Especializagdo em Direito
Trabalhista e Seguridade Social,
Universidad Sergio Arboleda,
Bogota D.C. (2000).

Mestrado em Gestdo do
Conhecimento e Recursos
Humanos, Universidad de Leon,
Espanha (2010).

Grau de Associado em
Consultoria,

Camara de Comercio de Bogota
(2010).

Consultora Externa, Desenho de
Ambiente Organizacional, Milicia
Nacional de Uruguay (2013 -
presente).

Conferéncias de Capacitacdo em
Conduta e Gestéo de trocas TIC,
Corpoica (2012- presente).
Chefe de Manutengédo Humana,
C.l.

El Calafate S.A. (2005-2007).
Director do Programa de
Mestrado em Diregéo Estratégica,
Universidad Internacional
Iberoamericana, Universidad de
Leon, Espanha (2010-até o
momento)

Coordenador de Area para
Empresas na América Latina e
Universidad de Ledn, Espanha
(2010-2011).

Professor das seguintes matérias:
Administragéo e Direcéo de
Empresas, Planejamento
Estratégico e Planejamento,
Cultura e Clima Organizacional,
Recrutamento e Selegdo de
Pessoal, Compensacéo e
Incentivos (2009- até o
momento).

» Doutoranda em
Educagéo.
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Telecomunicagdes.

* Mestrado em Diregéo
Estratégica em
especializagdo em
Tecnologias da
Informacéo.

» DD024 - Cultura e clima
organizacional.

+ DD014 - Diregdo e planejamento
estratégico.

» DD031 - Recrutamento, selecéo e
promogao.

Dr. (c) Diego
Kurtz

Mestrado em International
Business Wiesbaden Business
School (Semestre de Inverno -
2011/2012) Hochschule
Rheinmain - University of Applied
Sciences - Wiesbaden,
Alemanha.

Graduado em Agronomia,
Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Brasil (2010).

» Doutorando em
Engenharia e
Gestéo do
Conhecimento,
Universidade
Federal de Santa
Catarina (UFSC),
Brasil.

* Mestrado em Direcédo
estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
estratégica com
especializagdo em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregédo
estratégica com
especializagdo em
Tecnologias de
Informagéo.

DDO068 - Gestao do conhecimento e
aprendizagem organizacional.
TRO026 - Administracéo e direcédo de
empresas.

DDO014 - Diregéo e planejamento
estratégico.

DD026 - Ambientes virtuais de
trabalho colaborativo.

DDO076 - Gestao sem distancias.
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Dra. (c) Elena
Caixal

» Mestrado em Linguistica Aplicada
ao Ensino de Inglés como Lingua
Estrangeira, Universidad de Jaén
(2011).

Mestrado em Linguistica Aplicada

ao Ensino de Espanhol como

Lingua Estrangeira, Universidad

de Jaén (2010).

Coordenadora da Area de

Idiomas, Funiber (2009).

Professora dos programas de

Formagao de professores,

Funiber (2009).

Tutora das memorias de fim de

Mestrado dos programas de

formagéo de professores, Funiber

(2010).

Preparagdo complementar:

- Curso de Formacéo para
Orientadores de Dissertagao -
Funiber (2015).

- Cursode Ensinoem Ambiente
Virtual - Funiber (2015).

» Doutoranda em
Educagao,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em
Formagao de
Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira.

» FP027- Bases metodoldgicas.

» FP017- Modos de conduzir a aula.

» FP019 - Adquisicion de segundas
lenguas.

Dra. (c)
Elisangela
Faustino

Mestrado em Ciéncias da
Informacéo, Universidade Federal
de Santa Catarina, Brasil (2012).
Bacharelado em Letras lingua
alem3,

Universidade Federal de Santa de
Catarina, Brasil (2009).
Bacharelado em historia,
Universidade Federal de Santa
Catarina, Brasil (2006).

* Doutoranda em
Projetos.
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

» Mestrado em Diregéo.
Estratégica com
especializagdo em
Telecomunicagdes.

* Mestrado em Direcéo.
Estratégica com
especializagdo em
Tecnologias da
Informagéo.

DDO043 - Estresse e burnout.
DDO039 - Técnicas de comunicagéo
interpessoal.

DDO041 - Técnicas de diregdo de
equipes de trabalho.

DDO044 - Técnicas de apresentagdo
em publico.

DDO040 - Técnicas de resolugdo de
conflitos e negociagéo.

DDO024 - Cultura e clima
organizacional.

DDO022 - Estrutura e mudanga
organizacional.

DD133 - Prevencéo de riscos
laborais: OHSAS 180010 DD012 -
Gestdo e diregdo de operacdes.
DDO013 - Logistica.

TI025 - E-business e sua integragédo
com sistemas corporativos de
gestéo.

TIO17 - Integragdo dos sistemas de
gestao empresarial.

DDO068 - Gestao do conhecimento e
aprendizagem organizacional.
TI011 - Sociedade da informagéo e
da mudanga.
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Dr. (c)
Emmanuel
Soriano

Mestrado em Inovagéo Educativa,
Liceo Universidad Pedro de
Gante, 2012-2014.

Mestrado em Administragdo (com
enfoque em negdcios
internacionais), Faculdade de
Contadoria e Administragéo da
Universidad Nacional Auténoma
de México, 2010-2012.
Licenciatura em Administragéo,
Faculdade de Contadoria e
Administragao da Universidad
Nacional Auténoma de México
(com Mengéo de Honra) 2004-
2008.

Professor mexicano de
licenciatura e mestrado, com
experiéncia em Recursos
Humanos e Bancarios, socio
Fundador da Business and
Education Consultores.

Doutorado em
Ciéncias da
Educagéo
Superior,
Universidad
Auténoma
Chapingo, México
(cursando
atualmente o
quinto semestre).

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo.

Estratégica com
especializagdo em
Telecomunicagdes.

Mestrado em Diregéo.

Estratégica com
especializagdo em
Tecnologias da
Informacéo.

« TRO026 - Administracéo e diregdo de
empresas.
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Dr. (c) Erik » Mestrado em Aquicultura pelo » Doutorando pela * Mestrado em Gestdo e | + MA028 - Ecossistemas marinhos
Simoes Programa de P6s-Graduag&o em Universidad Auditorias Ambientais. potencialmente contaminados.
Aquicultura da Universidade Internacional » Maestria en Direccion | + MAO030 - Agentes Contaminantes.
Federal de Santa Catarina (2011). | beroamericana - Estratégica con + MA074 - Biodiversidade.
» Graduagao em Engenharia de México. especialidad en * MAO75 - Espagos naturais: tipologia
Aquicultura, Universidade Federal Gerencia € processos.
de Santa Catarina, UFSC, Brasil » Maestria en Direccion * MAO076 - Usos dos espacos naturais.
(2009). Estratégica con * MAO78 - A gestdo dos espagos
especialidad en naturais.
Telecomunicaciones » MA136 - Tecnologia em Aquicultura
» Maestria en Direccion Marinha: Rumo a Aquicultura
Estratégica con Sustentavel.

especialidad en MA139 - Gestéo de areas Naturais
Tecnologias de Marinhas Protegidas.

Informacion » IP053 - Tratamento da contaminacéo
» Maestria en Disefio, atmosférica

Gestion y Direccion de | « MA0O8 - Recursos naturais

Proyectos » MAOO2 - Ecologia

Maestria en Disefio,
Gestion y Direccion de

MAQOS5 - Poluigdo atmosférica
MAOO1 - Introdugéo ao

Proyectos con desenvolvimento sustentavel
especialidad en * MAO29 - Fatores ambientais que
Arquitectura y afetam os contaminantes

Urbanismo * MAO031 - Toxicologia

* Maestria en Disefio, * MAO73 - As areas naturais no
Gestion y Direccion de contexto das sociedades
Proyectos con * MAOQ77 - A conservagdo de espécies
Especialidad en e de areas naturais

Innovacion y Producto. MAO79 - Restauragéo ecoldgica e

paisagismo.

MAO80 - Casos praticos de gestdo e

conservagao dos espagos naturais.

MA316 - A Terra Dinamica.

MAB317 - O litoral e a erosdo marinha.

MA106 - Circulagdo das aguas.

MA102 - Ecologia marinha basica.

MA103 - Organismos marinos.

MA104 - Comunidades marinhas.

MA108 - Exploragéo pesqueira.

MA109 - Cultivos Marinhos.

MA110 - Navegacdo e transporte

maritimo.

MAO82 - Residuos Industriais.

MAO83 - Residuos Rurais.

MAO084 - Residuos Sanitarios.

MAO85 - A Educacéo Ambiental e os

RSU.

MAO095 - Tratamento de efluentes

gasosos.

MA137 - Gestéo da Contaminagéo

Bioldgica.

* MA140 - Gestéo pesqueira.

* MA243 - Gest&o dos Poluentes
Aquaticos.
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Dr. (c) Fabricio
De Paula

* Mestrado em Desenho de
Projetos, Gestao e Direcéo,
Universidad de Ledn, Espanha
(2013).

Arquiteto, Facultad de
Arquitectura, Universidad de la
Republica, MVD (2006).
Professor de formagéo -
Formacéo interna, Fundacéo
Universitaria Iberoamericana
(dezembro, 2015).

Curso de ensino em ambiente
virtual - 175 h, Fundacéo
Universitaria Iberoamericana
(junho, 2015).

Ensino de pratica de emprego
profissional, Faculdade de
Arquitetura, Universidad de la
Republica, MVD (2009-2012).

Doutorando em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregdo de
Projetos com
especializagdo em
Inovagao e Produto.

AUO014 - Teoria do objeto.

AUO015 - Relagdes entre inovagao,
criatividade, produtividade e
competitividade

Dr. (c) Flavio
Marques

Mestrado em Gestao de Servigos
de Saude, Instituto Universitario
de Lisboa (2009-2011).
Graduado em Nutrigdo e
Dietética, Escuela Superior de
Tecnologias de la Salud (2001-
2006).

Tutor na Area de Saude,

FUNIBER, Portugal (2011-atual).

Professor de Licenciatura e

Mestrado em Nutrigdo Social e

Escolar, Instituto Jean Piaget

(2005-2013).

Andlise econdmica do suporte

nutricional completo no Centro

Hospitalar Lisboa Central (CHLC)

(2009-2011).

Seguimento nutricional das

criangas internadas no servigo de

pediatria, Instituto Portugués de

Oncologia (1996- 1998).

* Preparagéo complementar:

- Formagéo pedagdgica de
formadores a distancia, 108
horas (2006).

- Formagao para Professores
(2015).

- Formacéo para Orientadores
de Tese (2015).

- Ensino em ambientes virtuais
de aprendizagem, 175 horas
(2015).

Doutorado em
Nutri¢ao,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(2015-atual).

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
geréncia.

Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestéo Esportiva.

DD1010 - Qualidade assistencial e
seguranga dos pacientes.

DD1004 - Economia da saude.
DD1013 - Epidemiologia clinica.
DD1012- Sistemas de saude.
SNO042- Cineantropometria.
SNO047-Transtornos alimentares no
esporte.

SN198- Aspectos basicos da
nutrigdo.

» SNO043 - Ajudas Ergogénicas

* SN217 -Nutrigdo e Esporte
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Dr. (c)
Francisco
Sagués

Licenciado em Ciéncias
Econdmicas.

Licenciado em Ciéncias
Empresariais.

Censor Juramentado de Contas.
Cursos de Formagéao empresarial,
European Management Centre
(Bruxelas).

Diretor Financeiro-Administrativo
da Peninsula Ibérica em
renomada multinacional do setor
de consumo em nivel mundial.
Desenvolvimento de atividades
no centro universitario de
formagao empresarial.

Consultor em diversas empresas.
Profissional liberal em auditorias,
organizagéo e gestéo de
empresas.

Doutorando em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

Mestrado em Diregéo
estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

DD124- Contabilidade de gest&o.
DD154- Controle interno.

TRO47- Diregéo financeira.

DD155- Documentagéo, provas e
riscos de auditoria.

DD131- Relatérios de auditoria.
DD128- Planejamento e
administragdo da auditoria.

DD130- Procedimientos de auditoria
por areas.

Dr. (c) Gonzalo

Mestrado em Desenho, Gestéo e

Doutorando em

Mestrado em Desenho,

DDO050- Introdugéo a Projetos.

Dietética Aplicada, especializado
em Transtornos da Conduta
Alimentar e Nutricdo e
Envelhecimento pela Universidad
de Ledn (Espanha).

Graduada em Nutrigdo Humana e
Dietética pela Universidad de
Navarra (Espanha).

Universidad de
Leoén (Espanha).

Gestéo Esportiva.

Prudencio Diregdo de Projetos, FUNIBER - Projetos. Gestao e diregéo de + DD051 - Desenho de sistemas
Universidad de Leén, Espanha. Universidad projetos. projetivos.
« Licenciatura em Administragéo de Internacional » Mestrado em Desenho, | + DD052 - Andlise dos servicos a
Empresas, Universidad Catolica Iberoamericana Gestéo e diregdo de oferecer.
Boliviana - La Paz, Bolivia. (México). projetos com » DDO053 - Andlise funcional no projeto.
« Auxiliar Financeiro, Departamento especializagdo em » DD054 - A ergonomia no projeto.
de Estado dos Estados Unidos da arquitetura e » DDO055 - Seguranga e fiabilidade no
América (2008-2011). urbanismo. projeto.
» Co-Propietario e Gerente * Mestrado em Desenho, | < DD056 - O meio ambiente no projeto.
Financeiro e de Marketing, The Gestéo e diregéo de « DDO057 - As especificagdes no
Hot Spot, restaurante, La Paz projetos com projeto.
(2013-presente). especializagdo em » DD058- Elaboragéo do pré-projeto.
* Mestrado em Desenho, Gestdo e Inovagao e Produto.
Direcéo de Projetos, FUNIBER -
Universidad de Ledn, Espanha.
Dra. (c) Irma * Mestrado Internacional e * Doutoranda em * Mestrado em Atividade | < SNO047 - Trastornos alimentarios en
Dominguez Interuniversitario em Nutrigdo e Nutrigdo pela Fisica: Treinamento e el deporte.

SN198 - Aspectos basicos da
nutrigdo.
* SN217- Nutricdo e Esporte.
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Dr. (c) Javier
Costas

* Mestrado em Assisténcia Integral
em Urgéncias e Emergéncias,
2014-2015.

Membro do Comité Organizador

da "VII Jornadas sobre

Socorrismo y Soporte Vital

Prehospitalario en el Medio

Acuatico", Fundacién Universidad

da Corufia (2015).

Preparagdo complementar:

- Curso de Formagéao de
Professores - FUNIBER
(2015).

- Curso de Formagéo para
Orientadores de Tese -
FUNIBER (2015).

- Curso de Ensino em Ambiente
Virtual - FUNIBER (2015).

Doutorando em
Educagao,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Atividade

Fisica: Treinamento e
Gestdo Esportiva.

* SN157- Controle e Prescrigdo da
Atividade Fisica.

Dr. (c) Jhonny

Mestrado em Engenharia de

Doutorando em

» Mestrado em Desenho,

DDO050 - Introdugéo a Projetos.

Carlos Alonso

Internacionais pela Universidad
Europea del Atlantico.

Licenciado em Direito pela
Universidad de Camagiiey, Cuba,
2001.

Assessor Legal de Empresa
Produtora e Comercializadora de
carne suina da Provincia de
Holguin 2001-2003.

Consultor Legal do Sistema
Empresarial da Consultoria
Juridica Especializada do
Ministério da Justiga, Holguin
2003-2012.

Professor Universitario adjunto da
Universidad Oscar Lucero Moya,
Provincia Holguin, Cuba, 2006-
2012.

Projeto,
Universidad
Internacional
Iberoamericana,
México (2012 -
presente).

Estratégica com
especializacdo em
Geréncia.

Espinoza Gestao Industrial, EGIDE UBA. Projetos, Gestéo e Diregdo de « DD051 - Desenho de sistemas
* Mestrado em Manutencéo de Universidad projetos. projetivos.
Projeto, Universidad de Leon. Internacional * Mestrado em Desenho, | + DD052 - Andlise dos servigos a
» Pés-graduado em Gestao Iberoamericana Gestéo e Diregdo de oferecer.
Estratégica, Pés- Graduado pela (México). projetos com » DDO053 - Andlise funcional no projeto.
Escuela de la Universidad especializagdo em « DD054 - A ergonomia no projeto.
Belgrano. Arquitetura e » DDO055 - Seguranga e fiabilidade no
+ Consultor Sénior em Urbanismo. projeto.
Manutengéo. Empresarial » Mestrado em Desenho, | « DD056 - O meio ambiente no projeto.
Industrial, Consultor de Gestdo e Diregdo de « DDO057 - As especificagdes no
Manutencgéo Industrial, projetos com projeto.
Manutengéo e avaliagéo de especializagdo em + DDO058 - Elaboragao do pré-projeto.
controle e avaliagdo de projetos Inovagéo e produto.
de investimento (2014 - atual).
Dr. (c) Juan Mestrado em Direito e Negdcios * Doutorado em * Mestrado em Direcédo « DDO099 - Legislagéo nacional e

internacional sobre mediagdo e
outros procedimentos de resolugdo
de conflitos.
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Dr. (c) Juan * Mestrado em Engenharia + Doutorado em Mestrado em Diregdo |« DDO012-Gestéo e diregdo de
David Arboleda Industrial/ Universidad de los Projeto, Estratégica com operagoes.
Andes. Universidad especializagdo em + DDO013-Logistica.
« Licenciado em Engenharia Internacional Geréncia. * TI013-Reengenharia, estratégia e
Industrial, Politécnico ) Mestrado em Diregéo direcdo de sistemas e TIC.
Grancolombiano. Ibe'r(‘)amencana, Estratégica com
- Professor e Tutor Virtual. México (2012 - especializacdo em
presente). telecomunicagdes.
Mestrado em Direcéo
Estratégica com
especializagdo em
Tecnologias da
Informacéo.
Dr. (c) Juan » Técnico de Engenharia de » Doutorando em * Mestrado em Diregdo » TI025- E-business e sua integragéo
Tortajada Telecomunicagdes, Educacéo, Estratégica com com os sistemas corporativos de
Especializacdo em Telematicas, Universidad especializacdo em gestao.
Universidad de Valencia Burjassot Internacional Geréncia. * TI017- Integracéo dos sistemas de
(2005-2011). Iberoamericana * Mestrado em Direcédo gestao empresarial.
 Técnico Superior de (México). Estratégica com » TI016- Business Intelligence.

Telecomunicacdes e Sistemas de
Informaticas, Ciclo de formagao
superior IES27 Misericordia,
Valéncia (2003-2005).
Técnico de Programacgéo de
Linguagem, curso SERVEF,
concluido em Ausias Marzo,
Valéncia (2004).
Técnico de Sistemase Redes na
"Quafys' em Valéncia (2010-
2013).
Sistemas e seguranga em "S2
Grupo" em Valéncia (2009).
Professor e Pesquisador da
Universidad Europea del
Atlantico, Santander (2014 -
atual).
Tutor da disciplina na area de
tecnologia- Funiber, Santander
(2014-atual).
Professor em Administracéo de
Servigos de Internet,
Administragdo em San Roman
Consulting and training,
Alcobendas, Madri (2014- atual).
» Formagao de profesores
(FUNIBER).
* Formagao de Orientador de tese
(FUNIBER).
+ Curso "Ensino em Ambiente
Virtual" (FUNIBER, 175 horas).

especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Tecnologias da
Informagéo.
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Dra. (c) Julién
Brito

Mestrado em Sistemas de
Treinamento, Universidad
Auténoma de Barcelona (2011).
Mestrado em Recursos
Humanos, Gestéo de
Organizagdes, Universidad
Auténoma de Barcelona (2010-
2011).

Mestrado em Psicologia

Organizacional, Facultad de

Psicologia, Universidad de

Havana, Cuba (2007-2009).

Bacharelado em Psicologia,

Facultad de Psicologia,

Universidad de Havana, Cuba

(2000-2005).

Geréncia em Recrutamento e

Treinamento, Toyota Material

Handling, Espanha (2011-2012).

Especialista em Geréncia de

Recursos Humanos, Universidad

de Havana, Cuba (2008-2009).

Professor de programas de

formagéo empresarial,

Departamento de Recursos

Humanos e Geréncia

Administrativa, FUNIBER (2012).

Professor visitante em "Foment

del Treball". "Personal Growth"

"Human Resource Management"

and "Trainer of Trainers" courses.

Barcelona (2011).

Preparacdo complementar:

- Curso de Formacéao de
Professores - FUNIBER
(2015).

- Curso de Formagéo para
Orientadores de dissertagdo -
FUNIBER (2015).

- Curso de Ensino em Ambiente
Virtual - FUNIBER (2015).

» Doutorando em
Educagao,
Universidad
Internacional
Iberoamericana,
México.

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Telecomunicagdes.

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Tecnologias da
Informacéo.

» DD032 - Avaliagao de desempenho e
gestao por competéncias.

» DD033 - Retribuicéo e incentivos.

« DD031 - Recrutamento, selegéo e
promogao.

* TRO46 - Gestao estratégica de
recursos humanos.
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Dra. (c) Karina
Nossar

Mestrado em ensino de espanhol
como lingua estrangeira
Universidad Internacional
Iberoamericana, (2012-2014).
Mestrado em Educagéo com
énfase em pesquisa em ensino e
aprendizagem Universidad ORT
Uruguay. (2005).

Licenciatura em Lingua
Espanhola Instituto de
Professores Artigas,
Administragao Nacional de
Educagao Publica , Uruguai
(1991).

Licenciatura em Literatura
Instituto de Professores Artigas,
Administragao Nacional de
Educagao Publica, Uruguai
(1985).

Subdiretora efetiva, cargo em
reserva (40 horas semanais),
Instituto de Professores Artigas,
Uruguai. 2009 - Atual.

Diretora (40 horas semanais /
Dedicagéo exclusiva), CERP del
Norte, Uruguai. 2002 - Atual.

» Doutoranda em

Educagéo
Faculdade de
Ciéncias da
Educagéo,
Universidad de la
Empresa, Uruguai
(2008).

Mestrado em
Formacéo de
Professores de
Espanhol como Lingua
Estrangeira.

« FPO018 - Observacion e investigacion
em el aula.

Dra. (c) Liliana
Valdés

Mestrado em Marketing e
Comunicagéo Digital. Grupo IMF
Formacion (atual).

Mestrado em Administragéo de
Empresas (MBA), Facultade de
Economia, Universidad de la
Habana (2009-2011).

Carreira Universitaria:
Bacharelado em Turismo,
Universidad de la Habana (2003-
2008).

Colaboradora da Agéncia de
Viagens Enjoycuba, especialista

em viagens a Cuba (2012 - atual).

» Doutoranda em

Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Diregédo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

* TR049- Andlise quantitativa do
Turismo.

* TR023- Diregéo de alimentos e
bebidas.

* TR022- Direcéo de empresas
hoteleiras

* TR043- Fundamentos do turismo.

* TRO31- Turismo alternativo e
ecoturismo.

* TRO30- Turismo rural e
desenvolvimento sustentavel.

* TRO27- Turismo e patrimonio
cultural.
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Dra. (c) Lina * Mestrado em Gest&o Integrada + Doutoranda em * Mestrado em Diregdo + IP059 - Fundamentos da prevengao
Pulgarin do Ambiente, Qualidade e Projetos pela Estratégica com a riscos laborais.
Prevencao, Universidad Universidad especializagdo em » DD133 - Prevengao de riscos
Politécnica de Catalufia, Internacional Geréncia. laborais: OHSAS 18001.
Barcelona - Espanha (2007- Iberoamericana » Mestrado em Direcédo » IP082 - Gestao da qualidade: ISO
2009). (México). Estratégica com 9001.
» Gestdo Ambiental, Universidad especializagdo em * MA011 - Auditorias ambientais.
Tecnoldgica de Pereira, Pereira - Telecomunicagdes. * MA012 - Avaliacédo de Impacto
Colémbia (1993-1999). * Mestrado em Diregdo Ambiental.
« Bacharelado, Colegio Diocesano, Estratégica com * MA0O1 - Introducéo ao
Pereira (1993). especializagdo em desenvolvimento sustentavel.
» Coordenadora Ambiental, Social Tecnologias da * MAO10 - Gestdo Ambiental da
e de Saude Ocupacional em Informacéo. Empresa.
Projetos de Construgéo de * Mestrado em Gestdo e | * MA092 - Fundamentos da
Infraestrutura, INGETEC S.A. Auditorias ambientais. engenharia ambiental.
(fevereiro-2001- junho 2003). * MAO093 - Engenharia de valorizagéo
+ Contratante de Projetos e tratamento de residuos.
Ambientais, Corporacién * MAO098 - Gestdo ambiental da
Auténoma Regional de Caldas - empresa. ISO 14001.
Corpocaldas (setembro - outubro * MA245 - Acordos, negociagdes e
de 2000). instrumentos sobre mudancas
* Professora em programas de pos- climaticas.
graduagéo em gestdo ambiental e * MA246 - Vulnerabilidade e
saude ocupacional, Fundacién adaptacéo as mudancas climaticas.
Universitaria del Area Andina- * MA248 - Ciéncia e politica das
Seccional Pereira (janeiro de mudangas climaticas.
2011 - atual). * MA249 - Andlise de ciclo de vida do
» Preparagédo complementar: produto e pegada de carbono.
- Curso "Ensino em ambientes * MA282/MA247- Mitigagdo da
virtuais de aprendizagem" mudanga climatica.
(FUNIBER) [175 horas]
(Setembro 2014).
Dr. (c) Manuel » Engenheiro de Sistemas pela * Dr. (c)em * Mestrado em Diregdo » TIO16 - Business intelligence.

Masias

Universidad de Piura (Peru).
Mestrado em Dire¢do Estratégica
em tecnologias da informagao
pela Universidad de Leén
(Espanha).

Engenharia de
Projetos pela
Universidad
Politécnica de
Catalufia
(Espanha).

Estratégica com
especializagdo em
Telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Tecnologias da
Informacéo.

TI038 - Modelagem de Dados e
Desenho de Bases de Dados.

TI034 - Linguagens e Paradigmas de
Programacéo.

TI036 - Tecnologia Web e Web
Engineering.

TI040 - Gestéo de Base de Dados e
Recursos de Informacéo.

» TI041 - Processo de negdcio de
Software.
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Dr. (c)
Marcelino Diez

Mestrado em Gest&do de Projeto,
Universidad Catdlica Andrés
Bello, Puerto Ordaz (2007).
Profissional de Gestao de Projeto,
Project Management Institute,
USA (2001).

Especialista em Gestéo de
Projetos, Universidad Catdlica
Andrés Bello, Puerto Ordaz
(2001).

Consultor de Gestao de Projetos,
Banco Interamericano de
Desenvolvimento (maio 2012-
atual).

Diretor de Educagéo, Vice-
presidente da Junta de Diretores
e Membro do Comité Consultor,
Presidente do Comité Consultor
da Venezuela Capitulo do Instituto
de Gestéao de Projeto (2001-
atual).

Professor pés-graduado,
Universidad Catdlica Andrés
Bello, UCAB (2004- atual).

» Doutorando em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregdo de
projetos.

Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregao de
projetos com
especializagdo em
Arquitetura e
Urbanismo.

Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregao de
projetos com
especializagdo em
Inovagao e Produto.

TRO38 - Planejamento e gestdo de
projetos.

DDO070 - Introdugéo a gestdo de
projetos.

DDO073 - Seguimento e controle de
projeto.

DDO074 - Avaliagdo de projetos.
DDO075 - Gestéao de confianga: Risco
e Qualidade.

DDO077 - Comunicagéao do projeto.
TRO38 - Planejamento e gestdo de
projetos.

Dra. (c) Maria
E. Luna
Borgaro

Mestrado em Diregéo de
Recursos Humanos e Gestéo do
Conhecimento, Universidad de
Leon, Espanha (2007-2009).
Licenciatura em Psicologia,
Universidad de Guadalajara,
(1982- 1987).
Professor-tutor da area de
empresas, Sede México,
Universidad Internacional
Iberoamericana (2008-atual).
Docente no Mestrado de
Habilidades Diretivas,
Universidad UNIVER (2001-
2010).
* Preparagéo complementar:
- Curso de Formagéo de
Professores- FUNIBER (2015).
- Curso de Formagao para
Orientadores de Tese -
FUNIBER (2015).
- Curso de Ensino em Ambiente
Virtual - FUNIBER (2015).

» Doutoranda em
Educacgéo,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
México, en curso
(2014-).

Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestéo Esportiva.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregdo de
projetos.

Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregdo de
projetos com
especializacdo em
Arquitetura e
Urbanismo.

Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregdo de
projetos com
especializacdo em
Inovagao e Produto.

TRO024 - Técnicas de diregéo e
lideranca organizacional.

DDO043 - Estresse e Burnout.
DDO042 - Gestao do tempo e direcédo
de reunides.

DDO049 - Programagao
neurolinguistica.

DDO039 - Técnicas de comunicagéo
interpessoal.

DDO044 - Técnicas de apresentagdo
em publico.

TRO046 - Gestdo estratégica de
recursos humanos.

DDO041 - Técnicas de diregdo de
equipes de trabalho.

DDO040 - Técnicas de resolugdo de
conflitos e negociagéo.

DDO022 - Estrutura e mudanga
organizacional.

DDO045- Inteligéncia emocional.
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Dra. (c) Maria
Eugenia
Falabella

Mestrado em Artes em Linguistica
com especializagdo em Ensino de
inglés como lingua estrangeira,
Universidad de Granada,
Espanha (2009).

Licenciatura no Ensino de Inglés,
pela Universidad Catolica de La
Plata (2006).

» Doutoranda em
Educagao.
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em
Formacéao de
Professores de Inglés
como Lingua
Estrangeira.

* Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestéo Esportiva.

DD1021 - Gest&o Estratégica de
Recursos Humanos.

FPO006 - Methodological Approaches.
FPOOQ7 - Classroom Management -
Techniques and Reflections on
Practice.

FPOO03 - Second Language
Acquisition.

Dra. (c) Maria

Mestrado em Diregdo Estratégica

» Doutoranda em

» Mestrado em Atividade

DPO001 - Administracéo e direcéo de

Artes, Cuba (14/07/2009).

Bacharelado em Psicologia,

Universidad de La Habana (08/

07/2005).

Professor e Pesquisador, ISA

Universidad de las Artes, Cuba

(04/09/2005).

* Preparagdo complementar:

- Ensino em ambiente virtual,

Fundagao Universitaria
Iberoamericana (12/2015).

Gestéo Esportiva.

Fernanda Esportiva, Universidad de Projetos em Fisica: Treinamento e entidades esportivas.
Figueroa Barcelona (2011-2013). Gestdo Esportiva Gestdo Esportiva. « DP002 - Diregdo e planejamento
« Licenciatura em Geréncia (2013- presente). estratégico de organizagdes
Esportiva e Licenciatura em esportivas.
Administragéo de Negoécios, lowa » DP0O03 - Marketing no esporte.
Wesleyan College (2010). Aplicagdes.
* Preparagdo complementar: « DP006 - Técnicas de direcdo e
- Curso de Formagéao de lideranga no esporte.
Professores- FUNIBER (2015). « DP007 - Sociedade da informacéo e
- Curso de Formacéo para esporte.
Orientadores de Dissertagéo - » SN228 - Estudo e Resolugéo de
FUNIBER (2015). Casos para as habilidades diretivas.
- Curso de Ensino em Ambiente
Virtual - FUNIBER (2015).
Dra. (c) * Mestrado em Educacéo das » Doutorando em * Mestrado em Atividade | « SN050- Psicologia do esporte.
mag_acaﬂa Artes, ISA Universidad de las Educagéo. Fisica: Treinamento e
arti
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Dra. (c)
Mariangeles
Avendafio

Mestrado em Formagao de
Professores de Inglés como
Lingua Estrangeira, Del Mar
University, University of Jaen
(FUNIBER) (2009).
Pdés-graduagdo em Informagéo
Tecnologia para a Educagao com
especializagdo em Uso e
Desenvolvimento de Material
Multimidia, Catholic University of
Northern Chile (1998).
Formagdo em Educagéo Pré-
escolar, Pontifical Catholic
University of Chile (1984).

Tutor virtual para o programa de
pés-graduagdo de Formagao de
Professores de Espanhol como
Lingua Estrangeira, 3 °. trimestre
(FUNIBER) (2009-presente).
Tutor virtual para o Mestrado em
Educacédo (FUNIBER) (2009-
atual).

Professor bilingue de
computadores e coordenador
para a aplicagao de informagao e
comunicagéo tecnoldgico no
primeiro ciclo basico, iniciando o
grau K (2006-presente).
Experiéncia em formagéao de
professores e pais no uso das
TIC.

Consultor de TIC.

Experiéncia em desenvolvimento
de cursos e projetos educativos
para adultos, criangas e
adolescentes eminglés e
espanhol.

» Doutoranda em
Educagao,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em
Formagéao de
Professores de Inglés
como Lingua
Estrangeira.

* FPO14 - Learning Strategies.

* FP010 - Computer Assisted
Language Learning.

» FP036 - Teaching English through
Translation.

Dr. (c) Mauricio
Pulgarin

Mestrado em Gestdo Econémica
e Financeira, Universidad
Tecnoldgica de Pereira (2008 -
atual).

Contabilidade Publica,
Universidad Libre (2004 ).
Bacharelado, Colegio Diocesano
Pereira (1996).

Assessor de Contabilidade e
Finangas, Comdinamica LTDA,
(fevereiro 2010 - atual).
Contable-Hacienda Asociacion
Ecociudad (junho 2008 -
presente).

Avaliador Fiscal, Sociedad de
San Vicente de Paul (Janeiro
2007 - atual).

Universidad Santo Tomas -
Educacgéo aberta e a distancia
(janeiro-dezembro 2008).

« Politécnico Metropolitano (janeiro
2008 - dezembro 2008).

* Doutorando em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Diregédo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

« DD123 - Andlise de estados
financeiros.

DD126 - Contabilidade publica e
orcamento.

DDO002 - Controle e gestéo de
custos.

DD152- Economia.

DD121 - Financiamento e tributagao
internacional.

DD120 - Matematicas financeiras.
DD122 - Normas internacionais de
contabilidade.

DD153 - Avaliagdo financeiras para
as NIC. Dissertagao de Mestrado.
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Dr. (c) Nelson
Yepes

* Mestrado em Desenho e
Administragao de Projetos,
Bogota D.C., Universidad
Internacional Iberoamericana
UNINI, Universidad Politécnica de
Catalufia Universitaria
Iberoamericana, (2008-2010).
Professor de Engenharia
Industrial, University
Uniagustiniana, Bogota D.C.
(2011 - atual).

CVlac (ColCiéncias) Professor-

pesquisador Universidad de

Antonio Narifio, UAN, (2004 -

atual).

Preparagdo complementar:

- Cursos de Formacéo para
Orientadores de Tese,
FUNIBER (dezembro 2015).

- Cursos Formagéao para
Professores FUNIBER
(dezembro 2015).

- Curso de "Ensino em
ambientes virtuais", FUNIBER,
175 horas (junho 2015).

» Doutorado em
Projeto com
especializagdo em
Tecnologia
Industrial, Bogota
D.C, 2014
Universidad
Internacional
Iberoamericana
UNINI, México (em
processo).

» Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregdo de
projetos.

« DD072- Ferramentas informaticas de
gestéo de projetos.

Dr. (c) Pablo
Urquizo

Mestrado em Diregao Estratégica
em TIC Universidad de Le6n
(Espanha).

Mestrado em Curso de
Capacitacéo para Chefes do
Estado Maior Comando Geral do
Exército (Uruguai).

Instrutor na Escola de Operagdes
de Paz do Exército (1998-2006).
Instrutor de Informatica - |.M.A.E.
(2001-2006).

Professor de Informatica - Liceo
N° 1 Extraedad E.S.O.E. (2001-
2006).

Professor de Desenho - Liceo N°
1 Extraedad E.S.O.E. (1996).
Professor de Matematica - Liceo
N° 1 Extraedad E.S.O.E. (2001 -
2006).

Catedratico do MESTRADO
"Desenho, Gestdo e Diregdo de
Projetos", Universidad
Internacional Iberoamericana
(2010 - presente).

Doutorado em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana,
México (em
andamento).

* Mestrado em Desenho,

Gestao e Diregédo de
projetos.

* Mestrado em Desenho,

Gestao e Diregdo de
projetos com
especializagdo em
Arquitetura e
Urbanismo.

* Mestrado em Desenho,

Gestao e Diregado de
projetos com
especializagdo em
Inovagdo e Produto.

PCO013 - Ambito Légico

AUO007 - Preservagao do patriménio
urbano-arquitetonico

AU002 - O meio ambiente em
projetos urbano-arquiteténicos
AU008 - A fungdo do estado

AU005 - Marketing da cidade

AUO011 - Ambitos do desenho.
Condicionantes do contexto e
requerimentos do usuario

AUO012 - A inovagao como ferramenta
de melhoria e agregacao de valor ao
produto

AUO013 - Produto e meio ambiente
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Dr (c) Roberto
Fabiano
Fernandez

Mestrado em Engenharia e
Gestao do Conhecimento,
Universidade Federal de Santa
Catarina (2010-2012).
Especializacdo em Engenharia de
Projetos de Software,
Universidade do Sul de Santa
Catarina (2009).

Licenciado em Ciéncia da

Computagao, Fundagéo

Universitaria da Regido de

Blumenau (2001).

Tem experiéncia nas areas de

engenharia, produgéo, com

énfase na gestdo da inovagao.

Trabalhou, especialmente em

temas: inovagao, gestéo de

projetos, identificagéo de
oportunidades, desenho e gestéo
do conhecimento.

Preparacdo complementar:

- Curso: "Formacion para
Directores de Tesis", FUNIBER
(diciembre, 2015).

- Curso: "Formacion para
Profesores", FUNIBER
diciembre, 2015).

» Doutorando em
Engenharia e
Gestéo do
Conhecimento,
Universidade
Federal de Santa
Catarina, UFSC,
Brasil.

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

TI034 - Linguagens e paradigmas de
programacéo.

TI035- Arquiteturas, redes e
sistemas distribuidos.

TI036- Tecnologia web e web
engineering.

TI037- Andlise e desenho integral de
sistemas e requerimentos.

TI038- Modelagem de dados e
desenho de base de dados.

TI040- Gestdo de base de dados e
recursos de informagao.

TI041- Processo de negdcio de
software.

Dra. (c) Rosana
Oddone

Mestrado em Desenho, Diregédo e
Gestéo de Projetos (2008-2010).
Arquiteta, Universidad de la
Republica, Facultad de
Arquitectura (2006).

Gerente de Construgéo, Stiler

S.A. Construction Company

(agosto, 2015 - atual).

» Gerente de Construgao, Stiler
S.A. Construction Company
(fevereiro - julho 2015).

* Preparagéo complementar:

- Curso: "Formagao para
Orientadores de Tese",
FUNIBER (dezembro, 2015).

- - Curso: "Formagao para
Professores”, FUNIBER
(dezembro, 2015).

» Doutoranda em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregdo de
projetos com
especializagdo em
Arquitetura e
Urbanismo.

» AUO0O3 - Impacto da tecnologia em
projetos urbano-arquiteténicos.
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Dr. (c) Santiago

* Mestrado em Desenho, Diregéo e

» Doutorando em

Mestrado em Desenho,

DDO050- Introdugéo a Projetos.

« Técnico RH, GFI Informatica
(agosto- novembro 2015).
* Preparagéo complementar:
- Formagéo de Professores,
FUNIBER (dezembro 2015).
- Formacion de Diretores de
Teses, FUNIBER (dezembro,
2015).
- Ensino em ambiente virtual,
FUNIBER, 175 horas (julho
2015).

especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

Brie Gestao de Projetos, Universidad Projetos, Gestéo e Diregdo de « DD051- Desenho de sistemas
de Ledn, Espanha (junho 2008- Universidad projetos. projetivos.
junho 2011). Internacional » Mestrado em Desenho, | « DD052- Andlise dos servigos a
« Bacharelado Gestao Ambiental, Iberoamericana Gestdo e Diregdo de oferecer.
Departamento de (México). projetos com » DD053- Andlise funcional no projeto.
Desenvolvimento Produtivo e especializagdo em + DD054- A ergonomia no projeto.
Tecnoldgico, Universidad Arquitetura e » DD055- Seguranca e fiabilidade no
Nacional de Lanus UNLA) Urbanismo. projeto.
Argentina (margo, 2002- » Mestrado em Desenho, | « DD056- O meio ambiente no projeto.
dezembro, 2007). Gestdo e Diregdo de » DD057- As especificagdes no
» Desenho de projeto e realizagao projetos com projeto.
de Laboratério de sistemas de especializagdo em « DD058- Elaboragao do pré-projeto.
Informagéo Geogréfica para o Inovagéo e Produto.
curso de Direcdo Ambiental
urbana, Departamento de
Produtividade e Desenvolvimento
Tecnoldgico (julho 2011 -
dezembro 2011).
« Tutoria Virtual em disciplinas
praticas para o Mestrado de
Desenho, Gestéo e Diregdo de
Projetos (2009-presente).
* Preparagdo complementar:
- Entrenamiento de Profesores
de FUNIBER (diciembre 2015).
- Formacion para Directores de
Tesis, FUNIBER (diciembre
2015).
- Ensefianza en ambiente virtual
FUNIBER, 175 horas (julio
2015)
Dra. (c) Sara * Mestrado Universitario em + Dra. (c) em * Mestrado em Diregdo « DD032- Avaliagdo de desempenho e
Moza formagéo de Professores - Educagéo. Estratégica com gestéo por competéncias.
Universidad de Sevilla (2014). Universidad especializagdo em « DD030- Anadlise, descrigao e
* Mestrado em RH. Internacional Geréncia. avaliagéo de postos.
» Centros estudos Juridicos de Iberoamericana * Mestrado em Diregéo » DD034- Formagao e planos de
Granada (2013). (México). Estratégica com carreira.

DD103- Resolugao/ transformacéo
de conflitos em ambito
organizacional.

DD093/DD094- Emogdes,
comunicagao e conflito
DD138-Principios e processos de
resolugao/transformagao de conflitos
DD097/DD098- A mediagéo
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Dra. (c) Silvana
Marin Garat

* Mestrado em Desenvolvimento

« Sustentavel, Universidad de
Lanus - Foro Latino Americano
Foro de Ciéncias Ambientais
(FLACAM)- UNESCO Catedraem
Desenvolvimento sustentavel
(2004).

Consultor para o desenvolvimento
de projetos de empresas, local ou
estrangeiras (especialmente no
Brasil) na Zona de Livre Mercado
de Rivera (abril 1995 - margo
2000).

Consultoria em desenvolvimento
de projetos locais e
responsabilidade social e
ambiental (desenho, diregcdo e
gestéo). (margo, 2000).
Coordenador de oficinas para
professores do Instituto de
Educacéo Superior Alberto
Chipande (2014), Mogambique.
Conferéncia em Beira -
Mogambique em viagem
representando a Funiber pela
Africa. Tema da Conferéncia: "A
importancia de projetos para o
desenvolvimento local" Centro da
Universidade Metodista de Beira
(margo 2014).

* Preparagéo complementar:

- Curso de "Formagéo de
Professores" FUNIBER
(dezembro 2015).

- Curso de "Formagao para
Orientadores de Tese"
FUNIBER (dezembro 2015).

- Curso de "Ensino em ambiente
Virtual" FUNIBER, 175 horas
(julho 2015).

» Doutoranda em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(UNINI)- MEXICO
(2014).

Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregdo de
projetos.

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregdo de
projetos com
especializagdo em
Arquitetura e
Urbanismo.

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregdo de
projetos com
especializagdo em
Inovagéo e Produto.

DDO050- Introdugéo a Projetos.
DDO051- Desenho de sistemas
projetivos.

DDO052- Andlise dos servigos a
oferecer.

DDO053- Andlise funcional no projeto.
DDO054- A ergonomia no projeto.
DDO055- Seguranca e fiabilidade no
projeto.

DDO056- O meio ambiente no projeto.
DDO057- As especificagdes no
projeto.

DDO058- Elaboragao do pré-projeto.
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Dra. (c) Sonia
Pérez

Mestre em Musicoterapia,
Universidad Nacional de
Colombia, Bogota 2010.
Psicologa, Universidad Nacional
Aberta e a Distancia, Bogota
2015.

Antropologa, Universidad de Los
Andes, Bogota 2007.

Docente de Etica empresarial,
Institucion Universitaria
Politécnico Grancolombiano,
Bogota 2016- presente.

Docente de Etica profissional e
Metodologia de pesquisa para
todos os programas técnicos
profissionais. Assessora
metodoldgica de trabalhos de
graduagao universitaria Taller 5,
centro de design 2014- presente.
Alta competéncia para o
desenvolvimento de processos
educativos, sociais e terapéuticos
a partir da capacidade de
compreensao, analise e visdo
proativa, com um olhar que
combina o estratégico com o
operativo-funcional.

+ Dra.(c)em
Educagéo da
Universidad
Internacional
Iberoamericana,
México, desde
2016.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Direcéo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

DDO090- Etica empresarial e
responsabilidade social corporativa
DD091/DD092- Teoria do conflito
DD101- Resolugao/ transformacéo
de conflitos no &mbito familiar
FP092- Metodologia da pesquisa
cientifica.

Dr. (c) Stephen
Bonilla

Mestrado em Engenharia e
Ciéncia de Materiais Nao
Convencionais da Universidad de
Sé&o Paulo (2015).

Engenheiro Ambiental, egresso
da Universidad Nacional (2008).
Gestor de qualidade e projetos -
Proteinas y Energéticos de
Colombia (PROTEICOL),
Autopista sur km14 via Silvania
Bogota (7198080), (2010 - 2013).
Assessor ambiental - Productos
Biologicos Perkins LTDA, Carrera
29 #35-51 Palmira (2733719), (
2009 - 2010).

Pesquisador bolsista de
graduagao - Universidad Nacional
de Colombia Sede Palmira,
Carrera 32 Chapinero Via
Candelaria Palmira (2717000),
(2007 - 2008).

+ Dra. (c)em
Projetos.
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Direcéo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

Mestrado em Gestéo e
Auditorias ambientais.

IP052 - Fundamentos da gestéo de
residuos.

IP053 - Tratamento da contaminagao
atmosférica

MAOQO03 - Tratamento da
contaminagdo atmosférica.

MAO0Q7 - Tratamento da
contaminagdo atmosférica.

MAOQO5 - Poluigdo atmosférica.
MAOQO04 - Gestao de residuos.
MA107 - Quimica da agua do mar.
MA111 - Recursos minerais e
energéticos.

MA105 - A dgua do mar.

MAO81 - Residuos Sélidos Urbanos.
MAQ95 - Tratamento de efluentes
gasosos.
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Dra. (c) Tania
Herrera

» Médico Cirurgido, Universidad de
Chile, Facultad de Medicina,
Santiago de Chile (1996-2002).
Especialista em Saude Publica,
Universidad de Chile, Facultad de
Medicina, Public Health School
(abril, 2007-setembro, 2011).
MBA Global, Universidad de
Chile, Departamento de
Engenharia Industrial, Faculdade
de Fisica, Ciéncias e Matematica,
Santiago de Chile (2008-2009).
Diretora do Programa Nacional
para o Controle e Erradicacéo da
Tuberculose, Departamento de
Saude, Chile (2012- presente).
Diretora de clinica em hospital,
Hospital San Francisco de Llay,
Servicios de Salud Aconcagua
(2004-2007).
Praticante geral em SAPU Juan
Antonio Rios, Independencia,
Santiago (2007-2013).
Professora de Saude Publica Il e
Ill. Facultad de Medicina
Medicine, Universidad de Chile
(2008-2011).
Coordenadora e Professora de
Pathofisiologia Il. School of
Nutrition and Dietetics.
Universidad Santo Tomas,
Santiago (2007-2008).
Assistente e responsavel pela
residéncia de medicina no
Hospital San Francisco de Llay,
Facultad de Medicina,
Universidad de Chile (2003-
2007).
Preparacdo complementar:
- Curso: Ensino em ambiente
virtual FUNIBER (setembro
2014).

» Doutoranda em
Educagao.
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

DD1013- Epidemiologia Clinica.
DD1004- Economia da saude.
DD1007- Planejamento sanitario.
MAOQ13- Economia e meio ambiente
MAOO08- Recursos naturais
MAOQ02-Ecologia

MAOQ87-Evolugdo do ambiente e o
desenvolvimento sustentavel
MAO74- Biodiversidade

MAO75-Os espacos naturais.
Tipologias e processos

MAO77- A conservagao de espécies
e de areas naturais

MA102- Ecologia marinha basica
MA104-Comunidades marinhas
MA137- Gestao da Contaminagao
Bioldgica

Dra. (c)
Vanessa
Yélamos

Mestrado em Coaching Sistémico/
Universidad Auténoma de
Barcelona, Barcelona, Espanha.
Licenciada em Psicologia/
Universidad de Barcelona,
Barcelona, Espanha.

Professora da area de Empresas.

Dra. (c) em
Educagéo,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México) desde
fevereiro/2016.

Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

DD107 Resolugao de conflitos on-line
(RDL).

Dra. (c)
Verénica
Cabarias

Mestrado em Linguistica Aplicada
ao ensino do inglés como Lingua
Estrangeira.

Diploma Superior em Ciéncias
Sociais com énfase em
Educagao, Imagens e Midias/
Faculdade de Ciéncias Sociais.
Especialista em Docéncia
Universitaria/ Faculdade de
Filosofia e Letras, Universidad
Nacional de Cuyo.

Professora de Inglés/ University
Institute of Public Safety.

Dra. (c) em
Projetos.
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México)

Mestrado em
Formacéo de
Professores de Inglés
como Lingua
Estrangeira.

FP002- Observation and Research in
the Language Classroom

FPO015- Curriculum and Course
Design - principles and practice
FP012- Assessment and Testing in
the Classroom

FPO011-Tasks & Projects.
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Cursos que Leciona

Dra. (c) Vivian
Lipari

Mestrado em Saude Publica -

Chile, Universidad de Chile

(marzo, 2009-enero, 2012).

Mestrado (c) em Administragao

de Saude Publica - Peru,

Universidad Nacional Federico

Villarreal (Margo, 2006-Margo,

2008).

Cirurgido Dentista, Universidad

Particular San Martin de Porres -

Facultad de Odontologia (2005).

Professora do Departamento de

Odontologia, Programa de

Humanizagéo da Saude,

Universidad Finis Terrae (julho

2012 - até o momento).

Preparacdo complementar:

- Curso de "Ensino em ambiente
virtual" FUNIBER, 175 horas
(setembro, 2014)horas
(setembro, 2014).

Doutoranda em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

DD1010- Qualidade assistencial e
seguranga dos pacientes.
DD1008- Gestao de servicos de
saude.

DD1012- Sistemas de saude.

Dr. (c)
Wanderson
Oliveira

Mestrado em Ciéncias da
Informacéo, Universidade Federal
de Santa Catarina, Brasil (2014).
Bacharelado em Biblioteconomia,
Universidade Federal do Ceara
(2011).

Doutorando em
Projetos,
Universidad
Internacional
Iberoamericana
(México).

* Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

« Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.

« Mestrado em Direcédo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

» Mestrado em Atividade
Fisica: Treinamento e
Gestdo Esportiva.

DDO090- Etica Empresarial e
responsabilidade social corporativa.
DDO032- Avaliagado de desempenho e
gestdo por competéncias.

* TR046- Gestao estratégica dos
recursos humanos.

DDO046- Marketing pessoal.

FP092- Metodologia da pesquisa
cientifica.

TRO38- Planejamento e gestao de
projetos.

* TR024- Técnicas de direcéo e
lideranga organizacional.

TRO026- Administragao e diregédo de
empresas

DD1021- Gestao Estratégica de
Recursos Humanos
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Dra. (c) Yini * Mestrado em Desenho, Gestdo e | * Doutorando em * Mestrado em Diregdo + DD026- Ambientes virtuais de
Mir6 Direg&o de projetos de Projetos, Estratégica com trabalho colaborativo.
Arquitetura e Urbanismo, UNINI Universidad especializagdo em * AU004- Componentes contextuais
Puerto Rico - FUNIBER (2014). Internacional Geréncia. do projeto: econdmicos, sociais,
« Arquiteta, Universidad de Los Iberoamericana * Mestrado em Diregéo institucionais e culturais.
Andes, Mérida - Venezuela (México). Estratégica com » AU016-O desenho de produto e os

(2009).

« Arquiteta, Elaboragéo de projetos
para desenho de interiores,
Baobab Disefio y Manufactura
C.A -Mérida Venezuela (2014-
atual).

especializagdo em
telecomunicagdes.
Mestrado em Diregéo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

Mestrado em Desenho,
Gestdo e Diregdo de
projetos.

Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregao de
projetos com
especializagdo em
Arquitetura e
Urbanismo.

Mestrado em Desenho,
Gestéo e Diregao de
projetos com
especializagdo em
Inovagao e Produto.

agentes de inovagao tecnoldgica.

* AUO17-Desenho rentavel e
estratégico.

» AU010 Gestéo integral de desenho e
de produto.

PROFESORES EXTRAORDINARIOS
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Profesor/a

CV Resumido

Doctorado

Programa

Cursos que Ensefa

Dr. Roberto Ruiz

« Bacharelado em Artes (Geografia e
Histdria), Segdo de Historia da Universidad
de Cantabria, Espanha, 1988.

 Ensinou e teve posigbes administrativas em
universidades na América Latina, Espanha e
Estados Unidos.

« Reitor, Vice-reitor, Secretario Geral da
Universidade, Decano, Diretor Académico.

« Foi professor e professor associado de
diversas universidades, onde ensinou em
cursos de Historia, Antropologia, Patrimonio
Cultural e Arqueologia.

« Doutor em Educacdo
pela Universidade de
Newport, USA (Doutor
em Filosofia da
Educagdo, PhD.) 2001.

o Doutor em IE pela
Universidad de Espafia,
aprovado pelo Ministro
de Educagdo (recorde
nacional de titulo de
Doutor 2010 / H05334
em 2010).

* Mestrado em Diregdo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

* Mestrado em Diregdo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.

* Mestrado em Diregdo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagdo.

o Dissertagdo de
Mestrado

Dr. Santiago
Tejedor

e Licenciado em Jornalismo pela Universidad
Auténoma de Barcelona (Espanha).

o Mestrado em Comunicagdo e Educagdo pela
Universidad de Barcelona (Espanha).

* Dr. em Jornalismo pela
Universidad Auténoma
de Barcelona
(Espanha).

* Dr. em Engenharia de
Projetos pela
Universidad Politécnica

de Catalufia (Espanha).

* Mestrado em Diregdo
Estratégica com
especializagdo em
Geréncia.

* Mestrado em Diregdo
Estratégica com
especializagdo em
telecomunicagdes.

* Mestrado em Diregdo
Estratégica com
especializagdo em
tecnologias da
informagao.

« Dissertagdo de
Mestrado
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GLOSSARIO

Atividade (educativa) Avaliativa. Atividade qualificada de um tipo determinado que permite
reconhecer o uso adequado e/ou o dominio de um conjunto de tdpicos.

Disciplina. Conjunto de contetdos, atividades educativas avaliadas e experiéncias de aprendizagem
cujo objetivo € que o estudante adquira conhecimentos, habilidades, condutas e atitudes especificas
em determinadas areas do saber a partir de outras adquiridas previamente. A disciplina demanda um
esforgo por parte do estudante para alcangar o objetivo, que se expressa em termos de créditos.

Disciplina impressa. Conjunto de capitulos do contetdo de uma disciplina que definem um corpo de
conhecimento para uma formagdo especifica. Compde-se de capitulos e atividades avaliativas.

Assincrono. Evento ndo simultineo ou ndo coincidente.

Autor. Aquele que recebe os créditos por uma obra completa ou parcial, recebendo assim o amparo
das leis relativas a direitos autorais.

Nota. Valor quantitativo obtido logo depois de realizar uma atividade avaliada. A qualificagdo pode
ser qualquer dos seguintes valores qualitativos com seus valores quantitativos:

Valor Quantitativo

Grade Point Average % Valor Qualitativo
(GPA)
10-8.6 4.00 - 3.50 100-90 A
8.5-7.0 3.49 - 2.50 89-80 B
6.9-4.5 2.49-1.60 79-70 C
4.4-40 1.59 -0.80 69-50 D
0 0.79 -0.00 49-0 F

As equivaléncias descritivas dos valores qualitativos sdo:

— A: Excelente.

— B: Bom.

— C: Suficiente.

— D: Deficiente.
— F: Insuficiente.
— T: Transferido.

Para atividades especiais complementares ao programa de estudos, deve-se usar o seguinte sistema de
qualificagao:

— NP: Nao Aprovado.
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— PS: Aprovacao Satisfatoria.
— PD: Deficiente.
— W: Baixa.

— I: Incompleto - Consiste em uma qualificacdo provisoria que o professor atribui ao estudante que
tem todas as avalia¢des parciais do curso, mas que nao realizou o exame final.

Toda nota deve ser entregue ao estudante notificada antes de proceder a seguinte atividade avaliativa.
+ Candidato. Pessoa interessada em cursar um programa de estudos da universidade.

+ Carga Académica. Medida relativa ao esfor¢co que o professor considera que um estudante deve
realizar para estudar e aprovar sua disciplina.

* Comunidade Universitaria. Conjunto de docentes, estudantes e colaboradores.
* Conteudos. Material de estudo de uma disciplina.

* Senha. Codigo secreto que € introduzido em uma maquina para poder acionar um mecanismo ou para
acessar certas fungdes informaticas.

* Crédito. Medida quantitativa do trabalho académico efetuado pelo estudante. Um crédito equivale a
15 horas de trabalho em contato e 30 horas de trabalho autdnomo a realizar durante um periodo
académico.

* Créditos Tentados. Todos os créditos em que o estudante se matricule e que ndo obtenha
qualificacdo A ou B, ou que obtenha I (incompleto).

* Créditos Aprovados. Créditos dos cursos tentados na UNINI nos quais tenham sido obtidas
qualificacdes de A ou B.

* Docente. Funcionario da universidade em algum papel académico.
+ Estudante. Nome genérico que se associa a uma pessoa que se inscreve em um Programa de Estudos.

+ Estudante ativo. Candidato que cumpriu requisitos de admissdo, estd em dia com suas obrigacdes
académicas, administrativas e economicas e esta cursando um programa de estudos.

+ Estudante "em baixa". Estudante ativo ou estudante em "stand-by" que foi eliminado do programa
de estudos por temas académicos, administrativos, econdmicos ou por decisdo propria.

+ Estudante "stand by". Estudante ativo que cumpriu com os requisitos de admissdo e nao esta
estudando. Este estado pode ser solicitado sempre que for necessario, por um periodo ndo superior a
25% da duracdo do programa de estudos. O total de vezes que € possivel solicitar este estado ¢
ilimitado desde que a soma do total de periodos em estado "stand by" ndo ultrapasse 50% da duragio
do programa de estudos.

+ Estudante tesista. Estudante ativo que concluiu todas as suas disciplinas, mas nao inscreveu nenhum
Trabalho de Tese.

Universidad Internacional Iberoamericana 140 de 142



© UNIVERSIDAD INTERNACIONAL IBEROAMERICANA

MANUAL DE ESTUDANTES 1 l " ‘I‘ ‘I

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

+ Estudante graduado. Estudante que finalizou exitosamente seu programa de estudos e recebeu seu
diploma.

» Estudante egresso. Estudante tesista que tem inscrito e/ou aprovou seu Trabalho de Dissertacdo ou
Tese.

+ Exames supervisionados (Proctoring). Exames vigiados pela equipe académico usando uma
camara web.

+ Experiéncia de aprendizagem. Atividade na qual um estudante vivencia uma experi€ncia de
aprendizagem.

* Funcionario. Pessoa contratada na Universidade que cumpre e responde a descri¢do de um cargo.

* "Grade Point Average" (GPA). Os pontos de cada disciplina s2o multiplicados pelo niumero de
créditos ou horas para a respectiva disciplina, somados ¢ divididos pelo numero total de créditos ou
horas.

+ Identificaciio de estudante (DNI). Cada estudante ativo tem um codigo unico de identificagdo. Este
codigo permitird o acesso a sua informagao confidencial.

* Moédulo. Uma ou varias disciplinas impressas agrupadas em um s6 corpo de conhecimento.

* Periodo Académico. Tempo durante o qual um estudante deve iniciar e terminar uma ou varias
disciplinas. Por exemplo, semestre, trimestres, etc.

* Plagio. Uso do trabalho, ideas, ou palavras de outra pessoa como se fossem proprias, sem creditar de
maneira explicita de onde provém a informacao.

* Programa de estudos. Define o conjunto de disciplinas, atividades educativas avaliadas e
experiéncias de aprendizagem através das quais o estudante deve obter o manejo dos conhecimentos
¢ o desenvolvimento das habilidades, atitudes e valores, expressos no perfil de formatura, que o
habilitem para receber o titulo profissional ou grau académico correspondente. O Programa de
Estudos devera conter, ao menos, a lista de disciplinas obrigatorias, seus pré-requisitos ¢ sua
organizacdo em uma ordem de avango ou programacao de estudos, e, a0 menos, o valor em créditos
de cada disciplina e a soma de créditos de cada periodo académico ou mddulo de estudos.

* Programacio de estudos. Sequéncia de disciplinas e atividades avaliadas. Cada estudante ativo, no
momento de indicar seus estudos ou retoma-los, recebe sua propria programacao de estudos.

* Progresso Académico. A medida que demonstra se o estudante foi aprovado na metade da
porcentagem (50%) dos créditos tentados em relag@o aos créditos aprovados e com indice académico
igual ou superior ao indice de aproveitamento estabelecido.

* Sincrénico. Evento que se realiza ao mesmo tempo.

* Técnicas de avaliacdo. Qualquer atividade que visa medir o que um estudante aprendeu, com o
proposito de proporcionar-lhe uma nota ou de oferecer-lhe informagao sobre seu aproveitamento
académico.
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* Tomo. Pasta ou folder que armazena fisicamente uma parte ou varias disciplinas impressas e enviam-
se aos estudantes ativos conforme avancam em seu programa de estudos. E uma unidade de
armazenamento fisico.

* Usuario. Pessoa que usa habitualmente um servigo para uma fungao especifica.

* Vida Académica. Espago de tempo durante o qual um estudante tem status de ativo. A soma dos
periodos em que esta neste status ndo deve exceder a duracdo do programa de estudos cursado. O
minimo de Vida Académica (como estudante ativo) pode ser de 6 meses ¢ 0 maximo de Vida
Académica ¢ o estipulado pela duragdo do programa. A Vida Académica contabiliza-se da data oficial
de matricula na universidade até a data de entrega do trabalho final exigido para a graduago.

* Vida Universitaria. Espago de tempo durante o qual um estudante permanece vinculado a
universidade como parte de um programa alterando seu status. O minimo de Vida Universitaria (em
qualquer programa) pode ser de um més ¢ o maximo de Vida Universitaria consiste em 12 meses
adicionais além do tempo estipulado para completar o grau. A Vida Académica estd contida dentro da
Vida Universitaria, mas ndo implica a graduag@o do estudante. A Vida Universitaria contabiliza-se da
data oficial de matricula na universidade até a data de entrega do trabalho final exigido para a
graduagdo ou por desligamento total por exceder prazos, sangdo aplicada ou outro motivo.
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